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YONETICi OZETi
Bu rapor, ODTU-GUNAM'In 2025 yili icerisinde yiriittigl faaliyetlerin ve performans
sonugclarinin ilgili mevzuat cercevesinde degerlendirilmesi ve kurumsal gelisiminin bittncul
bir bakis agisiyla ortaya konulmasi amaciyla hazirlanmistir. Rapor kapsaminda, arastirma

faaliyetleri, proje gelistirme siregleri ve kurumsal kapasiteye iliskin caligmalarin temel

ciktilari 6zetlenmektedir.

ODTU-GUNAM, giines enerjisi teknolojileri alaninda Tiirkiye'nin énde gelen arastirma
altyapilarindan biri olarak, temel ve uygulamali arastirmalari bitlinlesik bir yaklagimla

yurlten ¢ok disiplinli bir Ar-Ge ekosistemi sunmaktadir.

ODTU-GUNAM; basta fotovoltaik hiicre ve modiil teknolojileri ile 1sil glines enerjisi
bilesenleri olmak lizere, glines enerjisi alaninda kullanilan malzeme, aygst, bilesen, alt sistem
ve sistemlere yonelik teknoloji ve ¢ozimler gelistirmekte; bu c¢iktilar farkli uygulama
alanlarina donuUstirerek arastirma faaliyetlerini uygulamaya ve toplumsal faydaya

aktarmaktadir.

07.10.2025 tarihi itibariyla ilk yeterlik ddnemini tamamlayan ODTU-GUNAM, ikinci yeterlik
dénemine gegisle birlikte kurumsal yaklagimini uluslararasi Ar-Ge ekosistemiyle daha gicli
entegre olacak sekilde giincellemis; teknoloji transferi, surdurulebilirlik ve uluslararasi etki

odakli bir yénelim benimsemistir.

2025 yili, niceliksel biylimeden ziyade, 6lcekli, uluslararasi fon payi yiksek ve stirdurilebilir
gelir potansiyeli bulunan projelere odaklanilan bir stratejik tercih yili olmustur. Bu
dogrultuda proje sayisindaki sinirli artisa karsin bitgce buytkligu, uluslararasi is birlikleri ve

arastirmaci basina diisen proje geliri gostergelerinde iyilesme saglanmistir.

Ayni dénemde kurumsal ydnetim, proje gelistirme ve is birligi stireclerinde yapilandiriimig
yaklasimlar giclendirilmis; kaynaklarin daha etkin kullanimi ve stratejik 6nceliklendirme
dogrultusunda karar alma siirecleri desteklenmistir. ODTU-GUNAM'In arastirma kapasitesi,
yuratilen ve sonuglandirilan projeler kapsaminda elde edilen ¢ikti ve kazanimlarla somut

bicimde ortaya konulmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yil ODTU-GUNAM icin kisa vadeli ¢ikti artisindan
ziyade, mali siUrdurilebilirligi, kurumsal kapasiteyi ve uluslararasi rekabet giclni

glclendirmeye yonelik stratejik bir gegis yili olmustur.
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I-  GENELBILGILER
A) Misyon, Vizyon

ODTU-GUNAM'In misyonu, giines enerjisi bilim ve teknolojilerinde yenilikci arastirmalar
yurlterek yeni bilgi ve teknolojiler gelistirmek, bu kazanimlari sanayiye ve topluma entegre
ederek slrdurllebilir enerji ¢dziimleri Gretmek ve Turkiye'nin yani sira kiresel yenilenebilir

enerji dontsiimine stratejik katkilar sunmaktir.

ODTU-GUNAM'In vizyonu, giines enerjisi arastirma ve uygulamalarinda yenilik¢i ve
strdirilebilir enerji ¢cozimleri Ureterek, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, sanayi ile
glclu bir entegrasyon icinde calisan, toplumsal algi ve enerji politikalarina yon veren lider

bir mikemmeliyet merkezi olmaktir.
Degerler:

¢ Yenilikcilik ve Mikemmeliyet: Bilimsel arastirmalarda ve teknolojik
gelistirmelerde sirekliyenilik arayisi ve en ylksek kalite standartlarina ulagsma cabasi,

o Siirduriilebilirlik:  Enerji ¢ozimlerinde c¢evresel, ekonomik ve sosyal
strdirilebilirligi 6n planda tutma,

o g Birligi ve Paylasim: Akademi, sanayi, devlet organlari ve sivil toplum &rgiitleriyle
gucla is birlikleri kurarak bilgi, tecribe ve teknolojiyi paylasma,

¢ Egitim ve Kapasite Geligsimi: Gelecedin bilim insanlarini, mihendislerini ve sektor
icin kilit becerilere sahip uzmanlar yetistirme, slrekli grenmeyi tesvik etme, geng
arastirmacilari ve Ar-Ge dizeyinde cinsiyet esitligini destekleme,

o Etki ve Hizmet Odaklilik: Yeniliklerin toplumsal etkisini; bilimsel ve teknolojik
ilerleme, sosyal refah, ekonomik deder ve cevresel fayda alanlarinda g&rinir
degerler Gzerinden ortaya koyma,

¢ Toplumsal Sorumluluk ve Kapsayicilik: Gelistirilen teknolojilerin yaygin etkisini,
adil enerji gegis sireciyle uyumlu, toplumsal cinsiyet esitligi ve kiltirel degerleri
onemseyen, ulusal enerji glivenliginden hane halki enerji yoksullugu sorunlarina dek
¢6zUm sunabilen sosyal inovasyon modellerine dayandirma ve yeniliklerin toplumsal

kabulinde rol alma.

ODTU-GUNAM, tiim faaliyetlerini 6550 sayili “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun” ve bagli mevzuati cercevesinde gerceklestirerek altyapisini cagimiz gereklerine
uygun ekipmanlarla gelistirecek, altyapilarinin daha etkin kullanimini ve stirdirilebilirligini

saglayacak, sosyo-ekonomik etkisi yliksek ¢iktilarini artiracaktir.
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6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun gercevesinde 07.10.2020

B) Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

tarihinde ilk yeterlik onaymni alan ve 07.10.2025 tarihi itibaryla ikinci yeterlik dénemine
gecen ODTU-GUNAM'in gérev, yetki ve sorumluluklari Kanun ve ilgili mevzuat ile

belirlenmistir.
C) Arastirma Altyapisina iligkin Bilgiler
1) Fiziksel Yapisi

ODTU-GUNAM'in altyapisi basta Fotovoltaik Pilot Hatti binasi (GPVL) ve Arastirma Parki’'nin

bir kismi agirlikl olmakla beraber ODTU'niin farkl béliimlerine dagilmis durumdadir.

Sekil 1. ODTU-GUNAM Altyapisinin Bulundugu Alanlar

GPVL Binasi Altyapisi: ODTU-GUNAM'in yaklasik 650 m? {iretim alanina ve 100 dilim/saat
Uretim kapasitesine sahip GPVL tesisi, agirlikh olarak PERC/PERT/PERL, TOPCon, IBC tipi
endustriyel boyutlu silisyum glines hiicreleri Gretebilmektedir. GPVL altyapisinda silisyum
diliminden glines hicresine kadar tam entegre pilot Uretim hatti olarak hizmet verebilir
durumdadir. Bu tesis, sadece prototip Uretim degil, ayni zamanda ileri teknoloji Ar-Ge

projelerine uygun esneklikte bir yapiya sahiptir.

GPVL arastirma altyapisi, silisyum waferdan itibaren bitin gines hicresi Uretim
basamaklarini farkli proses teknikleri ve akislari ile gerceklestirme kabiliyetine sahip olup

hem endustriyel Ar-Ge sireclerinin endustriyel ekipmanlarla gergeklestirildigi hem de
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talepler dogrultusunda belirli kapasitede hiicre Uretme yetenegine sahiptir. Ginimuz

endustriyel Uretim yaklagimlarinin yerli is glict ile gerceklestirilmesinin yani sira, yenilikgi
teknolojilerin ve Uretim yaklasimlarinin gelistiriimesini hedefleyen bir strateji ile hizmet

vermektedir. Bu altyapi, Turkiye'nin yerli Gretim hedeflerini desteklerken, uluslararasi

projeler ve is birlikleri icin de dnemli bir zemin olusturmaktadir.

Sekil 2. GUNAM Fotovoltaik Pilot Uretim Hatti (GPVL) Altyapisi

GPVL hattinda bulunan baslica cihazlar asagida listelenmistir:

e Diflizyon Firinlari: P ve N-tipi katkilama igin,

e Atomik Katman Biriktirme Sistemleri (ALD): Silisyum ytzeylerin Alumina (Al,O3) ile

pasivasyonu igin,

e Lazer Sistemleri: Pikosaniye lazerler ile ylizey isleme ve kesme islemleri igin,

e Plazma Destekli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemleri (PECVD): Yiksek kaliteli ince

film kaplama igin,

e Tam Otomatik Serigrafi ve Sinterleme Sistemleri: Metal kontaklar icin baski ve

firlnlama,

e Metalizasyon Sistemleri: Ni, Cu, Ag elektrokaplama teknolojileri ile desteklenmistir.
Temiz Oda Altyapisi: ODTU Fizik Bslimii bodrum katinda konumlanmis toplam 150 m?
laboratuvar alani ile dort bélimden olugsmaktadir. Tesisin ana alaninda kristal Si ve Si bazli
ince film Uretim ekipmanlari yer almaktadir. Islak kimyasal isleme ve optik litografi slirecleri
icin 6zel alanlar tahsis edilmistir. Fotovoltaik teknolojide temiz alan yaklagimi altinda

gergeklestirilen Ar-Ge ve Uretim sireglerinin Urlinlerin performansi lizerindeki pozitif etkileri

bilinmektedir. Bu baglamda, performans hedefli hiicre Uretim ¢alismalarinin temiz alan
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ortaminda gergeklestiriimesi hedeflenmis, mevcut arastirma altyapimizda bu sireg

yuratilmektedir.

Arastirma Parki'na yaklagik 600 m? alan igerisine yeni yapilacak temiz alaninin ihale sireci,
2025 yil baginda tamamlanmis ve insaatina baslanmis olup, 2026 yilinda yeni laboratuvarin
faaliyete ge¢cmesi hedeflenmektedir. Su an mevcuttaki temiz alan inaktif hale getirilip tim
sistemler yeni temiz alana tasinacaktir. Yeni yapilacak temiz odada 1.000, 10.000, 100.000
sinifi alanlar mevcut olacak olup, yeni nesil silisyum tabanli ve bazi gelisen fotovoltaik
hicrelerinin temiz alanda Uretilmesinin hicrenin verim degerlerine katki sunmasi
beklenmektedir. Temiz alanda olusturulmasi planlanan hicre Uretim akisi glinimiz
enddstrisi ile uyumlu boyutlarda planlanmaktadir. S6z konusu uyumluluk sanayi is birligi ve
Avrupa projeleri acisindan oldukca &nem tasimaktadir. Bu giiclii teknolojik altyapi, ODTU-
GUNAM'in Tiirkiye'nin enerji hedeflerini destekleyen stratejik bir oyuncu olarak konumunu

pekistirmekte ve uzun vadede yenilik¢i ¢coziimler gelistirme kapasitesini artirmaktadir.

Eski Temiz Alan Altyapisi: ODTU Fizik Bslimii bodrum katinda konuslandiriimis olan eski
temiz oda tesisi, farkli fabrikasyon asamalarini izole etmek amaciyla doért ayr ¢alisma
istasyonuna b&linmustir. Ana Uretim sahasi olan en biyik bolimde, uzun sireliisil islemler
icin tavlama firinlari ve ince film blyttme stregleriicin PVD kaplama cihazlar bulunmaktadir.
Bunu takiben ikinci genis alan, malzemelerin hizliisil islemleri ve desen olusturma siireclerini
iceren metal baski uygulamalari icin yapilandiriimistir. Kalan iki bagimsiz bolim ise spesifik
ihtiyaclara yanit verecek sekilde tasarlanmistir: Birinci kiclik oda metal buharlastirma
islemleri icin kullanilirken, ikinci oda kimyasal prosedirlerin giivenle uygulanabildigi islak

tezgah altyapisini barindirmaktadir.

Metal Pasta Laboratuvani: ODTU-GUNAM ayni zamanda giimiis esasli pastalari ve
yapistiricilar sirasiyla kristal silisyum ve singil hicreler icin gelistirmektedir. Alt yapisinda
bulunan sentez reaktori sayesinde farkl giimUs yapilarinin pastaya katkisi incelenmektedir.
Ayrica yuksek sicaklik firni ve bilyali degdirmen ile farkli cam frit kompozisyonlari
degerlendirilmektedir. Pastalar déner buharlastirici igerisinde olusturulup, 3 merdaneli
degirmen ile yogunlastinlmaktadir. Macun reolojisi termomekanik analiz diizenegi ile

degerlendirilmektedir.

Gelisen Fotovoltaik Laboratuvarlan Altyapisi: Arastirma Parki'nda perovskit glines
hiicreleri arastirma laboratuvari, organik gilines hiicreleri arastirma laboratuvari, ince Film
Lazer ve Kimyasal Sentez laboratuvarlari bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda cihazlarin

bazilari 10 yilin Gzerinde bir stredir aktif olup, bakim onarim masrafi énemli bir kalem
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olabilmekte ve sireclerde kesintiler olusturmaktadir. Diger yandan, hizlandirilmis veya
ivmelendirilmis malzeme kesfi olarak adlandirilan, makine 6grenmesi ve blyiuk data
kullanarak farkli malzemelerin ¢ok hizli test edilmesine yonelik robotize sistemler ve gérinti
isleme gibi hizli monitdr sistemlerinin gelistirme ve Uretim sureclerine dahil edilmesi
glinimz sartlarinda merkezimizin rekabetci kalabilmesi icin blyik énem arz etmektedir.

Yeni dénemde bu alanda cihaz altyapisinin genislemeye ihtiyaci bulunmaktadir.

Perovskit Giines Hiicreleri Arastirma Laboratuvari: Toplamda 80 m?lik alana sahip
laboratuvarda, perovskit glines hicrelerinin Uretiminin yapildigi 3 adet eldivenli kabin
sistemleri bulunmaktadir. Eldivenli kabin sistemleri icerisinde perovskit glines hucresi
Uretiminde kullanilan tarti, isitici kanistirici, dénel kaplama cihazi, metal evaporator,
manyetron sactirma bulunmaktadir. Bu sistemlere ek olarak laboratuvarda, dénel kaplama
cihazi, oksijen plazma cihazi, ultrasonik banyo, transmission/reflection, profesyonel tarayici
ve perovskit glines hicrelerinin karakterizasyonunda kullanilan solar similatér (AM 1.5G)
bulunmaktadir. Bu cihazlarin yani sira bir adet de kurulumu yeni tamamlanmis perovskit
glines hicresi test platformu
bulunmaktadir. 2 adet de
ceker ocak bulunmaktadir.
Bu c¢eker ocaklarin birinde
islak kimya islemleri
yapilmakta olup digerinde

ise genis alanl perovskit

hicreler icin 1 adet slot-die

Sekil 3. Perovskit Glines Hiicresi Gelistirme Laboratuvari kaplama cihazi

konumlandiriimistir.

Organik Giines Hiicreleri Aragtirma Laboratuvari: Bu laboratuvar 86 m? alana kurulu olup,
bastan sona  organik glines  hicrelerinin  Uretim  ve  karakterizasyonlari
tamamlanabilmektedir. Bu laboratuvarda gerek 6zgiin malzemeler kullanilarak gerek cihaz
mimarisinde yapilan inovasyonlarla organik glnes hucrelerinin  verimlerinin  ve
kararliliklarinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu laboratuvarda iki tanesi birbiriyle
baglantili, bir tanesi bagimsiz olmak Uzere toplam ¢ adet eldivenli kabin sistemi
bulunmaktadir. Birbiriyle baglantili olan eldivenli kabin sistemlerinde tarti, isitici karistirici,
aktif tabaka ve ara tabakalarin kaplanmasinda kullanilan dénel kaplama cihazi, st kontak

metallerinin kaplanmasinda kullanilan metal evaporator bulunmaktadir. Bunun yani sira

eldivenli kabin sistemi icerisinde organik giines hicresi akim - voltaj dl¢tiimleri icin solar
6
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similatér bulunmaktadir. Bagimsiz olan Uglinct eldivenli kabin sisteminde organik
buharlastirma ve metal buharlastirma sistemleri bulunmaktadir. Bu laboratuvarda, eldivenli
kabin sistemleri disinda su bazli malzemelerin kaplanmasinda kullanilan dénel kaplama
cihazi, oksijen plazma cihazi ve Uretilen organik glines hiicrelerinin dig kuantum veriminin

dlcilmesini saglayan EQE 6l¢im seti bulunmaktadir.

ince Film Modiil Laboratuvari: 36 m?lik bu laboratuvarda 1 adet eldivenli kabin, 1 adet
ceker ocak, 1 adet sprey kaplama sentezinde kullanilan cihaz bulunmaktadir. Eldivenli kabin
icerisinde perovskit modullerin Gretiminde kullanilan bir ns lazer sistemi bulunmaktadir.
Laboratuvarimizda c¢eker ocagin icine konumlandirilmis SCIPRIOS firmasina ait SpinBOT
Otomatik Déndirmeli Kaplayicili ve Isiticili Robot Sistemi bulunmaktadir. Robot kol, isitici,
donel kaplama cihazi ve ornek tutuculara sahiptir. Bilgisayar yardimi ile kontrolli sekilde

kaplama ve isitma islemi yapmaktadir.

ince Film Uretim Laboratuvan: Perovskit laboratuvarina bagli 30 m2lik bu ek
laboratuvarda su an itibariyle bir 3D yazici, contact angle metre, yansima, gegirgenlik ve

fotoliminans dlciim sistemleri bulunmaktadir. ince film optik dlctimleri yapilmaktadir.

Sentez Laboratuvari: Sentez laboratuvarinda 7 adet ¢eker ocak bulunmaktadir ve her bir
ceker ocak yapilacak islemlere gére farkli istasyonlar olarak planlanmistir. Ceker ocaklar

icerisinde asagidaki cihazlar bulunmaktadir.

e 2 adet rotary evaporatdr tepkime ve saflastirma islemlerinin sonucunda organik
¢6zlcllerin ortamdan uzaklastirilmasi igin kullaniimaktadir.

e Saflagtirma Unitesi,

e Tepkime reaktérl, 5 musluklu vakum manifoldu, manifolda bagh yagh vakum
pompasi ile isitici karistiricilar kiictk ve orta lgekli tepkimeler igin kullanilmaktadir.

e Otomatik kolon ile tepkimeler neticesinde elde edilen Urlnlerin saflastiriimasi
saglanmaktadir.

e Vakum etlvl ile ¢6zlcl kurutma islemleri igin kullanilan molecular sievelerin
tamamen kurutulmasi yaninda malzemelerin icerisinde eser miktarda kalan organik
¢Ozlcllerin uzaklastirilmasi ve polimerlerin kurutulma islemlerinin gergeklestirilmesi
saglanmaktadir.

e Hassas terazi ve otomatik graniil buz yapma cihaz,

¢ Mikrodalga sistemi,

e Tepkimelerin takibi igin UV cihazi ve kabini,

e Hidrojenlenme tepkimeleri icin PARR cihazi,
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e istenmeyen yiiksek kaynama noktali ¢éziiciilerin ortamdan uzaklastiriimasiicin 1 adet
V10 cihazi,

e Sentez laboratuvarinin verimliligini artirmak amaciyla masatstii NMR ve saflastirma
sistemi ve multireaktdér yatirimlarinin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, Modl
Teknoloji konusunda polimer gelistirmek amaciyla ekstrider alinmasina ihtiyac
vardir.

Modiil Uretim Laboratuvan: Panel verimlerinin iyilestiriimesi ve yeni panel teknolojilerinin
gelistirilmesi caligmalarinin yliritildigu laboratuvardir. Laboratuvarda genel olarak silisyum
kristal teknolojileri tzerine panel gelistirilmesine
yonelik altyapi planlanmistir. Bu ekipmanla,
tarimsal alanlara, bina ve araglara entegre &zel
tasarima sahip fotovoltaik teknolojili prototip
paneller gelistirilebilmektedir. Bu panellerde
piyasada yaygin bulunan kristal yapill MO, M2, M6,
M9, M10 ve M12 tam ve yar boyutlu hicreler
kullanilabildigi gibi &zel tasarim ve boyutlu

hicreler (shingle vb.) de kullaniimaktadir.

Mini panel ve panellerin laboratuvar ortaminda
IEC 60904 standartlarina uygun olarak fotovoltaik
Urin  performans Ol¢imlerinin  ylrittlecedi

laboratuvardir. Bununla birlikte, test edilen

fotovoltaik panellerin elektroliminesans (EL) ve

termal &lgimleri de laboratuvar kosullarinda sekil 4. Mod(l Uretim Laboratuvar

yapilmaktadir.

Dis Mekan Performans Test Platformu: ODTU-GUNAM, fotovoltaik panellerin dis ortam
kosullarindaki kisa ve uzun sireli performansini belirlemek icin 24 panel test yatagina
sahiptir. 2012 yilindan bu yana birgok farkli panel teknolojisi (Mono-Si, Poly-Si, a-Si, HJT, CIS,
IBC, CdTe vb.) bu test platformunda test edilmektedir. Ayrica gcevre kosullarini 6lgmek, kisa
ve uzun sireli sistem performanslarini belirlemek igcin 10 adet sebeke baglantili fotovoltaik
sistem test yatag, cevresel kosullari dlgmek icin meteoroloji istasyonu ve bircok farkli sensér
(piranometre, pirhelyometre vb.) bulunmaktadir. Tesis icerisinde ISOS O1, O2 ve O3

protokolleri kullanilarak perovskit gibi performans belirleme standardi belirlenmemis

olcimler yapilabilmektedir. Test edilen panel ve sistemler icin periyodik olarak yiksek
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¢Ozunurltkld  kameralar ile EL ve

termal  gorintiler  alinmaktadir.
Performans verileri 10 dakikalk
zaman araliginda |-V taramasi
yontemiyle elde edilir. Test platformu,
dlculen performans ve gevresel veriler
icin cevrimici izleme saglayan web ara
ylzine sahiptir. Performans analizleri

uluslararasi IEC 61724-1 standardi

dikkate alinarak yapilir. Bu tesiste,

Sekil 5. Dis Mekan Test Platformunun Gérintisi

ulusal veya uluslararasi sirketler veya
arastirma merkezleri tarafindan proje kapsaminda gelistirilen yeni teknoloji mini paneller

veya paneller ayni dis ortam kosullarinda test edilebilmektedir.
Living Labs:

Avas TarimGES (AgriPV) Tesisi - Ankara

Ayas'ta kurulan TarimGES tesisi, ODTU-GUNAM dis mekan performans test ve dogrulama
platformunu genisleten temel arastirma altyapilarindan biridir. Proje 6ncesinde ciftci, Ayas
llce Tarim Midiirligi ve ODTU-GUNAM arasinda icli bir protokol imzalanmus; ilgili tarim
alani ODTU-GUNAM'In {icretsiz kullanimina tahsis edilmistir. Tesiste, M10 tip cift ylzeyli
(bifacial) solar moddillerden olusan 224 panel, 14 sira x 16 panel dizilimiyle kurulmus olup,
sistemin toplam DC gticti 123,2 kW, AC guct ise 90 kW seviyesindedir. TarimGES uygulama
alani 1875 m? olup, ayni buyuklikte bir referans tarim alani ile es zamanl karsilastirmali
dlgiimler gergeklestiriimektedir. Ayas TarimGES Tesisi fotovoltaik modil performansinin,
golgeleme oranlarinin, mikroiklim parametrelerinin ve tarimsal tretim ciktilarinin birlikte
izlenmesine olanak taniyan ¢ok amacli bir living-lab niteligi tagimaktadir. Bu yonuyle tesis
hem tarimsal Uretime katkinin korunmasi hem de FV sistem performansinin gercek saha

kosullarinda degerlendirilmesi acisindan referans bir arastirma platformu olarak hizmet

vermektedir.
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Sekil 6. Ayas'ta bulunan TarimGES tesisine ait fotograflar.

Kayseri TarimGES Tesisi - Erciyes

Kayseri-Erciyes'te konumlanan TarimGES tesisi, farkli iklim ve rakim kosullarinda AgriPV
sistem performansinin test edilmesini amaclayan ODTU-GUNAM living-lab altyapisinin
6nemli bilesenlerinden biridir. Tesiste, M10 tip cift ylzeyli solar modiillerden olusan 120
panel, 5 sira x 24 panel dizilimiyle kurulmustur. Sistem 30 kW DC ve 30 kW AC kurulu gtice
sahiptir. AgriPV uygulama alani 329 m? olup, birebir blyuklikte bir referans tarim alani ile
es zamanli dlcim ve karsilagtirma yapilmaktadir. Bu yapi sayesinde, ylksek rakim, distk
sicaklik ve artan albedo etkisinin hem tarimsal Gretim hem de FV enerji ciktilar Gzerindeki
etkileri detayl bicimde analiz edilebilmektedir. Kayseri TarimGES Tesisi, dzellikle iklim
adaptasyonu, bifacial modul performansi ve mikroiklim-enerji etkilesimi konularinda elde
edilen verilerle, Tirkiye'de AgriPV sistemlerinin bélgesel uygunluk analizlerine &nemli

katkilar sunmaktadir.

: =

Sekil 7. Kayseri-Erciyes'te bulunan TarimGES tesisine ait fotograflar

10




@ www.odtugunam.org

Bursa TarimGES Tesisleri - Mustafakemalpasa

Bursa-Mustafakemalpasa’da kurulan TarimGES altyapisi, S-ATP BURSA ve PV4PLANTS
BURSA alt sistemlerinden olusan ¢oklu AgriPV konfiglirasyonlarinin ayni lokasyonda test
edilmesine olanak taniyan kapsaml bir living-lab yapisidir. Bu sahada farkli modul tipleri
(PERC bifacial, GCC ve standart M10 modiiller), farkl dizi konfiglrasyonlari ve %28 kapama
oranina sahip AgriPV tasarimlar birlikte degerlendirilmistir. Sistemler sirasiyla 10-25 kWe
AC ve 13 kWp DC gii¢ araliklarinda kurulmus olup, yillik enerji tretimleri 20.722 kWh/yil ile
58.820 kWh/yil arasinda degdismektedir. Her bir TarimGES konfiglrasyonu igin es
blyuklikte referans tarim alanlari (230-540 m?) tanimlanarak, tarimsal verim, mikroiklim
parametreleri ve enerji Uretimi es zamanli olarak izlenmektedir. Bursa TarimGES Tesisleri,
ozellikle iliman iklim kosullarinda, yiksek tarimsal cesitlilige sahip bdlgelerde AgriPV

tasarim optimizasyonu, kapama orani etkileri ve farkli modil teknolojilerinin tarimsal

ciktilarla etkilesimi konularinda karsilastirmali ve yiksek katma degerli veri Gretmektedir.

Sekil 8. Bursa-Mustafakemalpasa’da bulunan TarimGES tesisine ait fotograflar

ODAK Laboratuvan Altyapisi: ODTU Makina Mihendisligi Bolimi'niin A Binasi'nda
bulunan ODAK laboratuvari yaklagik 120 m? laboratuvar alani ile, ana salon ve giines
simUlatori odasi olmak lGzere 2 bélimden olusur. Havalandirmaya bagh kapali bir alanda
oluklu glines kolektdrt similatord bulunmaktadir. Glnes similatori odasinda, emisyon
spektrumu gines 1siginin spektrumuna benzer her biri 6 kW'lik 3 adet Xenon kisa ark

lambasina sahip ytksek akilli gines simUlatord bulunmaktadir.

Arastirma Parki'nda ise 55 m? alana sahip bir laboratuvar bulunmaktadir. Laboratuvar
blinyesinde, disik ve orta sicakliktaki termal enerji depolama sistemlerinin dogrulanmasi
amaciyla isiticili basingli reaktér sistemi yer almaktadir. Ayrica, Hot Disk TPS 2500S cihazi

kullanilarak materyallerin 6zgul 1s1 kapasiteleri ve termal iletkenlikleri, 1ISO 22007-2

standardina uygun sekilde Gegici Dizlem Kaynak (TPS) yéntemiyle dl¢tlmektedir.
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: a Boylelikle,

e Yogunlastiriimis glines enerjisi
sistemlerinin testleri,

e Termal enerji depolama sistemlerinin
Olgeklendirilerek sinanmasi,

e Hizlandinlmis  materyal yaslandirma

testleri,

e Termal sok testleri,

Sekil 9. ODAK Laboratuvarinda Bulunan Yiksek Akili
Gunes Simdilatéri

e Materyallerin yasam dongi testleri,

e Gozenekli malzemeler icin sabit, genis
Olcekli radyasyon testleri,

e Fotokimya ve fotokataliz testleri birim

altyapisi ile gergeklestirilebilmektedir.

Ayrica ODAK biriminin arastirma
yetkinliklerini arttirmak amaciyla, dis ortam

sartlarinda  c¢esitli  sistem  ve  parga

grul I lanak t i t1
Sekil 10. Catida Konuslu Parabolik Oluklu Gines dogru amalarina olanaktantyan biradet 15,3
Kollektora m? aciklik alanina sahip parabolik oluklu
glines kolektorii sistemi, ODTU Fizik B&Iimii

binasinin catisinda kurulmaktadir.

Gii¢ Elektronigi ve Sebeke Entegrasyon Laboratuvari Altyapisi: ODTU Elektrik-
Elektronik Muhendisligi BolumU, Elektrik Makineleri ve Gulg¢ Elektronigi Laboratuvari
blnyesinde faaliyetini siirdiiren Powering birimi hem disik hem de yiksek gli¢ sistemlerini

kapsayan gelismis bir altyapiya sahiptir.

Tek bir cati altinda toplanan laboratuvar altyapisinda; yaklasik 50 kW'a kadar olan elektriksel
olciimler, gli¢ cevirici testleri ve karakterizasyon calismalari yiratilmektedir. Laboratuvar;
yUksek frekans araligina ve dislik hata paylarina sahip gii¢ analizérleri, osiloskoplar, pasif,
diferansiyel ve akim problari ile donatilmistir. Bu ekipmanlar yardimiyla verim, giris-cikis
dalga formlari ve gli¢ sinirlari hassasiyetle test edilmektedir.

Enerji kaynagi ve yik similasyonu tarafinda; yiksek gerilim ve akim saglayabilen, giines
panellerinin elektriksel karakteristigini taklit edebilen DC gug kaynaklari ve 30 kW ¢ati tipi
GES sistemi bulunmaktadir. Bu altyapi sayesinde evirici ve geviriciler farkli kosullarda test

edilerek MPPT algoritmalari ve MPPT girisleri dogrulanmaktadir.

12
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Ayrica laboratuvar, 30 kVA'ya kadar olan sistemler icin TS EN 50549-1, TS EN 62116 ve TS
IEC 61727 standartlarina uygun sebeke entegrasyon testlerini ve standart yeteneklerini
binyesinde barindirmaktadir. Sebeke simulatéri (400V, 30kVA) ile sebeke uyumlulugu
dogrulanirken, yiksek kaliteli termal kameralar ve kalorimetre dl¢im cihazlari ile sistemlerin

termal tasarim dogrulamasi da gergeklestiriimektedir.

cinergia —

Sekil 11. Powering Yiiksek Gug Laboratuvari Dizi Evirici Gelistirilmesi Calismalari ve Sebeke Similatéri

Tablo 1. POWERING Laboratuvar Kabiliyetleri

Ozellikler / Kapasite

Termal dogrulama Termal kamera ve kalorimetre ile termal dogrulama

Sebeke modelleme 400V, 30kVA Sebeke Simiilatori

FV Modelleme ve Cati Tipi GES ~ Glines paneli elektriksel modelleme (DC Guig kaynaklar) ve 30kW
GES

Giig¢ Ol¢limii ve Analizi Yiksek hassasiyetli Gug Analizori

Olgiim Problari Yiksek frekans aralikli akim problari ve diferansiyel problar

Sinyal Analizi Yiksek frekans aralikli osiloskoplar

Standart Uyumluluk Testleri 30 kVA'ya kadar (TS EN 50549-1, TS EN 62116, TS IEC 61727)

Test ve Karakterizasyon Laboratuvan Altyapisi: 2025 yili Ekim ayi itibariyle de bu
laboratuvarlar ve faaliyetleri, Test ve Karakterizasyon biriminin kapanmasindan dolayi
ODTU-GUNAM Teknik Altyapisi'na devredilmistir.

Bu laboratuvarlar Arastirma Parki'nda elektriksel, optik ve yapisal 6l¢iimler laboratuvarlari

bashg altinda 3 farkli Ar-Ge yaklagimi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

13




Elektrik Analizi:

Flash Gilnes Simulatord (Class
AAA) /Quicksun

Suns-Voc test sistemi/Sinton
Surekli Solar Simulatér/Spire ve
Newport

Kontak Direng Olclimi  (TLM)/
Pvtools

4-nokta ug ylzey direnci 6lgim
sistemi/Jandel

Gines Hucresi kuantum verimliligi
/Bentham

Akim-voltaj 6l¢iim cihazi /Keithley
Glnes Hdcresi Test ve Tasnif
Sistemi/Mondragon

Optik Analiz:

Gecirgenlik ve yansima (UV-Vis)
spektroskopisi

8
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Sekil 12. Verim
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altindaki bir silisyum gtines
hiicresi

Yapisal Analiz:

Raman Spektroskopi/ Horiba
Atomik kuvvet mikroskop/

e Spektroskopik elipsometre Nanomagnetics
¢ Optik mikroskop e Taramali elektron mikroskopu / Zeiss
¢ Fotoliminesans spektroskopisi e Enerji kinnimli elektron mikroskopu /
e Termal kamera e Fourier dénistimli kizilGtesi
e YUk yasam slresi ve |-Voc sistemi/ spektroskopisi/

sinton

Elektroliminesans g&rintileme/

Mekanik profilometre/
X-ray kirinim / Rigaku

MBJ e Elektrokimyasal kapasitans-voltaj
e Fotoliminesans gorintileme/ Slcimi (ECV) / WEP
Semilab

2) Teskilat Yapisi
Kurulug ve Organizasyonel Yapilanma

07.10.2025 tarihi itibariyla birinci yeterlik dénemini tamamlayan ODTU-GUNAM, ikinci
yeterlik dénemine gecis yapmistir. Siirekli gelisim gésteren ODTU-GUNAM'da yiiriitiilen
projeler, gelistirilen is birlikleri ve calisan profili bakimindan yeni ihtiyaglar ve durumlar
ortaya cikmaktadir. Bu dogrultuda, kurumsal yapinin sirekli olarak gelistirilmesi ve
glgclendirilmesi, is slireclerinin optimize edilmesi, yeni kabiliyetler kazandirilmasi ve dizenli

isleyisin strdurilmesine yonelik calismalar sireklilik arz etmektedir.

ODTU-GUNAM'in lst ydnetimi organlarinin gorev, yetki ve sorumluluklari, 6550 sayil Kanun
ile tanimlanmistir. Buna goére arastirma altyapisinin karar organi, Arastirma Altyapilari

Komisyonu karari ile belirlenen Y&netim Kurulu'dur. ODTU ve diger yiiksekdgretim

14
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kurumlari, kamu ve 6zel sektér temsilcilerinden 9 Uyeden olusan (Baskan ve 8 Uye) ODTU-

GUNAM Yénetim Kurulu Uyeleri Tablo 2'de listelenmistir.

Tablo 2. ODTU-GUNAM Yénetim Kurulu

Cahlistigi Kurumdaki

Adi Soyadi ODTU-GUNAM Gérevi Calistigi Kurum Gorevi

Orta Dogu Teknik

Dog. Dr. Selcuk YERCI Yénetim Kurulu Bagkani Oniversitesi Ogretim Uyesi
Orkide GUGLU Yénetim Kurulu Uyesi Alfa Solar AS. CTO
Prof. Dr. Serap GUNES Yénetim Kurulu Uyesi Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

Dr. Abdullah Bugrahan Turkiye Enerji, Nikleer ve

; Yénetim Kurulu Uyesi Maden Arastirma Kurumu Bagkan
KARAVELI (TENMAK)
o ) Sisecam / Arastirma ve -
Burak BUYUKFIRAT Yénetim Kurulu Uyesi Teknolojik Gelistirme Gsneci Mdiir
Genel Midir Yardimciligi ardimcisi
Prof. Dr. Ceylan ZAFER Yénetim Kurulu Uyesi Ege Universitesi, Giines Madar

Enerjisi Enstits

Prof. Dr. Ender Yénetim Kurulu Uvesi Orta Dogu Teknik Ogretim Uyesi /

CIGEROGLU y Universitesi Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Lutfi OZYUZER Yénetim Kurulu Uyesi lzmir Yiiksek Teknoloji Ogretim Uyesi
Enstitlsi

Dr. Oguz CAN Yénetim Kurulu Uyesi TEKSAN Holding Genel Mudur

Yonetim ve karar alma slrecinde gorus ve deneyimlerinden faydalaniimasi amaciyla, ilgili
yUksekogretim kurumlar, 6zel sektor kuruluglari, kamu kurumlari, sivil toplum kurulusglar ve
ilgili meslek kuruluslari arasindan Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ODTU-GUNAM
Danisma Kurulu toplam 8 lyeden olugmaktadir (Bkz. Tablo 3).
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Tablo 3. ODTU-GUNAM Danisma Kurulu

www.odtugunam.org

Adi Soyadi

Calistigi Kurum

Calistigi Kurumdaki Gérevi

Dr. Ali Murat SUREKLI

OSTIM Teknik Universitesi

Ogretim Uyesi

P[of. Dr. Fazilet VARDAR
SUKAN

Izmir Ekonomi Universitesi

Arastirma Isbirlikleri ve inovasyon
Koordinatéri

Dr. Firat ES

Alfa Solar AS

Proje Direktori

Goékhan DURUKAN

Renworld Enerji Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret A.S.

Kurucu/CEO

Prof. Dr. Halime Omir PAKSOY

Cukurova Universitesi

Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Hasan GOCMEZ

Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Ogretim Uyesi

Mehmet Sabri ZAIM

Teknolojik ve Kurumsal isbirligi
Merkezi (TEKIM)

Yoénetici Ortak - Sirket MGdura

Prof. Dr. Oktay TANRISEVER

Orta Dogu Teknik Universitesi

Ogretim Uyesi

Dr. B. Tarik ORANC

TESCOM Elektronik Sanayi ve Tic.
AS.

Ar-Ge Danigsmani

Miidiirliik yapilanmasi; arastirma altyapisinin stratejik hedefleri, yeterlilik yenileme panel
raporunda iletilen goérusler, yeni dénemde altyapinin Ustlenecedi sorumluluklar ve bu

sorumluluklarin layikiyla yerine getirilmesi cercevesinde gdzden gegcirilmistir.

ODTU-GUNAM'iIn genel koordinasyonunu saglayan Midirliik altinda iic ana alanin
devamliligi saglanmis ancak Proje Destek Ofisi ve idari ve Mali isler Miidr Yardimciliklarinin
mevcut sorumluluklari ve yeni dénem hedefleri kapsaminda, sirasiyla; Strateji izleme ve
Proje Yonetimi Midir Yardimciligr ve Kurumsal Yénetim Midur Yardimcihdr adlar altinda

faaliyet gostermelerinin daha kapsayici oldugu degerlendirilmistir.

Kurumsal Yénetim Miidiir Yardimciigr. Arastirma altyapisi kapsaminda kurumun idari,
mali ve yonetsel streclerinin mevzuata ve diger yasal yiktumlaliklere uygun, seffaf ve etkin
sekilde yurutilmesinden sorumludur. Finans, muhasebe, bitge, insan kaynaklari, kalite
yonetimi, satin alma ve lojistik gibi birimleri koordine ederek merkezin operasyonel

streclerini ve arastirma faaliyetlerinin sGrdirilebilirligini destekler.

Strateji [zleme ve Proje Yénetim Miidiir Yardimciligi: Arastirma altyapisi kapsaminda
stratejik plana bagh hedefler, bu hedefler dogrultusunda faaliyetler ve hedeflerin
gerceklesmesine yonelik performans gdstergelerini izler; faaliyetlerin zaman, kaynak ve

kapsam acisindan planlara uygunlugunu degerlendirir. Performans gostergeleri, risk ve

sapma tespitleri ile paydaslarin geri bildirimlerini esas alarak yonetime dizenli raporlama
16




O www.odtugunam.org

yapar ve stratejinin yatay temalarla uyumlu bigcimde giincellenmesini destekler. Ayrica ulusal
ve uluslararasi arastirma projelerinin gelistirilmesi, ylritilmesi ve izlenmesine ydnelik

stireclerde koordinasyon ve kurumsal uyumun saglanmasina destek verir.

Teknik Altyapr Miidiir Yardimciligr. Arastirma altyapisi kapsaminda teknik sistemlerinin
planlanmasi, kurulmasi, igletilmesi ve sirdirilebilirliginin saglanmasindan sorumludur.
Arastirma faaliyetlerini destekleyen altyapinin giincel, glvenli ve kesintisiz ¢alismasini

koordine eden birimlerden olusur.

Yukarida adi gegen Mudir Yardimciliklar binyesinde faaliyet gosteren fonksiyonel birimler,
kurumsal hedefler ve stratejik plana en etkin ve hizli katkiyi saglayacaklar sekilde kurumsal

yapiyla iligskilendirilmis ve organizasyonel semaya bu cercevede yerlestirilmislerdir.

ODTU-GUNAM'da arastirma faaliyetleri, tematik olarak yapilandirilmis Bilim ve Teknoloji
Birimleri araciligiyla yurutilmektedir. Bu birimler, Yonetim Kurulu karariyla yurirltkte
bulunan Bilim ve Teknoloji Birimleri Yonergesi cercevesinde organizasyonel statlslni
devam ettirmektedir. Birim Koordinatorleri ile Miudir'den olusan Bilim ve Teknoloji
Komitesi (BTK), ilgili yonerge kapsaminda arastirma altyapisinin bilimsel ve teknolojik
yonetisimine iliskin kararlarin hazirlanmasi ve uygulanmasinin izlenmesinde gorev
almaktadir. BTK, karar siireclerini ODTU-GUNAM'in kurulus protokoli, strateji belgeleri ve

Yonetim Kurulu kararlari cercevesinde yiritmektedir.

Her birim, ilgili tematik alanda yetkin arastirmacilar arasindan gorevlendirilen Birim
Koordinatérleri tarafindan koordine edilmektedir. Alanin kapsam ve derinligine bagli olarak
birimler binyesinde arastirma gruplar olusturulabilmekte; bu gruplara bas arastirmaci veya
uzman arastirmacilar liderlik etmektedir. Arastirma altyapisinin en temel unsurlarindan biri
olan teknik altyapinin etkin isletiimesi ODTU-GUNAM acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu amacla yirirlige konan ODTU-GUNAM Altyapi ve Kullanici Yénergesi uyarinca,
altyapida bulunan makine ve ekipmanlara cesitli yetki ve sorumluluk dizeyleri olan
kullanicilar tanimlanmistir. Teknik altyapinin yonetimi ile ilgili cesitli kararlari almak ve ortak
uygulamalar gelistirilmesini  koordine etmek amaci ile BTK tarafindan secilen
arastirmacilardan ve Teknik Altyapidan Sorumlu Muidir Yardimcisindan olusan Teknik
Altyapi Komitesi gorevini siirdiirmektedir. ikinci yeterlik dénemi ile birlikte degistirilen

organizasyon semasi Sekil 13 ‘de sunulmaktadir.
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®

- Bilim ve Teknoloji Komitesi

[

Sekil 13. Yeterlik Dénemi ODTU-GUNAM Organizasyon Semasi
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3) Makine-Techizat ve Bilgi-iletisim imkanlar

ODTU-GUNAM'In mevcut makine-techizat listesi, bulunduklari laboratuvarlar bazinda

gruplandiriimis olarak Tablo 4'te listelenmistir.

Tablo 4. Makine-Techizat Listesi

Cihaz/Sistemin
Bulundugu Altyapi
Birimi/Laboratuvari
GUNAM Fotovoltaik Pilot
Uretim Hatti (GPVL)

Fizik B6liimii / Temiz Alan
/ SiPV

Fizik Boliimii / Diger
Laboratuvarlar

Metalurji ve Malzeme
Miih. /Metal Pasta
Laboratuvari

Cihaz/Sistem Adi

Elek Baski (Serigrafi) Sistemi/Baccini

Elek Baski (Serigrafi) Sistemi/Ekra

Metal Kontak Yakma Firini /Sinterra

Pikosaniye Lazer Cihazi/innolas

Plating Sistemleri/NB Teknoloji (Ni&Cu)/Rena(Ag)

Kristal Silisyum Yiizey Temizligi, Yiizey Yapilandirma + Kimyasal Yiikleme Unitesi
Tek Tarafli Asindirma Islak Tezgahlar

Quartz Yikama Tezgahi/Q-clean (Ozmekates)

Elektron Demeti Buharlastirma Sistemi/Dg Plasma

Atomik Katman Biriktirme Cihazi (SALD)

Atomik Katman Biriktirme Cihazi (Solaytec)

Katkilama Firini (Fosfor, Boron)/Dg Plasma

Plazma Destekli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi (PECVD)/Dg Plasma
Duslik Basingli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi (LPCVD) /Dg Plasma
Inkjet Yazici

iyon Ekme Sistemi/Dg Plasma

Tavlama Firini (iyon Ekme Sistemi)

Ug Tiiplt Tavlama & Oksidasyon Firini/Bruce

LID/LeTID Diizenegi

Etlv/Nive

Islak Tezgah ve Tek tarafli asindirma cihazi/Rena

Hizl Termal Tavlama Cihazi (RTA)

ince Film Biiyiitme icin 5 Kazanli PECVD Kiime Sistemi/Vaksis
Katkilama Firini (Fosfor, Boron)/Semco

Plazma Destekli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi (PECVD)/Semco
Elektron Demeti Buharlastirma Sistemi/Vaksis

Reaktif lyon Asindirma (RIE) Sistemi

Wafer Bonder

RCA 1-2, Piranha, HF Temizligi

Fotolitografi Sistemleri (Maske Hizalayici, Donel Kaplayici, Ultrasonik Banyo)
Ultrasonik Banyo

Tavlama Firini 1.TUp (Metal Tavlama)

Tavlama Firini 2.Tup (Oksidasyon)

Tavlama Firini 3.Ttp (Genel Kullanim)

Islak Tezgah (Genel Kullanim)

Beyaz Termal Buharlastirici

Forming Gaz Tavlama Firini

Metal Yakma Firini/BTU

isaretleme Lazeri

Dénel Parlatici

Multi e-Beam Sistemi

Buharlastirma Sistemi (Termal+sagtirma)/Nanovak

Hareketli Firin

Ogutiicti Degirmen ( Bilyali Degirmen ve Haznesi ve Toplari)

Ug Merdaneli Degirmen

Kal Firini

TMA Kafasi

Doéndirmeli Buharlastirma ve Vakum Pompasi
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MDR/Sentez Laboratuvari
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Organik  O2 Plazma&Ultrasonik Temizleme Sistemi
Giines Dondurerek Kaplama Cihazi
Hiicreleri Dondiirerek Kaplama Cihazi (MBraun eldivenli kabin icinde)
Aragtirma UV Kiirleme Cihazi (MBraun eldivenli kabin icinde)
Laboratuvar  |\etal Buharlastirici (MBraun eldivenli kabin icinde)
Akim-Gerilim Olgiim Sistemi (MBraun eldivenli kabin icinde)
Organik Buharlastirici (KYON eldivenli kabin icinde)
Metal Buharlastirici (KYON eldivenli kabin iginde)
Kuantum Verimliligi él¢tim sistemi
ince Film  ns Lazer
Lazer Otomatik Dondirmeli Kaplayicili ve Isiticili Robot Sistem
Laboratuvari
ince Film  Kontakt acisi 6lciim sistemi
Uretim
Laboratuvari
Perovskit Ultrasonik Temizleme Sistemi
Giines UV Ozon
Hiicreleri Dondiirerek Kaplama Cihazi (KYON eldivenli kabin icinde)
Aragtirma  Metal Buharlastirici (KYON eldivenli kabin icinde)
Laboratuvan  Alim-Gerilim Olgiim Sistemi
Organik-Metal Buharlastirici (MBraun eldivenli kabin i¢inde)
Manyetron Sactirma Cihazi (MBraun eldivenli kabin icinde)
Slot die (Ceker Ocak icinde)
Dondurerek Kaplama Cihazi (MBraun eldivenli kabin iginde)
Mini FTIR Cihazi (MBraun eldivenli kabin icinde)
Transmisyon spektroskopisi
Fotoliminesans&Elektroliminesans Gériintiileme
Fotoliminesans&Elektroliiminesans Spektroskopisi
Gunes Hucresi ve Moddl Test Karekterizasyon Sistemi
Mikrodalga reaktor
Otomatik kolon
Hidrojenasyon reaktér
Déner Buharlastirici
Kurutma Etavu
Vakumlu Kurutma Ettvi
Yiksek Voc Flas 151g1 altinda Giines Similatord M0-M12 (Sinif AAA)
Yuksek Cozunurliklu Elektroliminesans M0-M12
Flas 15131 altinda Guines Similatori (Sinif AAA)
Mikro Raman spektrofotometresi
Spektroskopik elipsometre
Yk yasam slresi ve i-Voc test sistemi
Suns-Voc test sistemi
4-nokta algilayici ylizey direnci dlglim sistemi
Elektroluminesans gérintileme sistemi
Atomik Kuvvet Mikroskobu (AFM)
Taramali Elektron Mikroskobu (SEM)
Enerji Dispersif Spektroskopi (EDS)
Fotoliminesans haritalandirma cihaz
ince film I-V testi
Dijital termometre
Elektrokimyasal Kapasitans-Gerilim Olctimi (ECV)
Kontak Direng Olciimi Direnci Olglimii Transfer Uzunlugu Yontemiyle veya iletim Hatti
Modeli ile (TLM)
Fourier dontstimli kizil6tesi spektrometre (FTIR)
Guines Hucresi Flas 15131 altinda Glines Similator Testi ve Tasnif Sistemi
Devamli Solar Similatér (Newport)
Sicaklik Bagimli Yiik yasam siiresi dlgim sistemi
Mikro skala belirleyen Optik mikroskop (Nikon)
Optik mikroskop
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IntegratedPV / i¢ Mekan
Performans Laboratuvari

IntegratedPV / Dis Mekan
Performans Test
Platformu

ODAK Laboratuvari

Powering/Elektrik
Makineleri Ve Gii¢
Elektronigi
Laboratuvar
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Glnes Hucresi Kuantum Verimliligi

Optik Yansima

Optik Gegirgenlik

Optik Bulaniklik Ol¢timii

Sicaklik Katsayr Tayini Devamli Giines Simulator yardimiyla (Spire)
Devamli arka ylizey Giines Similatér (Protoflex)

Mekanik Profilometre (DEKTAK)/Veeco

Kriyojenik Fotoluminesans spektrometre

Kriyojenik Fourier dontsimli kizildtesi spektrometre

Derin seviye gegis spektroskopisi (DLTS)

ince Film Raman spektrometre

Kriyojenik |-V 6lcimdi ile aktivasyon enerjisi hesaplama
Laser kesim ve kazima makinesi

Elektroliminesans Kamera Sistemi

3D Yazici

Kirleme Firin

Laminasyon Makinesi

Lay-Up Solar Panel Test

Lehim Si

Ribbon Cutter Makinesi

Shinghed Makinesi

Sun Simulator / Glines Simulatori

Termal Kamera

Vortex

Sub-Surface Toprak Nem/Sicaklik Probu / Ayas AgroPV
Tommatech Trio K30.0 Faz Dizi Invertor / Ayas AgroPV
Aeron Marka Datalogger

Fv Analizor (I-V Test Cihazi)/Kontrol Unitesi

Fv Analizdr (I-V Test Cihazi)/Yik Unitesi -1 /16 Adet Panel Test Yatakli No:1
Fv Analizor (I-V Test Cihazi)/Yiik Unitesi -2 /8 Adet Panel Test Yatakli No:2
Glines Takip istasyonu

Meteoroloji Istasyonu/Davis

Partikiil Olcer

Piranometre/Kipp And Zonen

Odaklanmis Glines Simulator

Kiigiik Olcekli Parabolik Oluklu Kolektor

Hot Disk Termal Ozellik Olglim Diizenegi

DC Gii¢ Kaynagi

Basingli Reaktor Sistemi

Direng YUk Bankasi

1500V Cift-yonli Programlanabilir DC Gug Kaynagi

27 kW/30kVA Elektrik Sebeke Similatort, AC/DC Yiik ve DC Glg Kaynagi
1500V Solar Similatér ve Programlanabilir DC Glg Kaynagi
Osiloskop ve Sinyal Olctim Ekipmanlari

Gl Kaynagi ve Laboratuvar Calisma Masasi

Charcing Station Evlink Pro (Elektrikli Sarj istasyonu)
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4) insan Kaynaklari

6550 sayili Kanun uyarinca arastirma altyapilarinda calisan personel arastirmaci, teknik
personel, destek personeli, yonetici ve goérevlendirme olarak siniflandirlmaktadir. Bu
siniflandirmaya gére, 2025 yili sonu itibariyle ODTU-GUNAM'da gérev yapan toplam 97

personelin gérevlendirmeler dahil 68'i arastirmaci, 21'i idari ve 8'i teknik personeldir. Sekil

14'te arastirmacilar doktorali olup olmamalarina gore ayrilarak gosterilmistir.

|Persone| Oransal Daélllmll

Aragtirmaci
35%

Doktorali Aragtirmaci
35%

Sekil 14. Personel Oransal Dagilimi

Teskilat Yapisi basligi altinda ifade edildigi tizere, ODTU-GUNAM ilk yeterlik déneminde,

Muadurlik ve toplam alti Bilim
Birim Bazinda Arastirmacilarin Oransal Dagilhmi

ve Teknoloji (BT) Birimi'nden
olusmaktadir. idari personelin
tamami Mudurlik binyesinde

gorev yapmaktadir.

Arastirma  Altyapilart 6550
sayll  Kanun c¢ercevesinde
gorevlendirme ile personel
calistirabilmektedir.  ODTU-
GUNAM'da 2025 yili sonu
itibariyle toplam 22 personel

Sekil 15. Birim Bazinda Arastirmacilarin Oransal Dagilimi

bu kapsamda caligmaktadir.
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Gorevlendirme yapilan 1 kisi Necmettin Erbakan Universitesi tarafindan, 1 kisi Yildiz Teknik

Universitesi tarafindan, 1 kisi izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan, 1 kisi Hacettepe
Universitesi tarafindan, 1 kisi Ege Universitesi tarafindan, 14 kisi ODTU tarafindan yari
zamanl (YZ) arastirmaci ve 3 kisi ODTU tarafindan tam zamanli idari ve teknik personel

olarak gorevlendirilmistir (Sekil 16).

Gorevlendirmeile Calisan Personel Sayllarll

Diger Universite YZ
23%

Sekil 16. Gérevlendirme ile Calisan Personel Sayilari

ODTU-GUNAM'da yiiriitiilen projelerin en énemli istihdam kaynadini bursiyer olarak
calisan 6grenci arastirmacilar

\W olusturmaktadir.  Arastirma
altyapisinin hedeflerine uygun
olarak tanimlanmig tez

arastirma bagliklarini ylriten

arastirmaci adaylari biryandan
akademik gelisimlerini
tamamlarken, diger yandan
ODTU-GUNAM'a katki
sunmaktadirlar. 2025 yilinda

Yiiksek Li . .
T bursiyer olarak gdrev yapan

29 6grencinin 8'i doktora, 15'i
yUksek lisans, 6'si ise lisans

Sekil 17. Bursiyer Egitim Programi Diizeyi
programina kayithidir (Sekil17).

Uluslararasi Cesitlilik ve Hareketlilik

ODTU-GUNAM, insan kaynagini yalnizca niceliksel bir kapasite unsuru olarak degil,

kurumsal strdurdlebilirligin - ve  bilimsel Uretkenligin  temel belirleyicisi  olarak
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degerlendirmektedir. Bu kapsamda cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri, kurumsal yénetisim

anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

2021 yilinda baslatilan ve uzman akademisyenlerin katkisiyla hazirlanan ODTU-GUNAM
Cinsiyet Esitligi Plani, Yonetim Kurulu onayiyla yurirlige alinmis; plan kapsaminda
belirlenen uygulamalar 2022-2025 déneminde sistematik bicimde hayata gecirilmistir. S6z
konusu plan, ise alim, kariyer gelisimi, karar alma mekanizmalarina katilm ve calisma

ortaminda esitlik ilkelerini kapsayan butiincil bir gerceve sunmaktadir.

2025 yili itibariyla ODTU-GUNAM biinyesinde gorev yapan personelin %43'i kadin, %57'si
erkek calisanlardan olugsmaktadir. Bu dagilim, arastirma, teknik ve idari personel kategorileri
bazinda izlenmekte; ilgili gostergeler dizenli olarak degerlendirilmektedir. Calisan

kategorilerine gore cinsiyet dagilimi Sekil 18'de sunulmaktadir.

Cesitlilik politikasi, yalnizca temsiliyet oranlarinin izlenmesiyle sinirli olmayip; karar alma
streclerine katihm, bilimsel liderlik pozisyonlarinda dengeli temsil ve kapsayici calisma
ortaminin glclendirilmesi yoninde devam eden bir kurumsal gelisim alani olarak ele

alinmaktadir.

Cesitlilik politikasinin édnemli bir boyutu

' | olan cok uluslu calisma ortami, ODTU-

- . . -
ursiyer % = GUNAM'In  arastirma  ekosisteminin
|

glclendirilmesinde stratejik bir unsur

Arastirmaci 43 olarak  degerlendirilmektedir.  Farkl
Ulkelerden  arastirmacilarin  bilimsel
Teknik E 5 yetkinlikleri  dogrultusunda arastirma
faaliyetlerine katilimini tesvik edilmekte;
bu yaklasimi arastirma kapasitesinin
idari/Yénetici 8 - ..
uluslararasilagsmasi ve bilgi transferinin
o% 0% 40K 0% BO% 100% glclendirilmesi agisindan onemli
Idarii/::/idnet Teknik |Aragtirmaci| Bursiyer gorU|mekted|r'

» Kadin 13 1 25 15 . . .

o - e ¥ 2025 yih  itibanyla  ODTU-GUNAM

binyesinde, Turkiye Cumhuriyeti
ekil 18. Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi
J Cals yereed vatandashgi disinda farkli ulke
vatandashgina sahip arastirmaci ve bursiyerler gérev yapmaya devam etmektedir. Bu

kapsamda 2025 yili verilerine gére Merkezde 4 arastirmaci ve 8 bursiyer yabanci uyruklu

olarak istihdam edilmistir. ilgili istihdam siirecleri, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:
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Uluslararasi Isgici Genel Mudurlugu tarafindan verilen calisma izinleri ¢ercevesinde

yuratilmektedir.

Uluslararasi hareketlilik yalnizca istihdam boyutuyla sinirli kalmayip; ODTU-GUNAM
arastirmacilarinin uluslararasi proje ortaklarinin kurumlarinda belirli siirelerle gérev almasini
mimkin kilan is birligi mekanizmalarini da kapsamaktadir. Bu karsilikh hareketlilik, bilgi
paylasimini, teknoloji gelistirme siireclerini ve ortak Ar-Ge kapasitesini gliclendiren bir arag

olarak degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda;

e Altyapida degerlendiriimek Uzere yetkin Stajyer, Bursiyer ve Arastirmaci yetenek
havuzu olusturmak icin calismalar yapilmis; ulusal ve uluslararasi platformlarda is
ilanlari acilarak mevcut ve potansiyel personel ihtiyaclar icin aday havuzu
olusturulmustur.

e Stratejik plan ve kurumsal hedeflerle paralel olarak; ise alma ve yerlestirme
streclerinin iyilestirilmesi, bu sureclere iliskin metriklerinin tutulmasi yoéninde
adimlar atilmistir.

e TUm calisanlara yoénelik gérev tanimlari ve bu goérev tanimlarina iliskin teknik ve
davranigsal yetkinlikleri de kapsayacak bireysel performans degerlendirmesi, kariyer
gelisim/destek streclerinin yapilandiriimasi calismalari baslamig, halen devam
etmektedir.

e Surdurllebilir enerji  konusunda yetismis personel aciginin  kapanmasi
dogrultusunda gelecegin Arastirmacilarini yetistirmek tizere ODTU-GUNAM (izerine
dusen katkiyr saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda; Ulusal Staj Programi'nin
arastiriimasi ve bu programa katilimin saglanmasi giindeme alinmistir.

e Giines enerijisi ile ilgili calisan arastirmacilarla ODTU-GUNAM iizerinden is birlikleri,
iletisim aglar kurmak ve bu dogrultuda sektére yonelik ¢6zim ortakliliklari
olusturmak icin ulusal ve uluslararasi dolagim programlarina aktif olarak katilim
saglanmistir. Ornegin; TUBITAK 2236 kapsaminda 6n degerlendirmeyi gecen on lic
adaydan sekizi ile birlikte arastirma projesi basvurusu yapilmistir.

e Firsatlarin ve is birliklerinin gelistirilmesi, buyutilmesi ile bu yondeki caligsmalara hiz
kazandiracak platform ve organizasyonlarin ydnetilmesine yodnelik faaliyetleri
yiuritmek lzere Is Gelistirme Uzmani yetkinliklerine ve sorumluluklarina sahip, ayni
zamanda arastirma altyapisinda yiritilen teknik faaliyetler konusunda bilgili

arastirmaci i¢ transfer yéntemiyle Mudurlik yapisinda istihdam edilmistir.
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e  ODTU-GUNAM'In gériintrliigiini artirmak ve faaliyetleri ile ilgili bilgi aktarmak tizere
Universitelerin kariyer glnlerinin takip edilmesi ve katim saglanmasi yoninde
organizasyonlar yapilmaya baslanmistir. Bu kapsamda ODTU, Atilim ve Baskent
Universiteleri'nin kariyer giinlerine katilim gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

e idari personelin gérev tanimlarinin gdzden gecirilerek; performans kriterleri ile
birlikte idari destek ekibinin bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi ve bu sekilde
altyapinin stratejik hedeflerine katkilarinin gérinurlestiriimesi ve artirilmasi yéniinde
calismalar yapilmaktadir.

e idari destek ekibinde; Organizasyonel Gelisim ve Yetenek Kazanimi ile Kalite
Glvence pozisyonlar yapilandiriimis ve sbz konusu alanda tecribeli personel
istihdami gergeklestirilmistir.

e Arastirma altyapisinin dnimuzdeki yillarda kendisine belirledigi kurumsal hedeflerin
sistematik olarak birim, bolim ve bireylere kirilmasi icin ¢alismalar baglamis ve
yurittlmektedir. Kurumsal karne uygulamasi cergevesinde belirlenen hedeflerin
anahtar performans gostergeleri ile takip edilmesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

e Arastirmacilarin proje gelistirme, ylritme ve tamamlama yetkinliklerini gelistirmeye
ve bu gelisimi édillendirmeye ydénelik hazirlanmis olan Atama ve Ylkseltme
Yonergesi ihtiyaglar, gelistirme onerileri ve kurumsal hedefler cercevesinde
glncellenmistir.

e Altyapimiz, arastirmaci insan kaynaklar politikalarini kurumsal stratejileriyle uyumlu
bicimde gelistirmek amaciyla EURAXESS HR Excellence Award basvurusunu
tamamlamistir. Bu basvuru, uluslararasi rekabet glcimizi artirmayi, yetenekli
arastirmacilarin  kuruma c¢ekilmesini ve elde tutulmasini destekleyen yapisal
dénisim hedeflerimizin énemli bir bilesenidir. HR Excellence Award sireci,
surdirdlebilir kalite kiltGrinin kurumsallastirilmasina ve Avrupa Arastirma Alani ile
bitlinlesmeye stratejik katki sunmaktadir.

e Veri tabanl insan kaynaklari ydnetimi yaklasimini desteklemek amaciyla ERP
sistemlerinin etkin kullanimmin énceliklendirilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklagim,
insan kaynaklar slreclerinde dlcilebilirlik, seffaflik ve kurumsal etkinligin

artinlmasina katki saglayacaktir.

Organizasyonel Gelisim ve Yetenek Kazanimi Faaliyetleri

2025 yilinda ODTU-GUNAM insan Kaynaklari yapilanmasinda kurumsal gelisim hedefleri

dogrultusunda yapisal bir degisiklige gidilmistir. Onceki ddnemde faaliyetlerini tek bir K
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Yoneticisi ile sUrdiren yapi, organizasyonel gelisim ve yetenek ydnetimi perspektifinin

glgclendirilmesi amaciyla yeniden kurgulanmistir.

Bu kapsamda, mevcut IK Yoneticiligi gérevine ek olarak Organizasyonel Gelisim ve Yetenek
Yonetimi Yoneticiligi pozisyonu olusturulmus ve istihdam edilmistir. Béylece IK fonksiyonu,
iki farkli rol altinda ancak glcli bir koordinasyon ve bitinlesik calisma modeliyle faaliyet

gostermeye baglamistir.

Bu yeni yapi ile birlikte, bir yandan operasyonel iK siireclerinin etkinligi korunurken; diger
yandan performans yénetimi, kariyer planlama, kurumsal yetkinliklerin gelistiriimesi ve

organizasyonel kapasitenin strdirilebilir bicimde glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Yeterlik Yenileme Panel Raporu’nda; insan kaynaklarinin daha katmanl bir yapida ele
alinmasi, yetkinlik bazli ise alim ve performans sistemlerinin gu¢lendirilmesi, uluslararasi
arastirmaci  cekme kapasitesinin  artirlmasi, kariyer planlama mekanizmalarinin
olusturulmasi ve ERP temelli veri ydnetimine gecilmesi gerekliligi acikca vurgulanmustir. iK
yapilanmasinda gerceklestirilen doéntsim bu geribildirimler ve gereksinimler

dogrultusunda yeniden kurgulanmistir.
5) Sunulan Hizmetler

ODTU-GUNAM tarafindan sunulan hizmetler, 6550 sayili Kanun, ilgili mevzuat hiikiimleri ve
Yoénetim Kurulu kararlar gercevesinde yuritilmektedir. Hizmet sirecleri teknik yeterlilik,
kalite glivence mekanizmalari ve altyapi kapasitesi dogrultusunda planlanmakta ve

uygulanmaktadir.

2025 yili itibariyla ODTU-GUNAM biinyesinde toplam 74 farkli hizmet kalemi tanimli olarak
sunulmaktadir. ilgili yil icerisinde 40tan fazla firmaya toplam 62 analiz ve test hizmeti
verilmistir. Hizmet verilen kuruluslar agirlikli olarak Gretici firmalar ve Ar-Ge merkezlerinden

olugsmaktadir.

Yil icerisinde en yogun talep gbren hizmetler; hiicre performans testleri, hicre
elektroliminesans (EL) analizleri, parlama analizi, panel maksimum gii¢ (Pmax) testleri ve

panel kusur testleri olmustur.
2025 yilinda ODTU-GUNAM biinyesinde sunulan hizmet kalemleri Ek-1'de listelenmistir.
6)  Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

2025 yili, ODTU-GUNAM acisindan birinci yeterlik déneminin tamamlanmasi ve ikinci

yeterlik dbénemine gecgis sirecinde stratejik bir “kdpri ve doénidsim yili” olarak
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degerlendirilmistir. Bu kapsamda; kurumsal yénetisim modeli, karar alma surecleri, ig
dizenlemeler ve kalite glvence gereksinimleri bitincil bir bakis acisiyla yeniden ele
alinmis; mevcut uygulamalar ikinci yeterlik déneminin hedefleri, es finansman modeli ve

blyume perspektifi dogrultusunda gézden gecirilmistir.

Bu sliregte mevzuata uyumun sitrdirtlmesiyle birlikte, karar sireclerinin hiz, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde guclendiriimesi, stratejik hedeflerle operasyonel
uygulamalar arasindaki bagin kuvvetlendirilmesi ve i¢ kontrol sisteminin daha sistematik bir
yapiya kavusturulmasi hedeflenmistir. ISO 9001:2015 standardinin gerekliliklerini saglamak
adina Kalite Yonetim Sisteminin etkinliginin arttirilmasi, strekli iyilestirme faaliyetlerinin

surdirilmesi ve paydaslarin memnuniyetinin saglanmasi icin ¢alismalar planlanmistir.

2025 yili igerisinde bu baslk altnda yurGtilen aktif calismalar asagidaki alt basliklar

cercevesinde gerceklestirilmistir:
Karar Alma ve Yonetisim Mekanizmalan

e Mevzuat geregi tanimlanmis karar alma hiyerarsisi korunarak; Yénetim Kurulu,
Maduarlik ve ilgili komiteler arasindaki goérev, yetki ve sorumluluk sinirlan
cercevesinde sirecler isletiimeye devam etmistir.

e Mudurlik; gorev ve yetki sinirlari icerisinde, Bilim ve Teknoloji Komitesi (BTK) ile
birlikte stratejik hedefler dogrultusunda calisarak, ODTU-GUNAM'In y&niinii
belirleyen dnerileri olgunlastirmakta ve Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir. BTK karar
alma sireclerine teknik ve stratejik hazirlik saglayan; arastirma o&nceliklerinin
belirlenmesi, performans sonuclarinin degerlendirilmesi ve kaynak tahsisine iliskin
onerilerin olusturulmasinda aktif rol Ustlenen bir yénlendirme ve koordinasyon
mekanizmasi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

e Kararalma slreglerinin daha hizli ve etkin ilerlemesi amaciyla alt komite ve komisyon
yapilanmalari glclendirilmistir. 2025 yili itibariyla Hurdaya Ayirma Komisyonu ile
Veri Guvenligi Komisyonu faaliyete gegirilmistir.

o ik yeterlik déneminde kurulan Altyapi Kurulu, is Saghgi ve Givenligi Kurulu ve
Cinsiyet Esitligi Komitesi c¢alismalarini strdirmekte; ilgili alanlarda duzenli

degderlendirme ve iyilestirme faaliyetleri yuritilmektedir.
Yoénergeler ve i¢ Diizenlemeler

e 2025 yili itibariyle is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalari, Satin Alma Yénergesi ile Veri

ve Bilisim Altyapisi Yonergesi olusturularak yirirlige alinmistir. Gérevlendirme Usul
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ve Esaslari, Tasinir Kayit ve Hurda Yonergesi ile Arastirmacilar igin Yetkinlige Dayali
Atama ve Yikseltme Yonergesi Merkezin bagl oldugu yasal dizenleyicilere gore
revize edilerek glincel ihtiyaclar ve yeni dénem stratejik hedefleri ile uyumlu hale
getirilmistir.

e lkinci Yeterlik Dénemi kurumsal mimarisinin insasi calismalari kapsaminda yukarida
bahsedilen usul ve esaslar ile prosedirler netlestirilmis; stureg¢ akislarinin daha agik
tanimlanmasi  saglanarak uygulama birligi guclendirilmistir. Kalite ydnetimi
sistematigine gdre mevcut dokimanlar dizenli olarak gézden gecirilmekte ve
iyilestirme ihtiyaglarina gore revizyon calismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

e lkinci yeterlik doéneminde o&ngoériilen biyiime ve olceklenme hedefleri
dogrultusunda organizasyonel yapi yeniden yapilandiriimis; insan Kaynaklari
fonksiyonu performans ve yetkinlik temelli bir yaklagimla giclendirilmis, Kalite
Guvence fonksiyonu bagdimsiz ve izlenebilir bir yapi altinda konumlandirilmis ve is
gelistirme kapasitesi kurumsal yonetisim modeline entegre edilmistir.

e Gorev, yetki ve sorumluluk dagilimlarinin daha net tanimlanmasi amaciyla
organizasyon semasi guncellenmis; birimler arasi koordinasyon mekanizmalari

guglendirilmistir.
Kalite Yoénetimi ve i¢ Kontroliin Giiclendirilmesi

Ikinci yeterlik ddnemine gecis siirecinde kalite yonetimi ve ic kontrol mekanizmalarinin
kurumsal diizeyde daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi dncelikli hedefler arasinda yer

almistir. Bu kapsamda:

e ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde yuritilen uygulamalar gézden
gecirilmis; slrec bazl performans takibi, risk ve firsatlarin degerlendirmesi ile
dokimantasyon yapisinin  giglendiriimesine  yonelik  hazirlik  ¢alismalar

yUrGtilmustar.

o Kalite Yonetim sistemi faaliyetlerinin kurumsal dizeyde sahiplenilmesi amaciyla
Kalite Glvence Uzmani 01.01.2026 tarihi itibariyla goreve baslamistir. Bu adim ile
birlikte i¢ slreclerin sistematik olarak izlenmesi, dlcllmesi ve iyilestiriimesi

hedeflenmektedir.

o Kalite guvence yapilanmasi yalnizca idari sutrecleri degil; arastirma altyapisinda
sunulan hizmetlerin etkinligi, izlenebilirligi ve standartlara uygunlugunu da

kapsayacak sekilde yapilandirilacaktir. Béylece verilen test, analiz ve Ar-Ge destek

29




O www.odtugunam.org

hizmetlerinin kalite gostergeleri tanimlanacak ve performans temelli bir izleme

yaklagimi benimsenmis olacaktir.

e Kurumsal Kaynak Planlama altyapisinin devreye alinmasi ile birlikte streclerin
dijitallestirilmesi, veri glvenligi, seffaflk ve raporlanabilirligin artirilmasi

hedeflenmistir.

e Yeniyeterlik ddneminde ulusal ve uluslararasi akreditasyon hedefleri dogrultusunda

kalite sisteminin kapsaminin genisletilmesi planlanmaktadir.
II- AMAC VE HEDEFLER
A) Arastirma Altyapisinin Amacg ve Hedefleri

ODTU-GUNAM'In temel amaci; basta FV hiicre, modil ve isil giines enerijisi bilesenleri
olmak Uzere, glines enerjisi alaninda kullanilan malzeme, aygit, bilesen, alt sistem ve
sistemlere yonelik teknoloji, Griin, Gretim slreci ve yontemler gelistirmek; bu ¢iktilar enerji
santralleri, timlesik bina ve tesisler, cati uygulamalari, mobil sistemler ve bilesen

duzeyindeki ¢ozimler igin uygulanabilir hizmetlere dontstirmektir.

Bu cercevede ODTU-GUNAM, yalnizca temel ve uygulamali arastirma yapan bir akademik
yapi degil; arastirma sonuclarini test, dogrulama, dlceklendirme ve ticarilesmeye hazirlik
asamalarina kadar taslyabilen entegre bir ileri arastirma altyapisi olarak
konumlanmaktadir. Gelistirilen bilgi ve teknolojilerin, ulusal enerji politikalari, sanayi
ihtiyaclari ve strdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bicimde ekonomik ve toplumsal

degere donlstirilmesi esastir.

Bu amag, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun'da tanimlanan;
ulkenin oncelikli alanlarinda ylksek nitelikli arastirma kapasitesi olusturulmasi, bu
kapasitenin akademi, sanayi ve kamu yararina acik sekilde isletilmesi ve uretilen bilginin
ekonomik ve toplumsal faydaya dénistirilmesi hedefleriyle dogrudan oértigsmektedir.
ODTU-GUNAM, Kanun'un éngérdiigii sekilde; acik erisimli, performans esasli ve etki
odakli bir arastirma altyapisi olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Kurumsal amag ile

Kanun'un amaclari arasindaki etkilesim Sekil 19'da sunulmaktadir.
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Sekil 19. 6550 Sayili Kanun'un Amaclari ve ODTU-GUNAM

Bu ana amag dogrultusunda ODTU-GUNAM'in hedefleri asagida dzetlenmektedir:

e Glines Enerjisi Alaninda Yiiksek Sosyo-Ekonomik Etki Yaratmak: Arastirma ciktilarinin
yalnizca bilimsel yayin dizeyinde kalmamasi; teknoloji, Grliin, hizmet ve politika
katkisi seklinde olcilebilir etki Gretmesi hedeflenmektedir.

e Kamu ve Ozel Sektériin Teknoloji ihtiyaclarini Karsilama ve Maliyet Etkili Céziimler
Geligtirme: Sanayi ve kamu kurumlarinin ihtiya¢c duydugu yenilikci, gtvenilir ve
rekabetci teknolojilerin gelistirilmesi; Uretim slreclerinin verimliligini artiran ve
maliyetleri disglren yontemlerin ortaya konulmasi amaclanmaktadir.

e Altyapi Yararlanicilarina Yiiksek Nitelikli Hizmet Sunma ve Rekabet Oncesi is Birlikleri
Gelistirme: Test, analiz, dogrulama, prototipleme ve teknik danismanlik hizmetleriyle
altyapiyararlanicilarina destek verilmesi; sektor paydaslariyla rekabet dncesi is birligi
modellerinin gl¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

e Bilgive Teknoloji Tabani Olusturma ve Nitelikli insan Kaynagi Gelistirme: Yenilenebilir
enerji, malzeme teknolojileri ve gli¢ elektronigi basta olmak lzere, glines enerjisinin
temas ettigi cevre, gida ve tarim gibi alanlarda disiplinlerarasi bilgi Gretmek; bu
strecle paralel olarak yiksek nitelikli arastirmaci ve teknik personel yetistirmek

amaclanmaktadir.

Bu hedefler, ODTU-GUNAM'in ileri arastirma altyapisi niteligini gliclendirmekte; arastirma
kapasitesi, teknoloji gelistirme yetkinligi ve kurumsal strdurdlebilirlik unsurlarini bitincil

bir cercevede bir araya getirmektedir.
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B) Temel Politikalar ve Oncelikler

ODTU-GUNAM, 2025 faaliyet déneminde calismalarini 6550 sayili Kanun kapsaminda
tematik arastirma altyapisi roli dogrultusunda; 2026-2030 Stratejik Plani, ikinci Yeterlik

Dénemi hedefleri ve ulusal enerji politikalari ile uyumlu bigcimde yiriatmstdr.

2025 yili kurumsal yaklasimi; bilimsel mikemmeliyet ile mali strdurilebilirligi birlikte ele

alan, etki odakli ve gelir cesitlendirmesine dayali bir biiyime modeli Gizerine kurgulanmustir.
Bu gercevede dncelikler asagidaki eksenlerde sekillenmistir:
Uluslararasilagsma ve Proje Kalitesi:

Uluslararasi fon kaynaklarindan saglanan gelirlerin artirilmasi, yiksek bitceli ve cok paydasli
projelerde etkin rol alinmasi 6nceliklendirilmis; nicelikten ziyade bitge buylkligu ve

strdirilebilir etki potansiyeli yliksek projelere odaklaniimistir.
Es Finansman Kapasitesinin Glg¢lendirilmesi:

ikinci Yeterlik Doénemi kapsaminda gelir performansinin 2027 yili es finansman
hesaplamasina dogrudan etki etmesi nedeniyle, proje gelistirme sirecleri mali

surdurdlebilirlik perspektifiyle ele alinmistir.
Sanayi Entegrasyonu ve Acik Inovasyon:

Giines Teknolojileri Acik inovasyon Programi (G-TAP) modeli ile test, dogrulama ve veri
altyapilarinin sanayi ile kontrolli paylagimina yénelik kurumsal yapi olusturulmus; rekabet

oncesi is birligi mekanizmalar glglendirilmistir.
Ulusal Test ve Dogrulama Yetkinligi:

Fotovoltaik Test ve Sertifikasyon Merkezi'nin kurulmasina yoénelik hazirliklar baslatilarak,

Turkiye'de IEC uyumlu test kapasitesinin olusturulmasi stratejik hedef olarak belirlenmistir.
Kurumsal Yonetisim ve insan Kaynagi:

insan kaynaklari yapilanmasi yeniden diizenlenmis, kalite giivence fonksiyonu
yapilandirilmis ve egitim faaliyetleri GUNAM Akademi catisi altinda sistematik hale

getirilmesini amacglayan planlamalar gelistirilmistir.
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lll-  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

ODTU-GUNAM, 2025 faaliyet déneminde mali ydnetimini 6550 sayili Kanun, Arastirma
Altyapilari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi ve Satin Alma ihale Yénetmeligi cercevesinde;

seffaflik, hesap verebilirlik ve strdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ylritmastr.

Merkezin finansman yapisi; 6550 kapsamindaki kamu destekleri, ulusal ve uluslararasi proje
gelirleri ile o6zel sektor is birliklerinden olusan cesitlendirilmis bir gelir modeline

dayanmaktadir.

2025 yili Ekim ay itibariyla baglayan yeni yeterlik dénemi ile birlikte, ODTU-GUNAM mali
yonetiminde es finansman esasina dayali modele gecis streci baslamistir. Bu ¢ercevede, 6550
kapsaminda saglanan kamu destegi; arastirma altyapisinin temel kapasitesini destekleyen ve
ulusal/uluslararasi proje gelirleri ile sanayi is birliklerinden elde edilen kaynaklari tamamlayici

nitelikte bir finansman unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Gider yodnetiminde ise kaynaklarin etkin ve stratejik kullanimi esas alinmis; arastirma
kapasitesini gliclendiren altyapi yatirnmlari, nitelikli insan kaynaginin desteklenmesi, arastirma
projelerinin surdirilebilirligi ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini dogrudan destekleyen
harcamalara oncelik verilmistir. Bu yaklasim dogrultusunda mali planlama, gelir ¢esitliligi ile

arastirma odakl gider dengesi arasinda strdurilebilir bir yapi olusturmayi hedeflemistir.
1) Biitce Uygulama Sonuclan

2025 yili toplam geliri 312.296.811 TL olarak gerceklesmistir. Gelir kaynaklarina iligkin tutar ve

paylarin ayrintilar Sekil 20'de sunulmaktadir.
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2024 yilindan devreden 6550 18.935.800

Faiz

Odenegi . . Gelirleri Diger Uluslarasi
2025 yili 6550 Odenegi 127.604.000 3% Gelirler Proje
15% Gelirleri
Kamu Kaynakli Proje Gelirleri  23.707.665 Ozel 26%
Sektor
Uluslararasi Proje Gelirleri 79.992.455 Gz‘;'e"i
Ozel Sektdr Gelirleri 7.403.420 Kamo
. . . Kaynakh
Faiz Gelirleri 8.952.059 Proje
Gelirleri
Diger Gelirler 45.701.410 7% 6550
. Odenegi
TOPLAM GELIR 312.296.811 47%
Sekil 20. 2025 Yili Gelir Kaynaklarinin Dagilimi
6550 Sayil Kanun Kapsaminda Saglanan Destekler:

Merkezin ana finansman kaynadini olusturan bu kalemde, 2025 yili 6denegi olarak
127.604.000 TL tahsis edilmistir. Bir onceki yildan devreden 18.935.800 TL ile birlikte, bu
alandaki toplam kullanilabilir mali kaynak 146.539.800 TL'ye ulagmistir.

e Proje ve is Gelistirme Gelirleri:

o Uluslararasi Projeler: AB projeleri ve dis kaynakli fonlardan saglanan 79.992.455
TL, toplam gelirler icindeki yiksek payi ile merkezin en 6nemli finansman

kalemlerinden birini olusturmaktadir.

o Kamu Projeleri: TUBITAK ve TENMAK is birlikleriyle yiiriitilen projelerden
23.707.665 TL gelir saglanmistir.

o Ozel Sektdr: Ar-Ge projeleri ve hizmet/iiriin satislarindan toplam 7.403.420 TL

gelir elde edilmistir.

e Finansal ve Diger Gelirler: Mevduat faiz gelirleri 8.952.059 TL olarak gergeklesmistir.
Diger Gelirler" kalemi toplamda 45.701.410 TL seviyesine ulagsmis olup, bu tutarin ana
kaynagini (45.368.931TL) doviz varliklarimizdan olusan kambiyo karlan teskil

etmektedir. Bu kérin;

o 25.080.521 TL'si AB proje 6deneklerinin kur degerlemesinden,18.313.451 TL'si
ise Euro cinsinden acilan akreditif ile tedarik edilen cihazin kur degerlemesinden

kaynaklanan gelirlerinden olugsmaktadir.

34




)

www.odtugunam.org

2025 yili toplam giderleriise 194.817.279 TL olarak gergeklesmistir. Harcamalarin yénetiminde

6550 sayili kanun butcesi ve dis kaynaklar dengeli bir sekilde kullanilmis; giderlerin yaklasik

%39'u (76.426.818 TL) 6550 disi kaynaklardan karsilanmistir.

Harcamalarin operasyonel dagilimi soéyledir:

o Insan Kaynagi: Harcamalarin en biiyiik kalemi %63'liik pay ve 122.794.948 TL ile insan

kaynagina ayrilmistir.

e Altyapr ve Yatinm: Teknik kapasiteyi glglendirmek adina makine ve techizat

yatirimlarina 11.802.080 TL (%6) bltce ayrilmistir.

e Cari Giderler: Hizmet alimlari, sarf malzemeleri (tiketime yonelik Laboratuvar

malzemeleri ve kimyasallar, kirtasiye ve biro malzemeleri, temizlik malzemeleri, yiyecek

icecek alimlari) gercgeklestirilmistir. Seyahat ve genel isletme giderleri (elektrik, su vb.)

toplam butcenin kalan kismini olusturmaktadir.

Harcamalara iliskin ana kalemler ve toplam harcama icerisindeki paylarinin ayrintilar Tablo 5'te

sunulmaktadir.

Tablo 5. 2025 Harcamalarin Dagilimi

2025 YILI TOPLAM HARCAMALARI

HARCAMA KALEMi

TOPLAM YATIRIM
in§aat

Makine ve Techizat
Tadilat

Diger Yatirim
TOPLAM CARi
insan Kaynag
Makine Techizat Bakim Onarim
Elektrik, Su, Yakit vb.
Sarf

Hizmet Alimlari
Seyahat

Diger Cari

TOPLAM GIiDERLER

HARCAMA TUTARI

11.802.080
0
11.802.080
0

0
183.015.199
122.794.948
4.630.706
2.408.311
15.152.577
22.618.910
6.215.316
9.164.429
194.817.279

TOPLAM iCiNDEKi PAYI

6%
0%
6%
0%
0%
94%
63%
2%
1%
8%
12%
3%
5%
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2) Temel Mali Tablolara iligkin Aciklamalar
ODTU-GUNAM'In Yeminli Mali Miisavir (YMM) onayli bilanco verilerine gére muhasebe
kayitlari ve finansal veriler ilgili dénem itibaryla kurum bilnyesinde tutulmaktadir. Mali
tablolarin mevzuata uygunlugu, YMM tarafindan hazirlanan rapor kapsaminda incelenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda mali tablolari kurum icinde olusturulmakta; Serbest
Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) tarafindan beyan ve kontrol siireclerine tabi tutulmakta ve
YMM raporu gercevesinde degerlendiriimektedir.
Yil sonu mali tablolar incelendiginde, dénem icerisinde elde edilen toplam gelirlerin
giderlerin Uzerinde gerceklestigi ve yil sonunda butce fazlasi olustugu goérilmektedir. Bu
durum, yil icinde gerceklesen gelir ve gider akiglarinin doénemsel 6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir.
2025 yiliicerisinde 6550 sayili Kanun kapsaminda saglanan toplam 146.539.800 TL tutarindaki
mali destegin onemli bir bolimi dénem icinde kullanilmis olup kalan kismi mali mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda bir sonraki mali yila devretmistir. Ozellikle 6550 destek tutarinin
41.246.000 TL'lik kisminin yilin son déneminde kurum hesaplarina aktarilmasi, s6z konusu
6denegin ayni mali yil icerisinde harcanmasini mimkdin kilmamis ve ilgili tutar sonraki mali yil
bltcesine devredilmistir.
Gelir kalemleri icerisinde yer alan kambiyo karlar, fiili nakit girisinden ziyade muhasebe esasli
deger artiglarini ifade etmekte olup toplam gelir tutarinin muhasebe kayitlarinda artmasina
neden olmustur.
Bununla birlikte, cok yilli Avrupa Birligi projelerinde uygulanan 6n finansman modeli geregi
proje suresince kullanilacak fonlarin bir kismi kuruma énceden aktarilmaktadir. Bu nedenle yil
icerisinde kuruma aktarilan on finansman tutarlarinin tamaminin ayni yil icinde harcanmamis
gorinmesi butge kullaniminda bir eksiklikten degil; cok yilli proje yapisi ve donemsel harcama
planlamasindan kaynaklanmaktadir.
Bilanconun varlik kalemleri incelendiginde en 6nemli payr Bankalar ve Maddi Duran Varliklar
hesaplari olusturmaktadir. Bankalar hesabi, faaliyetler kapsaminda elde edilen proje gelirleri,
kamu destekleri ve diger finansal kaynaklarin tutuldugu hesaplari ifade etmektedir. Bankalarda
bulunan kaynaklarin degerlendiriimesinde Kamu Haznedarligi Genel Tebligi hikimleri dikkate
alinmaktadir. Maddi duran varliklar hesabi ise arastirma altyapisinin kurulmasi ve igletilmesi
kapsaminda temin edilen laboratuvar cihazlari, arastirma ekipmanlari ve teknik altyapi

yatirimlarini kapsamaktadir.
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Yeminli  Mali  Mdusavir tarafindan hazirlanan  rapor kapsaminda yapilan mali
degerlendirmelerde, mevcut varlik yapisinin kisa vadeli yikamliltkleri karsilayabilecek yeterli
dizeyde oldugu ve bu durumun glcli bir likidite yapisina isaret ettigi gorilmektedir. Ayrica
mali yapinin biiyiik dlclide 6z kaynaklara dayanmasi, ODTU-GUNAM'In finansal acidan
bagimsiz ve strdurilebilir bir mali yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

3) Mali Denetim Sonuclan

6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda, Arastirma
Altyapilarinin  Desteklenmesine iliskin  Yénetmelik'in  46. maddesi uyarinca, arastirma
altyapisinin harcamalarinin ilgili mevzuat ve kurulus protokoline uygunlugunu incelemek
amaciyla Yeminli Mali Musavir (YMM) raporu hazirlanmistir. Bu rapor, her yil Arastirma

Altyapilari Komisyonu'na iletilmek Gzere dizenlenmektedir.
Yeminli Mali Misavir (YMM) tarafindan sunulan denetim sonucu:

"Tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler dogrultusunda; Orta Dodu Teknik Universitesi Giines
Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTU-GUNAM)in 2025 yili hesaplari, 6550 Sayili
Kanun ve ilgili y6netmelikler, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari, Kurulus Protokoli ve
Arastirma Altyapilari Kurulu Kararlari ¢ercevesinde incelenmis olup, bu raporda ele alinan mali

hesap ve islemlerin s6z konusu mevzuat ile uyumlu oldugu kanaatine varilmistir.”
B) Performans Bilgileri
1) Proje ve Faaliyet Bilgileri

2025 yili icerisinde ODTU-GUNAM, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje gelistirme ve
konsorsiyum olusturma kapasitesini artirarak aktif basvuru ve yiritme performansini
surdidrmstar. Yil boyunca toplam 41 proje basvurusu gerceklestirilmis olup, bu bagvurular
Avrupa Birligi programlari, TUBITAK ulusal destek mekanizmalari ve ikili/coklu is birligi

cagrilarini kapsamaktadir.

Avrupa Birligi Ufuk Avrupa Programi kapsaminda 2025 yili icerisinde 19 basvuru yapilmis;
bunlardan biri Hop-On Facility olmak tzere 5 proje desteklenmistir. Bu sonug, merkezin Avrupa
arastirma ve inovasyon ekosistemindeki konumunu gli¢lendirmekte ve konsorsiyum gelistirme

kapasitesinin strdurulebilirligini ortaya koymaktadir.

Uluslararasi mikemmeliyet odakl ¢agrilar kapsaminda Teaming for Excellence programina

yapilan basvuru ilk asamayr gegcmeye hak kazanmis olup, Ocak 2026 itibariyla ikinci asama
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basvurusu gergeklestirilmistir. Bu kapsamda merkezin ileri arastirma altyapisi kapasitesinin
uluslararasi olcekte glclendirilmesi; pilot Uretim, test-dogrulama, insan kaynagi gelisimi ve

teknoloji dlceklendirme yetkinliklerinin artirlmasi hedeflenmektedir.

Ulusal programlar kapsaminda; 1 adet TUBITAK 3501, 6 adet TUBITAK 1001 ve 14 adet
TUBITAK 1071 ikili ve coklu is birligi basvurusu gerceklestirilmistir. TUBITAK 1001 programi
kapsaminda yapilan basvurularin 3'i desteklenmis; 1071 programi gercevesinde Ozbekistan
ile yiritilecek bir ikili is birligi projesi destek almaya hak kazanmistir. TUBITAK 1833 SAYEM
Yesil Dontstim Cagrisi kapsaminda yapilan basvuru ise degerlendirme sirecine alinmistir. Bu
siireclerde  ODTU-GUNAM yalnizca arastirmaci katihmi diizeyinde degil; konsorsiyum
olusturma, platform gelistirme ve ulusal teknoloji 6nceliklerine katki sunma diizeyinde aktif rol

Ustlenmistir.

2025 yili proje portfoyl; fotovoltaik hiicre ve moddl teknolojileri, distk cevresel ayak izine
sahip Uretim strecleri, AgriPV sistemleri, enerji donlstim teknolojileri, sistem entegrasyonu ve
surdurilebilir sehir ¢cézimleri gibi genis bir tematik alani kapsamaktadir. Proje basvuru ve
destek oranlari birlikte degerlendirildiginde 2025 yili, cesitlilik ve dlcek bakimindan gtcli bir

proje gelistirme donemi olarak dne ¢ikmaktadir.

Destek almaya hak kazanan SolarPES projesi, ODTU-GUNAM'In teknik katkisiyla; ODTU
Gelistirme Vakfi Okullari, Ankara il Milli Egitim Midirligi ve Ankara Kalkinma Ajansi
ortakhiginda yiritiilmektedir. Proje, 2025 yili icerisinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'min AB-Tirkiye iklim Degisikligi Hibe Programi kapsaminda desteklenmistir.
SolarPES, okul binalarinda enerji verimliligi ve glines enerjisi kullanimina yonelik karar destek
mekanizmalarinin  gelistirilmesini ve iklim farkindaliginin egitim yoluyla artinlmasini
hedeflemektedir. Bu cercevede web tabanli bir renovasyon senaryo araci ile fotovoltaik

sistemleri tanitan mobil uygulama bilesenleri gelistiriimektedir.
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Sekil 21. AB Proje Portfolyosu

AB Ufuk Avrupa programi kapsaminda 2025 yilinda UP2030 ve CST4ALL projeleri
tamamlanmig; PERSEUS, HYBRIDplus, SiLEAN, SOLAR-MOVE, SOLARIS, SUN-TRANS, Euro CZ
Factory, PeCATHS ve STT4SET projelerinin desteklenmesine karar verilmistir. Bdylece ODTU-
GUNAM'in kurulusundan itibaren Ufuk Avrupa programi kapsaminda desteklenen proje sayisi
20'ye ulagmis; toplam butce blylkligi 8 milyon Euro’nun tzerine ¢ikmigtir. 2025 yili icerisinde
TUBITAK tarafindan aciklanan Ufuk Avrupa Programi kapsamindaki En Basarili Tirk Arastirma

Kuruluslar listesinde merkez yeniden ilk 10 igerisinde yer almistir.

Tablo 6. TUBITAK tarafindan aciklanan En Basarili Tiirk Arastirma Kuruluslari listesi*

En Bagaril TUrk Aragtirma Kurulusglari Alinan Fon (milyon €) Katilim Saglanan Proje
En Bagarili Tirk Arastirma Kuruluglari Sayisi

KOC UNIVERSITESI 20,72

TUBITAK*
TUBITAK* 19,01

KOC UNIVERSITESI 38
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 15,63 ORTADORUTERNICUNIVERSITES] 46
SABANCI UNIVERSITESI 8,56 SABANCI UNIVERSITESI 28
SUNUM 7,91 ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 17
BILKENT UNIVERSITESI 7,53 BILKENT UNIVERSITESI 16
IZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU 7,03 ODTU GUNAM 16
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 6,46 1IZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU 15
ODTU GUNAM 6,12 MARMARA UNIVERSITESI 15
BOGAZICI UNIVERSITESI 514 BOGAZICI UNIVERSITESI 14

*https://ufukavrupa.org.tr/tr/en-basarili-turk-arastirma-kuruluslari (16 Aralik 2025)
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u Ufuk Avrupa  ® Diger

u Uluslararast @ Ulusal

Sekil 22. 2025 Yili Projelerin Olcedi ve Sayisal Dagilimi

2025 yili Uluslararasi is birligi faaliyetleri yalnizca Ufuk Avrupa programiyla sinirli kalmamistir.
TUBITAK ikili ve coklu is birligi programlari kapsaminda Cin Bilimler Akademisi (CAS), Japonya
Bilimi Destekleme Kurumu (JSPS), Kore Ulusal Arastirma Vakfi (NRF), GSRI (Yunanistan) ve
Ozbekistan Cumhuriyeti MHESI ile is birligi cagrilarina basvurular gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda 2518 - TUBITAK-MHESI cagrisi cercevesinde sunulan “Yeni Nesil Fotovoltaik icin
TOPCon-Perovskit Tandem Glines Hucrelerinin Gelistirilmesi” baslkli proje desteklenmistir.
S6z konusu is birlikleri &zellikle Asya'daki arastirma kurumlar ile kurumsal aglarin

genisletilmesine katki saglamistir.

Cok tarafli is birligi mekanizmalari kapsaminda Temiz Enerji Gegisi Ortakhgi (CETPartnership)
2025 yil Ortak Cagrisi'na aktif katihm saglanmis; 1. asamada toplam 7 proje basvurusu
gerceklestirilmis ve bunlardan 2'si ikinci asamaya ge¢cmeye hak kazanmistir. CETPartnership
2024 yili gagrisi kapsaminda desteklenen 3 proje ise 2025 yili itibariyla baslamis olup, bunlarin
ikisinde ODTU-GUNAM koordinatér olarak yer almaktadir. Bu siire, merkezin Avrupa

dizeyinde ortak fonlama yapilari icinde etkinligini glclendirmistir.
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TUBITAK ARDEB 1001 programi kapsaminda gerceklestirilen é basvurudan 3'liniin
desteklenmesi, merkez blnyesindeki arastirmacilarin ulusal rekabetci proje gelistirme
kapasitesini ortaya koymaktadir. TUBITAK 3501 - Kariyer Gelistirme Programi kapsaminda
desteklenen “Tiirkiye Entegre Fotovoltaik Teknolojileri Uzerine Paydas Analizi” baslikli proje ise
genc arastirmacilarin  badimsiz  arastirma gelistirme  sireclerinin - kurumsal olarak

desteklendigini gostermektedir.

2021 yilinda TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda baslatilan ve
yUritictligiunit Gstlendigimiz Turkiye Fotovoltaik Teknolojileri Platformu (TFTP), 17 alt
projeden olusan yapisiyla 2025 Subat itibariyla planlandigi sekilde tamamlanmistir. Platform
sureci; sanayi-akademi is birligi, yerli Gretim kapasitesi ve teknoloji gelistirme agisindan dnemli
ciktilar Gretmis; bu kapsamda tamami fotovoltaik teknolojilerle iliskili 11 tematik alt proje FV
deger zincirinin tamamina yayilan kritik basliklari kapsayacak sekilde yapilandiriimistir. THS 3-
5 araligindan 6 ve Uzerine cikarilmis ve program kapsaminda toplam 9 patent/bulus bildirimi

gerceklestirilerek bunlarin dnemli bir kismi ulusal ve uluslararasi bagvuru asamasina taginmistir.

Bilimsel Uretkenlik boyutunda program siresince 43 bilimsel yayin ve 34 lisanslstl tez
tamamlanarak hem akademik literatire katki saglanmis hem de nitelikli insan kaynagi
yetistirilmistir. Ayrica farkl teknoloji hazirlik seviyelerinde 29 teknolojik ¢ikti kayit altina alinmis;
konferans, calistay, fuar katilimi, sektor bulusmalari ve egitim programlarini kapsayan 33 disa
donlk faaliyet ile kamu-sanayi-akademi etkilesimi guglendirilmistir. Platform sireci ayni
zamanda ODTU-GUNAM'in konsorsiyum ydnetimi ve cok paydasl proje yiriitme deneyimini
kurumsal bir kazanima donUstirmus; bu deneyim 2025 yilinda SAYEM Yesil Donlsim
basvurusu ve diger buyuk Oolcekli cagrlar kapsaminda surdirilebilir bicimde devam

ettirilmistir.

TENMAK tarafindan ilan edilen Ar-Ge Tesvikleri - Glines Enerji Sistemleri Teknolojileri 2025
Cagnisi dogrultusunda da proje fikirleri gelistirilmis; sanayi kurulusglari ile ortaklik gérismeleri

yUrGtalmstar.

2025 yili ayni zamanda bilim-toplum etkilesimi boyutunda da kurumsal is birliklerinin
glglendigi bir donem olmustur. Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
yenilenebilir enerji ve yesil teknolojiler alaninda kapasite gelistirmeyi hedefleyen bir lyi Niyet
Anlasmasi imzalanmis; teknoloji sdylesileri ve TUBITAK 4005 programi kapsamindaki egitim

faaliyetlerine akademik ve teknik katki saglanmistir.
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NATO DIANA programi kapsaminda ise ODTU-GUNAM'in test ve dogrulama altyapisinin

uluslararasi programlara entegre edilmesine yonelik calismalar strdirilmektedir.

Ozel Sektér s Birlikleri

2025 yili faaliyetleri kapsaminda ODTU-GUNAM, ulusal ve uluslararasi dlcekte &zel sektor,
kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla iliskilerini giclendirmeye yonelik calismalar
yUritmustir. Bu dogrultuda, yil boyunca gerceklestirilen fuar ve cesitli etkinlikler araciligiyla
cok sayida kurumla temas saglanmis; s6z konusu temaslar, potansiyel is birliklerinin

degerlendirilmesine yonelik bire bir goriismelerle pekistirilmistir.

Bu goriusmeler neticesinde, 3 adet ulusal ve 1 adet uluslararasi olmak lGzere 4 adet yeni 6zel
sektor ve 2 adet kamu kaynakli danigsmanlik proje s6zlesmesi ile 10'dan fazla Ar-Ge sdzlesmesi,
mutabakat zaptlari ve is birligi protokolleri imzalanmis; ayrica 40'tan fazla firma ve kurulusa test,
analiz ve raporlama hizmetleri sunulmustur. Bunun yani sira, basta Avrupa Birligi ve TUBITAK
programlar olmak Gzere, cesitli ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalari kapsaminda proje

ortakliklaria iliskin mutabakatlar saglanmistir.

ODTU-GUNAM igin, Tiirkiye'de fotovoltaik hiicre ve modiil iiretimi yapan ve bu alanda yatirm
planlayan firmalarla yapilan is birlikleri stratejik nem tasimaktadir. Bu kapsamda; Kalyon PV,
CW Enerji, Smart Enerji, EnerjiSA ve Arcelik gibi 6nde gelen firmalarla ve Turkiye Eneriji,
Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) gibi kamu kurumlari ile ulusal ve uluslararasi
dizeyde cesitli danismanlik ve Ar-Ge projeleri yuritilmektedir. Ayrica, 2025 yili igerisinde
Fraunhofer Enstitisl, Yangtze University ve Jupiter International gibi kuruluslarla imzalanan is
birligi sézlesmeleri ile Avrupa, Cin ve Hindistan'i kapsayan kitalar arasi is birlikleri tesis edilmis;
bu ¢ercevede Fraunhofer (Almanya) ile somut projeler gelistirilerek uygulamaya alinmis, diger
kuruluslarla ise cok paydash projelerin gelistirilmesine yonelik hazirlik ve koordinasyon
calismalan yuritdlmustir. Bazi firmalarla gizlilik sozlesmeleri kapsaminda, bir yandan yeni
hicre yatinmlarina yénelik danismanlik hizmetleri sunulurken, diger yandan glines enerjisine

dayali yeni teknoloji ve trlinlerin gelistiriimesine iliskin calismalar strdtrilmektedir.

Bunun yaninda, Sanayide Yesil Donlisim Programi ve Ufuk Avrupa gibi programlara yonelik

olarak ¢esitli firmalarla proje 6nerileri hazirlanmis ve ilgili cagrilara sunulmustur.

Endustriyel streglerin elektrikli araglar icin glic gevirici tasarimi ve gelistirilmesi alanindaki

ihtiyaclari da 6zel sektorin ilgisini ceken bir diger alan olmustur. Bu baglamda, 2025 yil
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itibariyla Schaeffler AG ile stratejik bir is birligi ile fizibilite ve danismanlik projesi baslatilmistir.
Ayrica, tarima entegre fotovoltaik sistemler de 6zel sektorin bir diger ilgisini ceken alan olmus
olup EnerjiSA ile tasarim ve analiz hizmeti iceren danismanlik projesi baslatilmistir. Ayni
dénemde, yurt disi Ozel sektér paydaslar ile de teknik raporlama, yansima ve parlama

analizleri, gl elektronigi gibi alanlarda Ar-Ge odakli calismalar yapilmaya baslanmistir.

2025 yilinda kamu destekli projeler kapsaminda, TENMAK ile ODTU-GUNAM arasinda stratejik
iki proje yurtttlmustur. Bu projeler kapsaminda giines enerjisi teknolojileri ve uygulamalari,
glines enerjisi teknolojilerinde ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler, kiiresel vizyon ile hedefler,
ulkemizdeki mevcut durum ile bu analizin neticesinde sonug, hedef ve politikalarin

belirlenmesi ve eylem planinin olusturulmasi amaclanmistir.

Yiritilen calismalar sonucunda ODTU-GUNAM'in giines enerijisi alanindaki stratejik analiz, Ar-
Ge ve danismanlik faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi is birlikleri kapsamindaki etkinligi
artirllmis; bu surecler, bilimsel, teknolojik ve kurumsal yetkinligin glclendiriimesine katki
saglamistir. S6z konusu is birlikleri ve baslatilan Ar-Ge faaliyetleri, dnimuzdeki dénemde
hayata gecirilmesi planlanan ¢cok paydasli projelere yonelik 6nemli bir altyapi ve hazirlik zemini

olusturmustur.
ODTU-GUNAM'In 2025 yili itibari ile yiiriitilmekte olan aktif projeleri Ek-3'te sunulmaktadir.

Fikri ve Sinai Mulkiyet (FSMH) Yénetimi ve Teknoloji Transferi

2025 yili itibariyla ODTU-GUNAM, fikri ve sinai miilkiyet faaliyetlerini yalnizca patent bagvurusu
dizeyinde degil; portfdy yonetimi, uluslararasi koruma stratejisi, ticarilesme dnceliklendirmesi
ve lisanslama slrecleri ekseninde butlncil bir yaklasimla ele almistir. Bu kapsamda toplam
patent bagvuru sayisi 16'ya ulasmis; basvurular Turkiye ulusal (TR) bagvurular, uluslararasi (PCT)

basvurulari ve TR'den riichanla PCT'ye tasinan patent ailelerini icerecek sekilde cesitlenmistir.

Patent portfoyu; fotovoltaik hiicre ve moddl teknolojileri ile birlikte ileri malzemeler ve glg
elektronigi uygulamalarinda yuritilen Ar-Ge faaliyetlerinin somut c¢iktilarindan olugsmaktadir.
Portfdyde yer alan buluslar; perovskit ve kristal silisyum tabanli glnes hicreleri ile
perovskit/silisyum tandem yapilara yonelik alt hiicre mimarileri ve geri donlsim yontemleri,
IBC ve TOPCon tabanli hiicre tasarim ve Uretim yaklasimlari, poly-Si tabanli passivating contact
yapilari, yerel katkilama ve lazer destekli temas olusturma teknikleri, elek baski uyumlu

metalizasyon ¢ozimleri ve iletken kalin film nikel kontak teknolojileri, cevre dostu ara baglanti
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malzemeleri ve glc elektronigi tarafinda yapay sinir agi temelli optimizasyon yaklasimlarini

kapsamaktadir. Bu  cesitlilik, ODTU-GUNAM'In  temel arastirmadan  endiistriyel
H uygulanabilirlige uzanan genis bir
teknoloji spektrumunda fikri mulkiyet

Uretme kapasitesini gostermektedir.

Mevcut 16 basvurunun; 9 adedi yalnizca
PCT, 3 adedi yalnizca TR ve 4 adedi
TR+PCT seklinde ilerlemektedir.
Portfoyde yer alan basvurularin 4 adedi
Turkiye'de tescil almistir. Tescil edilen
patentler, 6zellikle glines hiicresi Gretim

teknolojileri ve ileri malzeme ¢oziimleri

alanlarinda olgunluk seviyesine erismis
Sekil 23. Patent Portféyii ciktilar olup, lisanslama ve ticarilesme
potansiyeli bulunan basvurular arasinda

degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda, teknik ve pazar olgunlugu belirli bir seviyeye ulagsmis patentler icin lisanslama

calismalar 2025 yili igerisinde baslatiimistir.

Uluslararasilagma stratejisi dogrultusunda, PCT kdkenli bagvurular icin farkli Glke ve bolgelerde

ulusal/bdlgesel faz girigleri yirutilmektedir.

2025 yiliiginde fikri mulkiyet faaliyetlerinin gorintrligina ve ciktilarinin niteligini ortaya koyan
onemli gostergelerden biri de ISIF'25 Uluslararasi Bulus Fuari’'nda elde edilen basaridir. 17-21
Eylal 2025 tarihlerinde diizenlenen fuarda “Es alttas Uzerinde yalnizca P1 ve P3 cizgileriyle, P2
cizgisi kullanilmadan giines moddl tretimi” baslikli bulus Altin Madalya ile 6ddllendirilmistir.
Bu sonug, ODTU-GUNAM biinyesinde gelistirilen teknolojilerin uluslararasi platformlarda

gorunurlik ve takdir kazandigini géstermektedir.

FSMH y&netiminin kurumsal olarak standardize edilmesi amaciyla 2025 yili icinde ODTU-
GUNAM biinyesinde gelistirilen fikri ve sinai haklara iliskin kapsamli bir FSMH Portfoyii
olusturulmus; patent ve basvuru sirecleri bitlincll bir envanter yapisi altinda toplanmistir.
Portfoy, olgunluk seviyesi, uygulama alani ve ticarilesme potansiyeli kriterleri dikkate alinarak

siniflandinlimistir.
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ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU TTO) ile is birligi gliclendirilmis; lisanslama, ticarilestirme
ve firma eslestirme surecleri koordineli bicimde yuritilmeye baglanmistir. Bu cercevede,
portféyde yer alan teknolojilerin tamami icin sanayi tarafinda gortisme strecleri baslatiimis;
ticarilesme potansiyeli yiksek patentler dnceliklendirilerek lisanslama calismalari aktif sekilde
bulunmakla birlikte erken asamada degerlendirilen

dusuk

yUrGtalmstar. Ticari  potansiyeli

teknolojiler ise esnek lisanslama modelleri (stratejik is birligi temelli,

icin

maliyetli/kolaylastirici lisanslama yaklasimlari dahil) degerlendirilmis; bu sayede teknolojilerin

sanayi uygulamasina gegis sansinin artirilmasi hedeflenmistir.

Tablo 7. ODTU-GUNAM Patent Portfoyii Ozeti

No Bulus Baghgi (Tam Adi) Teknoloji Alani Bagvuru Durum Ulke/Faz
Kapsami Girisi
1 IBC tipi silisyum giines hiicreleri icin IBC Metalizasyon Teknolojileri TR+ PCT TR Tescilli -
metalizasyon elek tasarimi
2 iyon implantasyonu ve serigrafi baskiyla IBC Hiicre Uretim Teknolojileri TR+PCT TR Tescilli -
kolaylastirilan IBC glines hiicresi tretimi
3 ic ice gecmis arkadan baglantili (IBC) giines  IBC Giines Hiicresinin Uretim TR+PCT TR Tescilli -
hicrelerinin Uretilmesi igin seriagrafi esasli Yéntemi
desenleme yontemi
4 DA-DA ceviricilerde asimetrik serpistirme Cok Fazli DA-DA Cevirici Kontrol ~ TR+ PCT TR Tescilli -
icin faz kaydirma agisinin yapay sinir aglar Teknolojisi
kullanilarak belirlenmesi
5 Liminesans Cam Esasli Renk Dénustiriict Spektral Dénilstimli Fotovoltaik TR Basvuru -
Giines Paneli ve Uretim Yéntemi Panel Teknolojisi
6 Perovskit glines hiicrelerinin tamamen geri Perovskit Glines Hlcresi Geri TR Basvuru -
dénustimu icin yeni bir metot/ A novel Donustim Teknolojisi
method for total recycling of perovskit solar
cells
7 Industrally applicable local p+poly-Si TOPCon Lokal P* Poly-Si Pasif TR Basvuru -
passivating contact for front side Kontak Teknolojisi
optimization in TOPCon solar cells realized
by laser heating and anisotropic etching
8 Tuning the 2D Perovskit Passivation: 3D/2D Perovskit Araylz PCT Uluslararast ~ Turkiye,
Electronic and steric effects dictates the Pasivasyon Teknolojisi Bagvuru Avrupa,
performance of 2D/3D perovskit solar cells Cin
9 Es alttas tizerinde yalnizca P1 ve P3 P2'siz Monolitik ince Film Modil PCT Uluslararasi -
cizgileriyle, P2 cizgisi kullanilmadan glines Ara Baglanti Teknolojisi Basvuru
modul Uretimi
10 Aerogel as an anti-reflective coating on Fonksiyonel Aerojel Tabanli PCT Uluslararasi -
glass, providing water-harvesting and self- Fotovoltaik Cam Kaplama Basvuru
cleaning for solar panel applications Teknolojisi
11  Bottom cell structure for tandem solar cells ~ Tandem Guines Hiicresi Alt Yapi PCT Uluslararasi ~ Turkiye
Teknolojileri Basvuru
12 Method for preparing local polycrystalline Lokal Polikristal Silisyum PCT Uluslararasi = -
silicon passivated contact and methods for Pasiflestirici Kontak Teknolojisi Bagvuru
solar silicon cells fabrication thereof
13  Arabaglantiigin su bazl elektriksel iletken Su Bazli lletken Yapistirici PCT Uluslararasi ~ Tuarkiye
yapistirici Basvuru
14  Pollycrystalline silicon passivating contact Degisken Kalinlikli Poly-Si PCT Uluslararasi -
with alternating thickness for silicon solar Pasiflestirici Kontak Teknolojisi Basvuru
cells
15  Screen printable conductive nickel thick Hiicre Metalizasyonu / Nikel PCT Uluslararasi -
film contacts for si solar cells Kontak Teknolojileri Basvuru
16 Arkadan baglantili C-poli Si tabanli (C-poli-  Silisyum Tabanl Hiicre Mimarileri ~ PCT Uluslararasi -
BC) glines hiicresinin Giretim yéntemi Basvuru
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No Bulus Bashg: (Tam Adi)

17 Lean preparation method of polycrystalline

0

Teknoloji Alani

Silisyum Hiicre Uretim Siireci

silicon passivating contact photovoltaic

solar cell

18 Reusable glass substrates for photovoltaic
device laminates with carbonate ester

Modil Geri Dénigim / Cam
Altlik Teknolojileri

polymer coatings and their low-
temperature delamination process with
base-initiated solvolysis

2) Performans Sonuclar Tablosu

Basvuru
Kapsami
Hazirlik

Hazirlik

www.odtugunam.org

Durum Ulke/Faz
Girisi
Basvuru -
Hazirlik
Basvuru -
Hazirhk

2025 yilina ait performans gostergeleri ve gerceklesen sonuclar Tablo 8'de goriilebilir.

Tablo 8. 2025 Performans Géstergeleri Gerceklesme Durumu

Projeler

Yayinlar

Teknolojik Uretim

ve Ekonomik Katki

Performans Géstergesi

Yeni Proje Sayisi

Yeni Proje Blitgesi (Bin TL)

Aktif Proje Sayisi

Aktif Projelerin Yillik Geliri (Bin TL)

Aktif Projelerin Toplam Buitgesi (Bin TL)

Kamu Destekli Aktif Proje Sayisi

Kamu Destekli Aktif Proje Geliri (Bin TL)

Yurt ici Ozel Sektor Aktif Proje Sayisi

Yurt ici Ozel Sektér Aktif Proje Geliri (Bin TL)

Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje Sayisi

Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje Geliri (Bin TL)

Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Sayisi

Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Geliri (Bin TL)
TZE Doktorali Aragtirmaci Bagina Aktif Proje Sayisi

TZE Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Geliri (Bin TL)
Etki Degeri Yuksek Makale Sayisi

Doktorali Arastirmaci Basina Etki Degderi Yiksek Makale
Sayisi

TZE Doktorali Arastirmaci Basina Etki Dedgeri Yiksek
Makale Sayisi

Toplam Makale Sayisi

Doktorali Arastirmaci Bagina Makale Sayisi

Tescil Edilen Uluslararasi Yeni Patent Sayisi

Uluslararasi Yeni Patent Basvuru Sayisi

Ulusal Yeni Patent Bagvuru Sayisi

Kullanim Orani (Uretim Cihazlari)

Gerceklesen

25
235.009
52
101.102
359.394
24
23.707

7.403
33
79.992
1,9
3.064
1,4
2.793
23

0,7

0,6

38
1.2

89%
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Performans Gdstergesi Gerceklesen
Egitim, Dis  Kullanim Orani (Karakterizasyon Cihazlar) 89%
Kullanim ve Yayilm = Tekil Dig Kullanici Sayisi 0
Dis Kullanim Kaynakh Hizmet Geliri (Bin TL) 1.178
Duizenlenen Uluslararasi Katilimli Bilimsel Etkinlik Sayisi 5

3) Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2025 yili performansi; niceliksel biyimeden ziyade 6lcekli, uluslararasi fon payr yiksek ve
surdirilebilir gelir potansiyeli bulunan projelere yonelen stratejik bir tercih yili olarak
sekillenmistir. Bu yaklasim yalnizca yillik performans hedefleriyle dedil, ikinci yeterlik donemi

kapsaminda tanimlanan performans mimarisi ile uyumlu bir yapi ortaya koymaktadir.

ikinci yeterlik déneminde gecmis iki yilin ortalama gelir diizeyinin es finansman kapasitesi
Uzerinde belirleyici olmasi nedeniyle, 2025 yili proje gelistirme stratejisi bilingli olarak bitce
Olcedi ve dis kaynak erisimi gucli projelere yonlendirilmistir. Bu cercevede bazi nicel
gostergelerde hedef alti gerceklesmeler gorilmekle birlikte; gelir kompozisyonu, proje 6lgedi
ve uluslararasi fon orani bakimindan merkezin mali sirdirulebilirligini ve 2027 yili es finansman

kapasitesini gliglendiren bir performans yapisi ortaya ¢ikmistir.

2025 yilinda baslatilan yeni proje sayisi planlanan hedefin altinda kalmakla birlikte, toplam
uluslararasi proje bultgesi ve doktora arastirmaci basina disen proje geliri gostergeleri
hedeflerin Gzerinde gerceklesmistir. Yil icerisinde Teaming for Excellence ikinci asama
hazirliklari, yiksek butceli Ufuk Avrupa projeleri ve CETPartnership kapsamindaki konsorsiyum
surecleri yogunlasmis; mevcut insan kaynagi kapasitesi basar olasihigi yiksek ve olcekli
projelere odaklanacak sekilde yonlendirilmistir. Bu durum, proje sayisindaki sinirli artisa karsin

proje bitcesi ve dlceginin yikseldigini gostermektedir.

TUBITAK programlari kapsaminda basvuru ve destek oranlari degerlendirildiginde 6zellikle
1001 programinda glclu bir performans sergilenmis, 1071 basvurularinin énemli bir kismi
degerlendirme slrecinde kalmistir. CETPartnership ve benzeri c¢ok tarafli Avrupa
programlarinda ilk asamayi gegen projeler ve baslatilan yeni is birlikleri ise merkezin Avrupa

arastirma aglarindaki konumunun giclendigini gostermektedir.

Ozel sektér proje sayisinda planlanan hedefin altinda kalinmis olmakla birlikte toplam 6zel
sektor gelirleri hedefe yakin gergeklesmistir. Bu durum, daha az sayida ancak daha kapsamli

ve yuksek butceli Ar-Ge projelerine yonelim ile iligkilidir.
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Hizmet ve test faaliyetlerinde planlanan seviyenin altinda kalinmasinin temel nedeni, kisa vadeli
muhendislik hizmetlerinden ziyade Ar-Ge derinligi yiksek projelere dncelik verilmesidir. 2025
yili igerisinde standart sdzlesme yapilar, is gelistirme surecleri ve kurumsal protokol

mekanizmalari olusturularak bu alandaki yapisal kapasite gii¢lendirilmistir.

Toplam yayin sayisi planlanan hedefin altinda kalmakla birlikte, Q1 indeksli ve ylksek etki
faktorlt dergilerde yayimlanan calismalarin orani gicli seyretmis; atif performansinda artis
egilimi devam etmistir. Uluslararasi projelerin olgunlasma evresine girmesiyle birlikte 2026

yilinda yayin sayisinda artis beklenmektedir.

Personel sayisinda planlanan hedefin altinda kalinmakla birlikte mevcut insan kaynagi proje
bltgesi Uretimi ve ¢ikti kapasitesi acisindan ylksek verimlilik gostermistir. Altyapi kullanim
oranlari hedeflere yakin gerceklesmis; cihaz kullanim sireleri ve teknik altyapidan elde edilen
cikti gostergeleri planlanan seviyelere yaklagsmistir. Bu durum altyapi yatirnmlarinin etkin

bicimde kullanildigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde 2025 yili performansi; niceliksel bliyliimeden ziyade olcekli,
yUksek butceli ve uluslararasi etki potansiyeli ylksek projelere yonelen stratejik bir tercih yili
olarak gerceklesmistir. Bu yaklasim ODTU-GUNAM'In mali siirdiirilebilirligini gliclendirmis,
2027 yil es finansman kapasitesinin artirilmasina katki saglamis ve ikinci yeterlik donemi

hedefleriyle uyumlu bir performans yapisi ortaya koymustur.
4) Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

6550 sayili Kanun kapsaminda arastirma altyapilarinin performans gdstergelerinin dizenli
olarak izlenmesi ve raporlanmasi kurumsal yonetim slreglerinin 6nemli bir bilesenini
olusturmaktadir. ODTU-GUNAM'da performans gostergelerine esas teskil eden verilerin
toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi kurumsal is surecleri ile entegre sekilde

yuratilmektedir.

Performans géstergelerinin énemli bir bélimiinii olusturan proje verileri, Strateji izleme ve
Proje Yonetim Mudur Yardimceiligr koordinasyonunda tutulan kayitlar Gzerinden izlenmektedir.
Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerine iliskin bagvuru, yiritme ve sonuglandirma strecleri
bu birim tarafindan takip edilmekte; elde edilen veriler performans gdstergelerinin
olusturulmasinda kullanilmaktadir. Benzer sekilde bilimsel yayinlar, patentler ve diger fikri

mulkiyet ¢iktilar da ilgili stiregler kapsaminda izlenmekte ve raporlanmaktadir.
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ODTU-GUNAM tarafindan diizenlenen veya katilim saglanan kongre, konferans, seminer,
calistay ve fuar gibi etkinliklere iliskin veriler kurumsal iletisim ve etkinlik yonetimi strecleri
kapsaminda kayit altina alinmaktadir. Is gelistirme faaliyetleri, paydas etkilesimi ve sanayi is
birliklerine iliskin calismalar da izlenebilirlik ve raporlanabilirlik ilkeleri dogrultusunda dizenli

olarak takip edilmektedir.

Arastirma altyapilarin kullanimina iliskin veriler ise teknik altyapi yonetimi kapsaminda tutulan
kayit sistemleri Uzerinden izlenmektedir. Laboratuvar ve arastirma altyapilarinin kullanim
durumu, kullanici profili ve dis kullanici erisimleri gibi goéstergeler belirli periyotlarla

degerlendiriimekte ve altyapi kapasitesinin etkin kullanimina yonelik analizler yapilmaktadir.

2025 yili itibariyla kurumsal veri yonetimi ve dijital dontsim calismalarinin glclendirilmesi
amaciyla kurumsal Kurumsal Kaynak Planlama sistemine gecis slreci baslatilmistir. Bu
kapsamda proje yonetimi, insan kaynaklari, altyapi kullanimi ve idari slreclere iliskin verilerin
butlinlesik bir bilgi sistemi Uzerinden izlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica kurumsal veri
yonetimi kapasitesini gliclendirmek amaciyla veri yonetimi ve bilisim sistemleri alaninda gérev

yapmak Uzere bir veri destek sorumlusu istihdam edilmistir.

Bu calismalarla birlikte ODTU-GUNAM'da kurumsal performans gostergelerinin daha
butlnlesik bir veri altyapisi Gzerinden izlenmesi ve kurumsal karar alma streglerinin veri temelli

sekilde desteklenmesi hedeflenmektedir.
5) Diger Hususlar
1. Uluslararasi Goriiniirliik ve Stratejik Temsil
2025 yili boyunca ODTU-GUNAM, fotovoltaik ve enerji teknolojileri alaninda uluslararas
gorunirligunl artirmaya yonelik glcli bir temsil stratejisi izlemistir.

EU PVSEC 2025 kapsaminda stanth katilim saglanmis, arastirmacilarimiz bilimsel sunumlarla
yer almis ve bu etkinlikte Fraunhofer ISE ile Mutabakat Zapti imzalanmistir. SNEC 2025
(Sanghay) fuarinda kurum davetli konusmaci dizeyinde temsil edilmis; SiliconPV 2025'te
yapilan sunum sonrasinda SiliconPV 2026é'nin Ankara’da ODTU-GUNAM ev sahipliginde

diizenlenmesine karar verilmis, bununla ilgili calismalara baglanmistir.

Ayrica SolarPACES (Solar Power and Chemical Energy Systems), ECCE (IEEE Energy
Conversion Congress & Expo), COBEE (International Conference on Building Energy and

Environment), CLEO (Lazer Science to Photonic Application), LTES (Long-term Energy
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Scenarios), UPEC (International Universities Power Engineering Conference) ve Powertech Kiel
(Powering the Energy System Transformation) gibi uluslararasi etkinliklerde arastirmacilarimiz

aktif katki saglamistir.

Bu katilimlar, ODTU-GUNAM'In yalnizca proje ortagi degil; giindem belirleyen bir arastirma

merkezi olarak konumlandigini géstermektedir.

Ayrica 2025 yilinda ODTU-GUNAM arastirmacilarindan Dr. Hisham Nasser, Tiirk Fizik Dernegi
tarafindan verilen Smart Giines Teknolojileri Ozel Onur Odiili'ne layik gorilmiistiir. S6z
konusu oddul, 1 Eylul 2025 tarihinde gerceklestirilen Turk Fizik Dernegi 41. Uluslararasi Fizik

Kongresi kapsaminda takdim edilmistir.

Fraunhofer ISE is birligiyle ODTU-GUNAM ev sahipliginde ilk kez diizenlenen Fotovoltaik
Teknolojiler Workshop'u, yaklasik 120 katilimcr ile gergeklestirilmistir. Kamu, Universite ve
sanayi temsilcilerini bir araya getiren etkinlikte yeni nesil fotovoltaik teknolojiler, Uretim

yatinmlari ve sektoriin gelecegine iliskin basliklar ele alinmistir.

Solarex 2025 fuarina standli katilim saglanmis; standimiz ulusal ve uluslararasi ziyaretgilerden

yogun ilgi gérmus, potansiyel is birligi ve proje fikirleri Gzerine gérismeler gergeklestirilmistir.
2. Kurumsal Gelisim Girigimleri

Glines Teknolojileri Acik Inovasyon Programi (G-TAP)

2025 yili itibariyla ODTU-GUNAM biinyesinde, giines teknolojileri alaninda akademi-sanayi-
kamu ekosistemi arasinda bilgi paylasimini hizlandirmak, test ve validasyon altyapilarina erisimi
kolaylastirmak ve sektorin ihtiyag duydugu yetkinlik gelisimini desteklemek amaciyla acik
inovasyon temelli bir is birligi mekanizmasinin kurgulanmasina baslanmistir. Bu yapi; ODTU-
GUNAM'In test, validasyon ve veri altyapilarinin kontrollii ve giivenli sekilde paydaslarla
paylasiimasini, girisimcilik ve teknoloji transfer slreclerinin desteklenmesini ve politika yapim

sureclerinin bilimsel veriyle beslenmesini hedeflemektedir.

Program; fikri mulkiyet haklarinin korunmasi esas alinarak yapilandiriimakta olup, ulusal
dizeyde sektorle entegrasyonu giiclendirmeyi, uluslararasi diizeyde ise ETIP PV, EERA, ALCTIC

ve Ufuk Avrupa ekosistemi ile uyumlu bir is birligi zemini olusturmayi hedeflemektedir.

Fotovoltaik Test ve Sertifikasyon Merkezi
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2025 yili itibariyla ODTU-GUNAM biinyesinde, fotovoltaik modiillerin uluslararasi standartlara
uygun sekilde test edilmesi ve dogrulanmasina yénelik bir Fotovoltaik Test ve Sertifikasyon
Merkezi kurulmasina iliskin hazirlik calismalar baslatiimistir. Bu kapsamda IEC 61215 ve IEC
61730 standartlari dogrultusunda modul test kapasitesinin olusturulmasina yoénelik teknik
altyapi planlamalar yapilmis; ilgili sektor paydaslaryla goérismeler, kurumsal is birligi
temaslari, fiziksel altyapi ihtiyaglarinin belirlenmesi ve fizibilite calismalar yuritilmeye

baslanmistir.
Planlanan merkez ile:

e Turkiye'nin fotovoltaik modul testleri konusunda yurt disina olan bagmliliginin
azaltilmasi,

e Yerli Gretim ekosisteminin kalite dogrulama kapasitesinin gii¢lendirilmesi,

e Kamu destekli Ar-Ge ve teknoloji gelistirme projeleri icin uluslararasi standartlarda

dogrulama altyapisi olusturulmasi hedeflenmektedir.

GUNAM Akademi

2025 yil icerisinde ODTU-GUNAM biinyesinde kurumsal egitim ve yetkinlik gelistirme
faaliyetlerini sistematik bir yapiya kavusturmak amaciyla GUNAM Akademi'nin olusturulmasina
yonelik calismalar basglatilmistir. Bu kapsamda Akademi'nin organizasyonel yapisi, isleyis
modeli ve yonetim mekanizmalarina iliskin taslak ¢alismalar yurittilmus; kurulus ve uygulama

esaslarini belirleyecek ydnerge lizerinde hazirlik calismalari baslatiimistir. GUNAM Akademiiile;

e Kurum ici yetkinlik gelistirme faaliyetlerinin sistematik sekilde yiritilmesi,

e Egiticinin Egitimi (Training of Trainers - ToT) yaklagimi ile kurum ici egitici kapasitesinin
gelistirilmesi,

e Proje bazl teknik ve uygulamali egitim modullerinin olusturulmasi ve

e Glnes enerjisi teknolojileri alaninda bilgi ve deneyim paylasimini gliglendiren kurumsal
bir egitim yapisinin olusturulmasi alanlarinda ODTU-GUNAM'in kurumsal kapasitesinin

glclendirilmesi hedeflenmektedir.
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3. Ulusal ve Uluslararasi Aglar ve Temsil Yetkinligi
ODTU-GUNAM;

e EERA-PV (European Energy Research Allience - Photovoltaic Solar Energy) ve EERA-
CSP (European Energy Research Allience-Concentrated Solar Power),

e ETIP PV (European Technology & Innovation Platforms),

¢ NATO DIANA (The Defence Innovation Accelerator For The North Atlantic) test
merkezleri agi,

e ALCTIC Platformu (The Alliance of Belt and Road Low Carbon Technology Innovation
and Cooperation) gibi stratejik yapilarda aktif rol almistir.

Ozellikle EERA-PV Integrated PV Alt Program Liderligi gérevi, merkezin Avrupa arastirma

glindeminin olusturulmasinda dogrudan etkili oldugunu gostermektedir.

Savunma inovasyon ekosisteminde test ve dogrulama altyapisi saglayan bir merkez olarak

DIANA programinda da yer almaya devam etmektedir.

4. Tirkiye Fotovoltaik Teknolojileri Platformu (TFTP) Kapanis Siireci
TUBITAK 1004 kapsaminda ydriitiilen TFTP 2025 yili itibariyla basariyla tamamlanmistir.
Platform suresince:

e Hucre ve modil teknolojileri

e Panel cami ve malzeme teknolojileri

e Glg elektronigi

e Sosyo-ekonomik etki analizleri (SOLARSOS)

alanlarinda énemli ¢iktilar elde edilmistir.

TFTP Calistayi, gelistirilen prototiplerin ve c¢iktilarinin ilk kez bitincil bigcimde paylasildig
stratejik bir kilometre tasi olmustur. Nihai sonuc raporu TUBITAK'a sunulmus ve hakem

degerlendirme slreci basariyla tamamlanmistir.
5. Girigimcilik ve Ticarilesme
ODTU-GUNAM, TUBITAK BiGG-LABSOUT programinda aktif paydas olarak yer almistir.

2025 yilinda iki cagri donemi yuritilmus; basvurular teknik ve ticarilesme kriterleri

cergevesinde degerlendirilmistir.
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Merkez, degerlendirme slireclerine uzman katkisi sunarak akademik bilgi birikiminin ekonomik

degere donlsimuine destek saglamistir.

Ayni zamanda gelecek dénem GUNAM Akademi kapsaminda girisimcilik egitimleri

planlanmaktadir.
6. Toplumsal Yayginlastirma ve Tanitim

2025 yili boyunca:

e GPVL ve laboratuvarlar ¢cok sayida yerli ve yabanci heyete acilmis

e Ogrenci ziyaretleri ve uygulamali tanitim faaliyetleri gerceklestirilmis

e Teknofest 2025 Kibris, ODTU Tanitim Giinleri ve cesitli ulusal etkinliklerde yer alinmistir.
e Kurumsal iletisim faaliyetleri internet sitesi ve LinkedIn Gzerinden yiritilmdis; LinkedIn

takipgi sayist %17 artarak 10.800'e ulagmistir.
IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A) Ustiinliikler

6550 Kapsaminda Kurumsal Olgunluk ve Mali Siirdiiriilebilirlik: ODTU-GUNAM, 2009 yilinda
kurulmus; 6550 sayili Kanun kapsaminda tematik arastirma altyapisi statlistini kazanarak 2021
yil itibariyla kurumsal yapilanmasini tamamlamistir. ikinci Yeterlik Dénemi ile birlikte;
performans izleme, es finansman kapasitesi ve gelir ¢esitliligi agisindan daha sistematik bir

yonetimi ve izleme modeline gecilmistir.

2025 yih itibariyla uluslararasi proje butcelerindeki artis ve arastirmaci basina disen proje
gelirindeki yukselis, yalnizca proje sayisina degil, dlcek ve bitce blyikligu yiksek projelere
yonelen bir strateji izlendigini gostermektedir. Bu yaklasim, 2027 yili itibariyla uygulanacak es
finansman parametresini destekleyecek mali strdirilebilirlik kapasitesinin gliglenmesine katki

saglamaktadir.

Gliclii Arastirma ve Teknoloji Altyapisi: Arastirma altyapisinin temelini olusturan GUNAM
Fotovoltaik Pilot Hatti (GPVL), silikon tabanli fotovoltaik teknolojilerde siire¢ gelistirme,
prototipleme ve kictk olcekli Gretim denemeleri igin Tlrkiye'de benzersiz bir arastirma ortami
sunmaktadir. Mevcut SiPV altyapisinin yani sira TOPCon, HJT, IBC ve yeni nesil hicre

mimarilerine yonelik siire¢ adaptasyonu yapilabilmektedir.
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Genis alan FV test sahalari, ylksek glcli glines similatorleri, femtosaniye lazer altyapisi ve
modul gelistirme laboratuvari; hiicreden modile kadar uzanan entegre bir Ar-Ge zincirini
miimkiin kilmaktadir. Bu biitiinciil altyapi, ODTU-GUNAM'i yalnizca akademik arastirma yapan
bir merkez olmaktan cikararak stire¢ dogrulama ve teknoloji olgunlastirma kapasitesine sahip
bir tematik altyapi haline getirmektedir. Ayrica arastirma altyapisinin giincel teknoloji
gereksinimlerine uyumunu saglamak amaciyla cihaz kapasitesinin guiglendirilmesine ve yeni
arastirma ekipmanlarinin altyapiya kazandirilmasina yoénelik yatinmlarin planli bicimde
surdirtlmesi, teknolojik yetkinligin surekliligini destekleyen 6nemli bir unsur olarak one

ctkmaktadir.

Uluslararasi Arastirma Adlar, Bilgiye Erisim ve Ekosistem Entegrasyonu: ODTU-GUNAM,
European Energy Research Alliance (EERA) ve ETIP PV platformlari kapsaminda aktif rol
almakta; Avrupa arastirma &nceliklerinin belirlenmesine katki sunmaktadir. ODTU-GUNAM
Yonetim Kurulu Baskaninin EERA-PV blnyesinde Integrated PV (SP6) Alt Program Liderligi
gorevini Ustlenmesi, merkezin Avrupa arastirma glindemindeki temsiliyetini glg¢lendirmistir.
Uluslararasi arastirma aglari, konsorsiyumlar ve bilimsel is birlikleri sayesinde ODTU-GUNAM;
alanindaki guincel bilgiye, teknoloji gelismelerine ve arastirma giindemine dogrudan erisim
saglayabilmekte, dinyanin 6nde gelen arastirma gruplart ve kurumlariyla temas
kurabilmektedir. Bu baglantilar, arastirma faaliyetlerinin kiresel bilimsel gelismelerle uyumlu
bicimde yuritilmesine ve yeni is birliklerinin gelistirilmesine énemli katki saglamaktadir. Bu
uluslararasi bilgi ve is birligi aglarinin kurumsal ekosistem ile daha etkin bicimde bulusturulmasi
amaciyla 2025 yilinda Giines Teknolojileri Acik inovasyon Programi (G-TAP) kurgulanmistir. G-
TAP, ODTU-GUNAM arastirma altyapisini sanayi, akademi, kamu ve girisimcilik ekosistemine
kontrollG ve stratejik bicimde acarak test, validasyon, veri paylasimi ve ortak Ar-Ge sireclerini
desteklemeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim, ODTU-GUNAM'In uluslararasi arastirma
aglarindan elde edilen bilgi ve deneyimi ulusal arastirma ve inovasyon ekosistemine

aktarabilen bir altyapi rolinl glclendirmektedir.

Ulusal Test ve Dogrulama Kapasitesinin Gelistirilmesi: 2025 yili itibariyla ODTU-GUNAM
blnyesinde Fotovoltaik Test ve Sertifikasyon Merkezi'nin kurulmasina yoénelik planlama
calismalar baslatilmistir. IEC 61215 ve IEC 61730 standartlarina yonelik test altyapisinin tlke
icinde olusturulmasi; sanayinin zaman ve maliyet kaybini azaltacak, kamu destekli projelerin

dogrulama siireclerini hizlandiracaktir. Bu girisim, ODTU-GUNAM'In arastirma altyapisi
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kimligini, dogrulama ve gulvenilirlik otoritesi rollyle tamamlayarak stratejik konumunu

glg¢lendirme potansiyeline sahiptir.

Cok Paydasli Proje Yonetim Deneyimi: TUBITAK 1004 kapsaminda yiiriitiilen TFTP ve diger cok
ortakli arastirma projeleri, ODTU-GUNAM'in biiyiik &lcekli, disiplinler arasi ve sanayi entegre
arastirma programlarini yonetme kapasitesini artirmistir. Bu slrecgte edinilen konsorsiyum
yonetimi deneyimi, sanayi ile birlikte teknoloji gelistirme yaklasimi ve ciktilarini izlemeye
yonelik mekanizmalar; yeni doénem arastirma programlarini  yonetme kapasitesini

glglendirmistir.

Nitelikli Insan Kaynagi ve Kurumsal Sireklilik: ODTU-GUNAM'In en &nemli kurumsal
Ustlinltklerinden biri nitelikli insan kaynagidir. Arastirmacilarin uluslararasi arastirma aglarina
erisimi, proje gelistirme ve yuritme deneyimleri ile teknik personelin yiksek uzmanlik dizeyi,

arastirma faaliyetlerinin etkin bicimde yuritidlmesini desteklemektedir.

Bunun yaninda idari ve teknik kadrolarda uzun sureli calisan personelin bulunmasi ve kurum ici
is glict devrinin distk seyretmesi, kurumsal bilgi birikiminin korunmasina ve operasyonel
sureclerde surekliligin saglanmasina katki sunmaktadir. Bu durum, kurum kiltarinin
gliclenmesini ve is sireglerinin kesintisiz sekilde ylritilmesini destekleyen énemli bir unsur

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Zaman zaman proje bazl veya belirli uzmanlik alanlarinda arastirmaci temininde gtgclikler
yasanabilmekle birlikte, ODTU-GUNAM biinyesinde olusmus giicli yetkinlik havuzu ve
deneyimli arastirma ekipleri, arastirma faaliyetlerinin strekliligini ve kurumsal bilgi birikiminin

korunmasini muimkuin kilmaktadir.
B) Zayifliklar

Fiziksel Mekan ve Konsolidasyon Ihtiyaci: Bazi birimlerin farkl alanlarda faaliyet géstermesi,
cihaz kullanim planlamasi ve operasyonel koordinasyon agisindan verimlilik kaybina yol
acabilmektedir. Arastirma Parki icerisindeki mekansal bitiinlesmenin tamamlanmasi, arastirma

altyapisinin daha etkin kullanilmasina katki saglayacaktir.

Nitelikli Insan Kaynaginin Siirdiirdlebilirligi: Uluslararasi arastirma merkezleri ve 6zel sektor ile
rekabet edilen bir ortamda, ylksek nitelikli arastirmacilarin kuruma kazandirilmasi ve uzun

vadede elde tutulmasi énemli bir stratejik konu olarak 6ne cikmaktadir. Ozellikle proje
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yogunlugunun arttigi dénemlerde idari ve teknik destek kapasitesinin glgclendirilmesi

gerekmektedir.

Ticarilesme ve Dogrulama Sireglerinin Kurumsallastirilmasi: Sanayi is birlikleri gl¢li olmakla
birlikte teknoloji transferi, lisanslama ve dogrulama sireclerinin daha sistematik ve
Olceklenebilir hale getirilmesine yonelik kurumsal mekanizmalarin  gulclendirilmesi
gerekmektedir. G-TAP Programi ve Fotovoltaik Test ve Sertifikasyon Merkezi bu ihtiyaca yanit

verecek yaplilar olarak planlanmaktadir.
C) Degerlendirme

Gunes enerjisi teknolojileri, Turkiye'nin net sifir karbon hedefleri ve enerji arz glvenligi
politikalari agisindan stratejik bir dncelik alani olmaya devam etmektedir. ODTU-GUNAM, 2025
yili itibariyla arastirma altyapisi kimligini yalnizca bilimsel ¢ikti Gretimi ile degil; acik inovasyon,
test-dogrulama kapasitesi, uluslararasi ag entegrasyonu ve mali strdirilebilirlik odakli

yonetim yaklagimi ile bitlinlestirmeye baslamistir.

ikinci Yeterlik Dénemi ile birlikte performansin yalnizca cikti sayilari tizerinden degil; biitce
buyukligu, etki potansiyeli ve kurumsal surdurilebilirlik  gostergeleri  Gzerinden
degerlendirildigi bir asamaya gecilmistir. Bu cercevede, 2025 yili arastirma faaliyetleri ile

kurumsal yonetim yaklagsimi arasindaki bitinlesmenin gi¢lendigi bir gegis yili niteligindedir.

ODTU-GUNAM, bilimsel ve teknolojik tiretim kapasitesini ulusal kalkinma hedefleriyle entegre
eden; arastirma, dogrulama ve ekosistem gelistirme rollerini birlikte yirtten ileri sinif bir

arastirma altyapisi olarak kurumsal konumunu giiglendirmeye devam etmektedir.
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EK-1: Stratejik Uriin Hedefleri

Uriin/
Uygulama Teknoloji 2025 Planlananlar THS | THS 2025 Gergeklesenler
Kodu H @
PERC (Passivated SHP1 %23 verimli hiicre 6 7 Endustriyel standartlarda hicre Uretim akisi gelistirildi ve
Emitter Rear %22,15  verimlige  sahip PERC  hiicre  Uretildi.
Cell/Contact) Uretilen PERC hiicrelerin mini modiil ve endiistriyel
Hiicre SHP2 %21,5 modiil 6 6 standartlarda  modul Uretimleri  gergeklestirildi. %21
seviyelerinde verim degerlerine ulasildi.
TOPCon SHT1 %24 verimli hiicre 6 6 21,8%
(Tunneling oxide
passivating SHT2 %22 verimli panel 6 6 TOPCon mini modiiller Gretilmis ve agik hava (outdoor)
contact) Hiicre kosullarinda test edilmistir.
Yeni patentler/Sanayiye teknoloji 4 patent bagvurusu inceleme asamasindadir.
transferi
IBC SHIM %24 verimli hiicre 6 6 IBC metal kontak tasarimlari glincellenmistir.
(Interdigitated IBC mini modul dis ortam testleri yapilmistir.
Back Contact)
Hiicre SHI2 %22 verimli panel 5 4 Hicre verimini artirmak igin gerekli metal dizayn
optimizasyonlari devam etmektedir.
HJT SHH1 %24 verimli hiicre 6 5 Beklenen TSH seviyesine ulagiimistir. M2 boyutunda 6n yiz
(Heterojunction verimi %23 olan c-Si HJT glines hiicreleri Uretilmis ve testleri
Technology) yapilmistir.
Hiicre SHH2 %22 verimli panel 5 4 Prototip panel Uretimi gerceklestirildi.
Elektroplating SME1 %22 verime sahip elektroplating 6 6 Ni/Cu Plating metalizasyon yaklasgimi ile PERC hicrelerin 6n
Prosesi ile yapilmis hicre ve panel yUz kontaklarini olusturma islemi icin Uretim akisi ve hicre
Uzerine uygulamasi basari ile gergeklestirilmistir. Gelistirilen
yaklasimla hiicre seviyesinde %20,8 verime ulasilmistir. Panel
Uretimi yapilamamistir.
Gilimiis Pasta SMG1 Gimus pastanin Uretim hatlarinda 7 6 Henliz (iretim hatlarinda kullanimi baslamamistir. lyilestirme
kullaniimasi calismalari devam etmektedir.
Organik  gilines  G1 %10 verimle calisan yari seffaf 1cm 4 4 %10 verimle ¢alisan 0,1cm2 alana sahip yarn seffaf organik
hiicresi (OPV) x Tem hicrelerin Uretilmesi. 10cm glines hucreleri Uretildi. 10cmx10cm alttag Uzerine OPV
x 10cm OPV moduil Gretilmesi modiller Uretildi, %8,8 verim dederine ulasildi.
Perovskit giines G2 %15 verime sahip 20cm x 20cm 5 4 Mm2 bazindaki kuglk alanli perovskit gines hicrelerde
hiicresi (PPV) PPV modul gelistirilmesi %22,5 verime ulasilmistir. Genis alanda ise 10cm x 10cm
G3 > 4 alanli alt taglar Gzerinde ~6-7% verim elde edilmistir.
DASH glines G4 %23 verime ve 2 cm x 2cm alana 6 6 Bu teknoloji icin 6550 butcesi ayrilmadigi ve aktif proje
hiicresi DASH htcrelerinin gelistirilmesi bulunmadigricin 2025 yilinda ilerleme kaydedilememistir.
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Uygulama

Si/Perovskite
tandem glines

hiicresi
Modiil
Teknolojileri

(Uygulama

Alanina Gore)

Modiil Uretimi

Cevirgecler

Uriin/
Teknoloji
Kodu

G5

M1

M2

M3

M4

M5

Mé

M7

P1

P2

Bilesen Gelistirme O1

0

2025 Planlananlar

%27 verime sahip 15,6 cm x 15,6

alana sahip tandem hicre Uretimi

PERC modul verim %21,5 TopCon
Modul verim: %22 HIT Modul

verim: %22
IBC Modul verim %22

Standart cama gore verim degeri
en az %1,5 daha ylksek

Tarima entegre FV  santral
kurulmus arazinin ikili kullanim

verimi:> %120 (Enerji + Tarim

Grinda verimi)

CTM degeri %103 olan modul

CTM degeri %103 olan modl

Shingle modiil ticarilestirilmesi

1 MW Gicinde SIC Cevirgeg

Ticarilestirilmesi

10 KW Guciinde GAN Cevirgeg

Ticarilestirilmesi

Parcaciklh glines alicilar

gelistirilmesi

THS
(H)

THS
(G)

www.odtugunam.org

2025 Gergeklesenler

2025 yiliigerisinde bu alanda sadece 2-terminalli cok eklemli
Si/Perovskite tandem hiicre calismalarn yiritilmustir. Bu
teknolojideki faaliyetler yeni oldugundan sadece 2,5cm x

2,5cm kiguk alanlarda faaliyetler yurGtilmastar.

Shingle ve PERC teknolojilerinde moddl prototipi tretildi.

IBC hiicreler arasi 6zel baglanti tasarimi yapilmaktadir

60x60 cm boyutunda yansima azaltici cam ytlizey laboratuvar
ortaminda prototipi Uretildi. Standart cama gdre verim
degeri en az %1,5 daha ylksek

3 adet, biri meyve agacinin lzerinde olmak Ulzere 3 adet
AgriPV pilot kurulumu gergeklestirildi. 1 pilot kurulumun
tarimsal aktiviteleri dSniimuzdeki yil devam edecek. Digeri 3
yildir hem tarimsal aktivite hem enerji Uretimi takip ediliyor.
Arazinin  ikili  kullanim  verimi:>  %130'un  Uzerinde
gergeklestirmistir. (Enerji + Tarim Griind verimi)

Modul prototip Uretim altyapisi faaliyete gegmis olmakla
birlikte biitge kisitlari nedeniyle 60 TH/ 120 YH hiicreli modiil
Uretmeye uygun laminatdr ve dizgileme makinesi tedarik
edilememistir.

Modul prototip Uretim altyapisi faaliyete gecmis olmakla
birlikte bitce kisitlari nedeniyle 72 TH/ 144 YH hicreli moddil
Uretmeye uygun laminatdr ve dizgileme makinesi tedarik
edilememistir.

6 adet Shingle modiil prototipi (retildi. i¢ ortam testleri
yapildi. Dis ortam testleri de yapildi. Performans hedeflerine
ulagildr.
Kutulama gergeklestirildi. Sistem butlini test edildi.
Sistemsel entegrasyon kisminda hatali ve eksik kalan
noktalar belirlendi ve kismi olarak ¢ézildu.

Kutulama gerceklestirildi. Sistem Butini DCDC (MPPT),
izole CLLC DCDC Cevirici ve yenilik¢i anahtar teknolojisi ile
tasarlanan DCAC inverter kati beraber test edildi. Sistemsel
bazda eksik kalan bazi noktalar testlere dayali belirlendi.
Bltce  yetersizligi alanda

nedeniyle  bu calisma

yapilamamistir.
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Uriin/
Uygulama Teknoloji
Kodu
02
(OX]
Endiistriyel 04
Uygulamalar

©)

2025 Planlananlar

Parcacikli 1sil enerji depolama
sistemi gelistirilmesi

Endustriyel stireg SIS
gereksiniminin  YIGE  yoluyla

saglanmasi icin modelleme ve
fizibilite analizi ticarilegsmesi
kullanan

Giines enerjisi

endustriyel kurutma sistemleri

gelistirilmesi

THS
(H)

THS
(G)

www.odtugunam.org

2025 Gergeklesenler

SolarHub ve FLUWS Ufuk Avrupa projeleri kapsaminda

kavramsal tasarimlar ve tasarimlarin analizleri
gergeklestirildi. Prototip Uretim asamasina gegiliyor.
Endistriyel  stre¢ 1sist  gereksinimleri icin  yapilan

modellemelerin sektdér bazli genislemesi saglandi. Enerji
dlceginden sicaklik dlgegine gecildi ve fizibilite analizi igin
gelistirdigimiz kodlar hem kapsam olarak genisletildi hem
de sayisal modelleri iyilestirildi.

Parabolik oluklu kolektér icin modelleme tamamlandi ve
kolektér  kurutma

kurulum planlamasina gegildi. Bu

sistemleri icin kullanilabilmektedir.
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EK-2: Sunulan Hizmetler Listesi

Hizmet

Binde bir hassasiyetiyle malzemenin icerigi ve atomlar
arasindaki baglarin Belirleme Ol¢iimii

Bor (B) katkilama prosesi
Donel kaplama

Donel kaplama

Diisiik Sicaklilarda akim-gerilim &l¢iimii ile katkilanmanin
aktivasyon enerjisi hesaplama

Diisiik Sicaklilarda Fotoliiminesans etkisiyle kusur analizi
Elek baski yontemi ile metalizasyon (sarf dahil)
Elek baski yontemi ile metalizasyon (sarf haric)

Elektro-Kapasitans-Voltaj (ECV) ile aktif dopant
konsantrasyonunu dl¢limii

Elektroliiminesans gériintiileme (modiil)
Elektroliiminesans gériintiileme (kiiciik alan)
En yiiksek giic tayini testi (cift yiizlii paneller icin)

En yiiksek glic tayini testi (tek yuzlii paneller icin)

Endiistriyel boyutlu giines hiicreleri lizerinde hiicre verimi

Slclimii

Flas 151g1 altinda hiicre verimlilik dl¢timii

Flag-indiksiiyon etkilesimi ile yiik yagam siiresi tayini
Flas-indiksiiyon etkilesimli yiik yasam siiresinin sicakliga
bagh tayini

Fosfor (P) katkilama prosesi

Fotovoltaik modiillerin dis ortam performans 6lciimii
FTIR (eldivenli kabin sistemi icinde)

Giines hiicrelerin yapisal kusurlarini fotoliiminesans
yontemiyle haritalandirmasi

Giines hiicrelerinde metal kontak direci él¢iimii (Ornek
hazirlama dabhil)

Giines hiicrelerinde metal kontaklardaki olasi
deformasyonlarin elektroliiminesans yontemi ile
belirlenmesi

Giines hiicrelerinin yiizeyindeki olgularin yatayda ve
dikeyde boyut dlciimii

Giines simiilatorii testleri (yogunlastirilmis giines enerjisi
uygulamalari icin, 18 kWe giiciinde)

I-V él¢timii (Kigiik alanh hiicreler, Oda kosullarinda)

I-V Sl¢timii (Kiigiik alanh hiicreler, Eldivenli kabin sistemi
icinde)

lyon implantasyon prosesi (B, P, BF2, F, Ar)

ince film giines hiicrelerinde akim-gerilim 8l¢iimii

interstisial oksijen ve karbon oran tayini kizil6tesi 1gtk emilim

yontemiyle

Kademeli tek renkli isinim altinda giines hiicrelerinin
kuantum verimliliginin dl¢limii

Aciklama

Yizey Genel
Arastirmasi Birimi

Sarf dahil

Eldivenli kabin sistemi
icinde
Oda kosullarinda

Dustk sicaklik
Sarf dahil

Sarf harig

um derinligi

Sarf dahil

Sarf dahil

Dustk sicaklik

www.odtugunam.org

Birimi

Adet

Saat

1 saate kadar
1 saate kadar

Adet

Adet
Saat

Saat
Saat

Adet
1 saate kadar

Adet
Adet

Adet

Adet
Adet

Adet

Saat
Ay

1 saate kadar

Adet
Saat
Adet

Adet
Adet

Saat

Saat

Saat
Adet

Adet

Adet
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Hizmet Aciklama Birimi
Kademeli tek renkli isinim altinda malzemelerin toplam
. o e e L . .. Adet
gecirgenlik 6zelliklerinin tayini
Kademeli tek renkli isinim altinda malzemelerin toplam ve
- e . . - Adet
daginik yansima ézelliklerinin tayini
Kati hal malzemelerin derin seviye kusurlarin elektrik g
. . o . . . Oda sicakhigi Adet
eksitasyon-indukleme yéntemiyle belirlenmesi
Kizil 6tesi 1siniyla malzemelerin molekiiler bag analizi Adet
Kimyasal Test Yontemiyle Enkapsiilant Malzemelerdeki Adet
Capraz Baglanma Yiizdelerinin Nicel Analizi
Malzemenin Cekirdek Manyetik etkilesimiyle yapilan ve
. P ol e e Adet
kimyasal 6zellikleri él¢iimii
Malzemenin icindeki elektronlarin spin resonans -
davranisiniyla kusurlarin diisiik sicakliklarda 6l¢timii Disiik sicaklik Adet
Malzemenin icindeki elektronlarin spin resonans Adet
davranisiniyla kusurlarin oda sicakliklarda dl¢iimii
Manyetron Sactirma Sarf harig; 1 sigratma | Adet
Metal buharlastirma Metal fiyat: haric; 1 Adet
buharlagma
Metal Buharlastirma (E-beam/Thermal for large area) (<1pm) | Sarf haric Saat
Mikron mertebesinde yiizeyi 6lcekleme ve fotograflandirma Adet
Milyarda bir hassasiyetiyle Malzemenin icerigini Yiizeyden
AP S Adet
Derine Olciimii
Nikel, Bakir, Giimiis elektrokimyasal kaplama* Sarf dahil Saat
Oda Sicakliginda Fotoliiminesans etkisiyle bant aralig: Adet
olciimii ve kusur analizi
Parabolik oluklu kolektér (PTC) simiilatorii testleri Adet
Raman spektroskopisi ydntemiyle yapi ve faz analizi Adet
Sicaklik katsayilarinin belirlenmesi Adet
Si wafer (M2,G1) tel hasarn asindirma Sarf dahil Saat
Silisyum wafer (M2,G1) yiizey sekillendirme Saat
Silisyum wafer yiizeyinde SixNy and SiOxNy biriktirme <100 nm Adet
Silisyum wafer yiizeyine Al203 kaplama (<10nm) Wafer dahil Adet
Silisyum wafer yiizeyine ZN:Al kaplama (<10nm) Sarf dahil Adet
Sogurucu malzemelerin optik 6zelliklerinin 6l¢iimii Adet
Standart test kosullari altinda performans belirleme (cift Adet
yiizlii paneller igin)
Standart test kosullan altinda performans belirleme (tek Adet
yiizlii paneller icin)
Siirekli 1styan 151k kaynagi altinda laboratuvar- Adet
boyut/standart disi hiicre verimlilik dl¢iimii
Taramali elektron demetiyle Enerji Dispersif Spektroskopi ve .
oL . . .. mapping Adet
yiizeyi haritalandirarak kompozisyon analizi
Taramali elektron demetiyle Enerji Dispersif Spektroskopi ve EDS-5 Point Adet

yiizeyin 5-noktsindan kompozisyon analizi
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Tavlama Prosesleri (<1000C) Saat
En az 20 numune test

Termal aériintiileme* talebi alinir. En fazla Adet (En az 20

9 50 numune talebi Adet)

glnluk alinir.
Termal yéntem ile SiO2 biiyiitme Sarf dahil Adet
Termofiziksel 6zelliklerin 6lciimii (oda sicakliginda gecici Adet
diizlem kaynagi yontemiyle)
Termofiziksel 6zelliklerin 6l¢iimii (yiiksek sicakliklarda Adet
gecici diizlem kaynagi yéntemiyle)
Wafer kesme, ablasyon ve isaretleme prosesleri Saat
Yansima, i1sik gecirgenligi ve fotoliiminesans 1 saate kadar
Yiik tasiyicilarin etkin yasam siirelerinin ve értiik acik devre Adet
voltaj (Voc) degerlerinin belirlenmesi
Yiiksek ¢oziiniirliiklii atomik kuvvet mikroskobu ile yiizey Adet
topografyasinin cikarilmasi
Yiiksek ¢éziniirliiklii taramali elektron mikroskobu ile yan Adet
kesitten yapisal ve morfolojik 6zelliklerin tayini
Yiiksek ¢éziniirliiklii taramali elektron mikroskobu ile yiizey
et st . . Adet

yapisal ve morfolojik 6zelliklerin tayini
Yiiksek hassasiyetle yiizey sicaklik 6l¢iimii Gin
Yiizey direnci él¢iimii Adet
Parlama Analizi Adet
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EK-3: 2025 Yilinda ODTU-GUNAM'da Yiiriitiilen Projeler

Fon Kaynag:
Uluslararasi
Ulusal
Uluslararasi
Uluslararasi
Uluslararasi
Uluslararasi
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Uluslararasi
Uluslararasi

Uluslararasi

Ulusal

Ulusal

Sektor Tiirii
KAMU

KAMU

AB UFUK AVRUPA
AB UFUK AVRUPA
AB UFUK AVRUPA
AB UFUK AVRUPA
KAMU

KAMU

KAMU

KAMU

KAMU

KAMU

KAMU

KAMU

KAMU

KAMU

KAMU

KAMU

KAMU

AB UFUK AVRUPA
AB UFUK AVRUPA
AB UFUK AVRUPA

KAMU
KAMU

Projenin Adi

Silicon Improvement FOR higher Cell Efficiency

Sardiiriilebilir Kentler icin ileri Teknolojiler Platformu

SUPPORT TO THE ACTIVITIES OF THE CONCENTRATED SOLAR THERMAL TECHNOLOGY AREA OF THE SET PLAN

Triple junction solar modules based on perovskites and silicon for high performance, low-cost and small environmental footprint
NEXT generation of sustainable perovskite-Silicon tandem cells

Urban Planning and design ready for 2030

Yiksek Verimli Katkisiz Siyah Silisyum Giines Hiicre Ve Paneli Gelistirilmesi (Blackdash)

Siyah Si Uzerinde Yiiksek Verimli Cift Tarafli Heteroeklem Giines Hiicrelerinin Gelistirilmesi

Ozgiin Polimerler Ve Nonfulleren Akseptérler iceren Yari Seffaf Uclii Karisim Organik Giines Hiicrelerinin Gelistirilmesi
Perovskit Giines Hiicrelerinde Katki Polimerler icin Yapi-Aktivite iligkisinin Aydinlatiimasi

Kuantum Girisim Artinmli Raman Spektroskopisi (Qupers)

Turkiye Fotovoltaik Teknolojileri Platformu

"CHEERUP" - Distk Maliyetli, Yuksek Verimli Ve Uzun Omirli UMG FV Hucreler

Kendiliginden Diizenlenen Tek Katman (Sam) iceren Yiiksek Performans Yari Seffaf Organik Giines Hiicrelerinin Gelistirilmesi
Yiksek Verime Ve Ekstra Genis Alana Sahip Perovskit/Si Tandem Giines Hiicrelerinin Gelistirilmesi

Gida Guvenligi icin 5G Baglantili ve Fotovoltaik Gugle Calisan Yeni Nesil Seralar

Tiirkiye Tarimsal Uretiminde Kiiresel iklim Degisikligine Uyumlu Strdirilebilir Tarim Teknolojileri Platformu (S-Atp)
Development Of High Efficiency Bifacial Passivated Emitter Rear Totally lon Implanted Crystalline Silicon Solar Cell

Yiksek Verimli ve Dustk Maliyetli Perovskit/Si Tandem Gunes Hicrelerinin Litografi Kullanmadan Gelistirilmesi

AgriPV system with climate, water and light spectrum control for safe, healthier and improved crops production

A Greek-Turkish Solar Energy Excellence Hub to Advance the European Green Deal

ENRICH-TOGETHER: Enriching the Green and Blue Transition Research and Training Network by Working Together through the
New European Research Area

Elektrikten Uzak Energy Kaynaklari icin Cok Hafif Sogurucu Gelistirilmesi

Yiiksek Giig Ureten 20 Cm2 i¢ Mekan Perovskit Fotovoltaik ile Kendi Giiciinii Saglayan lot Sensér Ve iletisim Cihazi Entegrasyonu
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Optik Gii¢ Aktarimi Uygulamalari icin Yeni c-Si Tabanli Fotovoltaik Panel Tasarimi
SOLAR-MOVE - SOLAR Photovoltaic to MOVE for Systems Integration

Projenin Adi

SOLARIS - Supporting optimisation of photovoltaic resource efficiency and sustainability

SUN-TRANS - Solar Urban e-Mobility Transition

PECATHS - Multiphysics Modelling-Assisted Design and Operation of the Pecaths Flow Reactor with Chemical Process Integration
EURO-CZ FACTORY Safe and stable low-power high-performance European CZ technology ready for accelerated scaling of a
sustainable Western PV value chain

STTASET - Solar Thermal Technologies: Support for the Implementation of the SET Plan

SOLARPES - Solar Energy-Powered Positive Energy Schools

NEXTOP Lokal Tungsten Oksit Delik Tasima Katmanli Yenilik¢i Yeni Nesil Topcon Glnes Pili

HIPER-NI Yiiksek Performansh Nikel Kontakli Giimis icermeyen POLO2-IBC Giines Hiicreleri

DEPSI - Cift Ortamli Perovskit Giines Hiicreleri Hiicreleri: Strdiirilebilir BIPV ve loT Entegrasyonu

PowerAV: A digitalised toolkit for predictive and reactive operation and maintenance of agrivoltaic systems

TOPPER - vancing TOPCon-Perovskite Tandem Solar Cells for Next-Generation Photovoltaic

PARACELS:is - Paralel Baglantili Kalkopirit-Silisyum Tabanli Tandem Giines Hucreleri

SiLEAN - Silicon solar cells with Low Environmental footprint and Advanced interfaces

HYBRIDplus - Advanced HYBRID solar plant with PCM storage solutions in sCO2 cycles.

PERSEUS - Printed Perovskite Solar Cells for Large Area User Applications

TANDEM - Distik Maliyetli, Stirdirilebilir, Yiksek Verimli Tandem Giines Hucreleri

FLORFUL-TOPCON - Cift Tarafli Tinel Oksit Gegis Kontakli Glines Hiicresi icin Yerel Polikristal Silisyum Gelistirilmesi

Silikon Giines Hicrelerinde Arc'Nin Cikariimasi Ve Elektriksel Temas Olusturulmasi Igin Lazer Destekli Silikon Nitride Agindirma
SOL-DASH - Yiiksek Verimli Yeni Stlfonik Asit Bazli Dash Giines Hucresi

lyilestirilmis Hiicre Verimliligi Icin Silisyum

Evaporated Self-Assembled Monolayers Combined With Method Optimization For Transport Materials Towards Realizing High-
Performance 4-Terminal Bifacial Silicon/Perovskite Tandem Solar Cells

CW Perc/ TopCon Hiicre Uretim ve Ar-Ge Tesisleri Tasarim Hizmeti ile Genel Danismanlik Hizmeti
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Projenin Adi

Arcelik isbirligi Cerceve Anlasmas

Konya Ovasi iklim Kosullarina Uygun Kontrol Algoritmasi ile Donatilmis Tarima Entegre Fotovoltaik Sistem Uygulamasi ve Verimlilik
Analizleri (KOZ)

Comparison for SiC and GaN for OBC PFC / VITESCO

HLD GEN6 / SCHAEFFLER

725 W TOPCON Panel icin Panel Baglanti ve Montaj Kilavuzu Hazirlama ve 2000W Dizi Gerilimi ile Uyumlu Panel Tasarimi
Gelistirmek, Bilesenlerini Belirlemek / TOSYALI

Canakkale/Ezine Bolgesindeki GES Giines Panelleri icin Teknik Degerlendirme ve Raporlama / ALLIANZ

Manisa Bagcilik Enstitiisi Deneme Arazisinde Uygulanacak Tarimges (Tarima Entegre Fotovoltaik Sistemleri) Projesi / ENERJISA
Silicon Improvement For Higher Cell Efficiency / SIFORCE

Turkiye Gines Enerjisi Stratejisi ve Eylem Plani / TENMAK

Fotovoltaik Panellerin Geri Déniisiimii Fizibilitesi / AHILER
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