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I- GENEL BILGILER
A) Misyon, Vizyon ve Hedefler

ODTU-GUNAM'in misyonu, giines enerijisini elektrik enerjisine déniistiiren, yiiksek verim ve

dusuk maliyetli teknolojiler gelistirmek ve uygulamaktir.

ODTU-GUNAM'In vizyonu, giines enerjisi bilim ve teknolojisi alaninda uluslararasi diizeyde

oncu bir aragtirma merkezi olmaktir.

Hedefler;

- Glnesten enerji Ureten bilimsel topluluklara sekil vererek, glcli bilimsel Gretim ve
akademik cekiciligi stirdirmek, nitelikli arastirmaci isglict yetistirmek;

- Ulusal ve uluslararasi glines enerjisi is ekosistemindeki paydaslarla is birligini ve
etkilesimi artirmak;

- Sanayi, ticaret ve hizmet tedarik zincirleri icin trlinler ve ¢coziimler Gretmek;

- Glnes enerjisi alaninda bilgi ve teknoloji Gsst olusturmak;

- Guglu teknolojik Gretim ile glines enerjisinin strdurilebilirligini saglamak;

- Fikri mulkiyet kayitlari ve lisanslarini saglayarak, Spin-out ve Spin-off sirketleri ile

ihracata deger vermek.

ODTU-GUNAM, tiim faaliyetlerini 6550 sayili “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun” ve bagli mevzuati cercevesinde gerceklestirerek altyapisini cagimiz gereklerine
uygun ekipmanlarla gelistirecek, altyapilarinin daha etkin kullanimini ve strdirilebilirligini
saglayacak, sosyo-ekonomik etkisi yiksek ciktilarini artiracaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

6550 sayili Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun cergevesinde 07.10.2020
tarihinde yeterlilik kazanan ODTU-GUNAM'in gérev, yetki ve sorumluluklari Kanun ve ilgili

mevzuat ile belirlenmistir.

ODTU-GUNAM kurulus amacini gerceklestirmek (izere, 6550 sayili kanunun kendisine

verdigi gorev ve sorumluluklar gercevesinde asagidaki calismalari gergeklestirir:

1. Faaliyet alaniyla ilgili gerekli tesis, makine-techizat, yazilim, donanim gibi altyapilar
kurar. Ihtiyac duyulan insan giiciinii istthdam ederek ve idari-mali sistemleri

olusturarak bu altyapilari isletir.




10.
11.

12.

13.

14.

O www.odtugunam.org

Faaliyet alanlari ile ilgili konularda egitim, temel ve uygulamali arastirma, teknoloji
gelistirme, bilgi ve teknoloji transferi, girisimcilik, danigmanlik, test ve analiz ile
ticarilestirme faaliyetlerinde bulunur.

Arastirma altyapisi imkanlarini, Arastirma Altyapilari Kurulu tarafindan belirlenen
temel ilke ve kurallar cercevesinde yilksekogretim kurumlari, kamu kurum ve
kuruluglari ve 6zel sektor ile diger arastirmaci ve kullanicilara kesintisiz hizmet
verecek sekilde sunar.

Ozel sektor, yliksekdgretim kurumlari ve kamu kurumlari ile is birligi icinde projeler
hazirlar, bu projeleri ulusal ve uluslararasi kurum ve kurulusglara sunar ve desteklenen
projeleri yurGtir.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklarla ve kendi gelirleriyle Ar-Ge projeleri ytrGtir.
Yiksekdgretim kurumlarinda yiritilen egitim-6gretim faaliyetlerine, arastirma
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde destek verir.

Arastirma altyapisinda yurGtilen faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan her tirla fikri ve
sinai mulkiyet haklarinin alinmasi, korunmasi ve kullanim haklarinin diger 6zel ve
tizel kisilere verilmesi konularinda gerekli tedbirleri alir ve bu hususlarla ilgili
islemleri yapar.

Arastirma altyapisinda ydrGtilen calismalarla ilgili fikri ve simai miulkiyet haklar
konusunda danismanlik hizmeti verir, haklarin alinmasi ve korunmasi icin mali destek
saglar.

Arastirma altyapisinda Uretilen bilgi ve gelistirilen teknolojilerin Glke ekonomisine,
sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere déniismesini saglamak
amaciyla ve Arastirma Altyapilari Kurulu onayiyla sirket kurabilir ve kurulmus
sirketlere ortak olabilir.

Ihtiyac duyulan konularda hizmet ici ve teknik egitimler diizenleyebilir.

Kullanicilara ve altyapida calisanlara cihazlarin kullanimi ile laboratuvar givenligi
konusunda egitim verir.

Ihtiyac duyulmasi halinde, ilgili mevzuat cercevesinde kalite glivence sistemi kurabilir
ve gerekli akreditasyon islemlerini yirdtebilir.

Kalite glvence sistemi ve standartlari, akreditasyon, cevre, etik ile ilgili yasal
dizenlemelere uygun olarak arastirma altyapisi ve calisanlarla ilgili gerekli gtivenlik
tedbirlerini alir.

Kamu kurum ve kuruluslari, yerli ve/veya yabanci gercek ve tizel kisilerle protokol,

s6zlesme ve/veya anlasmalar cercevesinde is birlikleri yapar.
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15. Faaliyet alanlarina giren konularda seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi
bilimsel toplantilar dizenler, yayinlar yapar, Ar-Ge ve yenilik fuari dizenler veya
dizenlenenlere katilir.

16.Is birliginin artinimasi, bilgi ve tecriibe paylasimi, sorunlarin tartisilmasi, yeni Griin,
teknoloji ve buluslarin tanitilmasi ve 6zel sektorle is birliginin gelistirilmesi

amaclariyla platformlar olusturabilir.

C) Arastirma Altyapisina iligkin Bilgiler

1) Fiziksel Yapisi

ODTU-GUNAM'In altyapisi basta Fotovoltaik Pilot Hatti binasi (GPVL) ve Arastirma Parki'nin
bir kismi agirlikl olmakla beraber ODTU'niin farkh béliimlerine dagilmis durumdadir.

© Metalurjive Malzeme
Miihendisligi BolumulSIPV)

Mela eicjiave 753‘10n1>|:‘|uhe’1dl5| giiBoluma

Maklna Muhen
~ Boliimii (Odak)
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Sekil 1. ODTU GUNAM Altyapisinin Bulundugu Binalar

GPVL Altyapisi: ODTU-GUNAM'in yaklasik 600 m? iiretim alanina ve 100 dilim/saat (iretim
kapasitesine sahip GPVL tesisi, agirlikli olarak PERC/PERT/PERL, TOPCon, IBC tipi
endustriyel boyutlu silisyum glines hiicreleri Uretebilmektedir. GPVL altyapisinda silisyum
diliminden glines hicresine kadar tam entegre pilot tretim hatti olarak hizmet verebilir
durumdadir. Bu tesis, sadece prototip Uretim degil, ayni zamanda ileri teknoloji Ar-Ge

projelerine uygun esneklikte bir yapiya sahiptir.

GPVL arastirma altyapisi, silisyum waferdan itibaren bitlin glines hicresi Uretim
basamaklarini farkli proses teknikleri ve akiglari ile gergeklestirme kabiliyetine sahip olup
hem endustriyel Ar-Ge streclerinin endustriyel ekipmanlarla gergeklestirildigi hem de

talepler dogrultusunda belirli kapasitede hiicre lretme yetenegine sahiptir. Ginimuz
3
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endustriyel Uretim yaklasimlarinin yerli is glcu ile gergeklestiriimesinin yani sira, yenilikgi
teknolojilerin ve Uretim yaklagimlarinin gelistiriimesini hedefleyen bir strateji ile hizmet

vermektedir. Bu altyapi, Turkiye'nin yerli Gretim hedeflerini desteklerken, uluslararasi

projeler ve is birlikleri icin de dnemli bir zemin olusturmaktadir.

Sekil 2. GPVL Altyapisi

GPVL hattinda bulunan baslica cihazlar asagida listelenmistir:

e Diflzyon Firinlari: P ve N-tipi katkilama igin,

e Atomik Katman Biriktirme Sistemleri (ALD): Silisyum ytzeylerin Alumina (Al203) ile
pasivasyonu igin,

e Lazer Sistemleri: Pikosaniye lazerler ile yiizey isleme ve kesme islemleri icin,

e Plazma Destekli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemleri (PECVD): Yiksek kaliteli ince
film kaplama igin,

e Tam Otomatik Serigrafi ve Sinterleme Sistemleri: Metal kontaklar icin baski ve
firnlama,

e Metalizasyon Sistemleri: Ni, Cu, Ag elektrokaplama teknolojileri ile desteklenmistir.

Temiz Oda Altyapisi: ODTU Fizik B&liimii bodrum katinda konumlanmis toplam 150 m?
laboratuvar alani ile dort bolimden olusmaktadir. Tesisin ana alaninda kristal Si ve Si bazli
ince film Gretim ekipmanlari yer almaktadir. Islak kimyasal isleme ve optik litografi stirecleri
icin 6zel alanlar tahsis edilmistir. Fotovoltaik teknolojide temiz alan yaklasimi altinda

gerceklestirilen Ar-Ge ve Uretim streclerinin Grinlerin performansi Gzerindeki pozitif etkileri

bilinmektedir. Bu baglamda, performans hedefli hicre Uretim calismalarinin temiz alan
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ortaminda gerceklestiriimesi hedeflenmis, mevcut arastirma altyapimizda bu slreg

yuratilmektedir.

2024 yiliitibariyle Arastirma Parki binasina yaklagik 600 m? alan icerisine yeni yapilacak temiz
alaninin ihale sireci baglamis olup 2026 yilinda yeni laboratuvarin faaliyete gegmesini
hedeflenmektedir. Su an mevcuttaki temiz alanin inaktif hale getirilip tim sistemler yeni
temiz alana tasinacaktir. Yeni yapilacak temiz odada 1000, 10000, 100000 sinifi alanlar
mevcut olacak olup, yeni nesil silisyum tabanl ve bazi gelisen fotovoltaik hiicrelerinin temiz
alanda Uretilmesinin hlcrenin verim degerlerine katki sunmasi beklenmektedir. Temiz
alanda olusturulmasi planlanan hiicre Gretim akisi glinimuz endustrisi ile uyumlu boyutlarda
planlanmaktadir. S6z konusu uyumluluk sanayi is birligi ve Avrupa projeleri agisindan
oldukca 6nem tasimaktadir. Bu giicli teknolojik altyapi, ODTU-GUNAM'in Tiirkiye'nin enerji
hedeflerini destekleyen stratejik bir oyuncu olarak konumunu pekistirmekte ve uzun vadede

yenilikgi cozimler gelistirme kapasitesini artirmaktadir.

Metalizasyon Laboratuvar Altyapisi: Gines hicresi Uretiminin  son asamasi
metalizasyondur. Metalizasyon iglemi icin endustriyel bir ydntem olan serigrafi
kullanilabildigi gibi, daha kicik boyutlardaki érnekler veya farkli gereksinimler icin termal,
fiziksel veya elektron demeti ile buharlastirma gibi yontemler de kullanilabilmektedir.
ODTU-GUNAM laboratuvarlarinda tiim bu ydntemlerin kullanilabilecegi cihazlar mevcut
olup, metalizasyon islemi agirlikli olarak serigrafi yontemi ile yapilmaktadir. Serigrafi
sirasinda ipek 6rguden yapilmis ekranlar kullanilarak érnek yizeyine serilen metal pasta
6nce kurutulup, sonrasinda yakma firini yardimiyla ylUksek sicaklikta aktive edilir. 2025
yilinda bu laboratuvarda bulunan cihazlarin Aragtirma Parki binasinda bulunacak olan temiz
odaya tasinmasi ve fizik binasinda bulunan laboratuvarin faaliyetlerinin durdurulmasi

hedeflenmektedir.

Lazer isleme Laboratuvan Altyapisi: Lazer isleme laboratuvar, 3 istasyondan
olugmaktadir. 1550 nm femtosaniye darbe, 1064 nm nanosaniye darbe, 355 nm, 532 nm,
660 nm, 785 nm, sirekli lazer kaynaklari, ters optik mikroskop, karanlik alan spektrometresi,
agisal sacilim 6l¢im cihazlart bulunmaktadir. Bu laboratuvarimiz ileri teknoloji Ar-Ge

projelerine uygun esneklikte bir yapiya sahiptir.

Metal Pasta Laboratuvan: ODTU-GUNAM ayni zamanda giimis esasli pastalar ve
yapistiricilart sirasiyla kristal silisyum ve singil hicreler icin gelistirmektedir. Alt yapisinda
bulunan sentez reaktori sayesinde farkli gimus yapilarinin pastaya katkisi incelenmektedir.

Ayrica yuksek sicaklik firini ve bilyali degirmen ile farkli cam frit kompozisyonlari

5
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degerlendirilmektedir. Pastalar doner buharlastirici icerisinde olusturulup, 3 merdaneli

degirmen ile yogunlastirlmaktadir. Macun reolojisi termomekanik analiz dizenegi ile

degerlendirilmektedir.

Gelisen Fotovoltaik Laboratuvarlan Altyapisii ODTU-GUNAM biinyesinde bulunan
Gelisen Fotovoltaik Teknolojileri (Emerging PV Technologies) birimi 2023 Ekim ayi itibariyle
ODTU Arastirma Parki'na tasinmistir. Arastirma Parki'nda perovskite giines hiicreleri
arastirma laboratuvari, organik giines hiicreleri arastirma laboratuvari, ince Film Lazer ve
Kimyasal Sentez laboratuvarlari bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda cihazlarin bazilari 10
yilin Gzerinde bir stiredir aktif olup, bakim onarim masrafi dnemli bir kalem olabilmekte ve
streclerde kesintiler olusturmaktadir. Diger yandan, hizlandirilmis veya ivmelendirilmis
malzeme kesfi olarak adlandirilan, makine 6grenmesi ve biyik data kullanarak farkl
malzemelerin ¢cok hizli test edilmesine yonelik robotize sistemler ve gorinti isleme gibi hizli
monitor sistemlerinin gelistirme ve Uretim slreclerine dahil edilmesi giinimiz sartlarinda
merkezimizin rekabetci kalabilmesi icin blylik dnem arz etmektedir. Yeni dénemde bu

alanda cihaz altyapisinin genislemeye ihtiyaci bulunmaktadir.

Perovskit Giines Hiicreleri Aragtirma Laboratuvan: Toplamda 80 m?¥lik alana sahip
laboratuvarda, perovskit glines hicrelerinin Uretiminin yapildigi 2 adet eldivenli kabin
(sirastyla 11 ve 4 eldivenli) sistemleri bulunmaktadir. Eldivenli kabin sistemleri icerisinde
perovskit gliines hicresi tUretiminde kullanilan tarti, isitici karistirici, dénel kaplama cihazi,
metal evaporatdr, manyetron sactirma ve genis alanli perovskit hiicreler icin 1 adet slot-die
kaplama cihazi bulunmaktadir. Bu sistemlere ek olarak laboratuvarda, dénel kaplama cihazi,
oksijen plazma cihazi, ultrasonik banyo, transmission/reflection, profesyonel tarayici ve
perovskit glines hicrelerinin karakterizasyonunda kullanilan solar simulatér (AM 1.5G)

bulunmaktadir.

Sekil 3. Perovskit Glines Hicresi Gelistirme Laboratuvari
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Organik Giines Hiicreleri Aragtirma Laboratuvari: Bu laboratuvar 80 m? alana kurulu olup,
bastan sona  organik glines  hucrelerinin  Uretim  ve  karakterizasyonlari
tamamlanabilmektedir. Bu laboratuvarda gerek 6zgiin malzemeler kullanilarak gerek cihaz
mimarisinde yapilan inovasyonlarla organik glines hicrelerinin verimlerinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu laboratuvarda iki tanesi birbiriyle baglantili, bir tanesi bagimsiz olmak
Uzere toplam Ug¢ adet eldivenli kabin sistemi bulunmaktadir. Birbiriyle baglantili olan
eldivenli kabin sistemlerinde tarti, isitici kanstirici, aktif tabaka ve ara tabakalarin
kaplanmasinda kullanilan donel kaplama cihazi, Ust kontak metallerinin kaplanmasinda
kullanilan metal evaporator bulunmaktadir. Bunun yani sira eldivenli kabin sistemi icerisinde
organik glines hiicresi akim - voltaj dlgiimleri icin solar simulator bulunmaktadir. Bagimsiz
olan Uclncu eldivenli kabin sisteminde organik buharlastirma ve metal buharlastirma
sistemleri bulunmaktadir. Bu laboratuvarda, eldivenli kabin sistemleri disinda su bazli
malzemelerin kaplanmasinda kullanilan dénel kaplama cihazi, oksijen plazma cihazi ve
uretilen organik gtines hicrelerinin dis kuantum veriminin 6l¢ilmesini saglayan EQE dl¢im

seti bulunmaktadir.

ince Film Lazer Laboratuvari: 36 m?lik bu laboratuvarda 1 adet eldivenli kabin, 1 adet
ceker ocak, 1 adet de aerojel sentezinde kullanilan cihaz bulunmaktadir. Eldivenli kabin
icerisinde perovskit modullerin Gretiminde kullanilan bir ns lazer sistemi bulunmaktadir.
Ayrica, 30m?lik ek laboratuvarda su an itibariyle bir 3B yazici ve contact angle metre
bulunmaktadir. Bu alana cam kesme ve yaslandirma test ekipmanlarinin gelmesi

planlanmistir.

Sentez Laboratuvari: Sentez laboratuvarimizda 6 adet ceker ocak bulunmaktadir ve her bir
ceker ocak yapilacak islemlere gore farkli istasyonlar olarak planlanmigtir. Ceker ocaklar

icerisinde asagidaki cihazlar bulunmaktadir.

e 2 adet rotary evaporator tepkime ve saflastirma islemlerinin sonucunda organik
¢cozlcllerin ortamdan uzaklastiriimasi icin kullanilmaktadir.

e Saflastirma Unitesi,

e Tepkime reaktorl, 5 musluklu vakum manifoldu, manifolda bagh yagl vakum
pompasi ile isitict karistiricilar kiicik ve orta 6lgekli tepkimeler icin kullaniimaktadir.

e Otomatik kolon ile tepkimeler neticesinde elde edilen Urinlerin saflastiriimasi
saglanmaktadir.

e Vakum etlvl ile ¢o6zlcl kurutma islemleri icin kullanilan molecular sievelerin

tamamen kurutulmasi yaninda malzemelerin igerisinde eser miktarda kalan organik
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¢ozuculerin uzaklastirilmasi ve polimerlerin kurutulma islemlerinin gerceklestirilmesi
saglanmaktadir.

e Hassas terazi ve otomatik granil buz yapma cihazi,

e Mikrodalga sistemi,

e Tepkimelerin takibi icin UV cihazi ve kabini,

e Hidrojenlenme tepkimeleriicin PARR cihazi,

e istenmeyen yiiksek kaynama noktali ¢éziiciilerin ortamdan uzaklastirilmasiicin 1 adet
V10 cihazi,

e Sentez laboratuvarinin verimliligini artirmak amaciyla masatsti NMR ve saflastirma
sistemi ve multireaktor yatinmlarinin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, Modul
Teknoloji konusunda polimer gelistirmek amaciyla ekstrider alinmasina ihtiyag

vardir.

Modiil Teknolojileri Birimi Altyapisi:

Modiil Uretim Laboratuvan (ic Mekan Performans Laboratuvari): Panel verimlerinin
iyilestirilmesi ve yeni panel teknolojilerinin gelistirilmesi calismalarinin  ytrGtaldiagu
laboratuvardir. Laboratuvarda genel olarak
silisyum  kristal teknolojileri  Uzerine panel
gelistiriimesine yonelik altyapi planlanmistir. Bu
ekipmanla, tarimsal alanlara, bina ve araclara
entegre 6zel tasarima sahip fotovoltaik teknolojili
prototip  paneller gelistirilebilmektedir.  Bu
panellerde piyasada yaygin bulunan kristal yapili
MO, M2, M6, M9, M10 ve M12 tam ve yari boyutlu

hicreler kullanilabildigi gibi 6zel tasarim ve

boyutlu hiicreler (shingle vb.) de kullaniimaktadir.

Mini panel ve panellerin laboratuvar ortaminda
IEC 60904 standartlarina uygun olarak fotovoltaik

urin  performans &lgimlerinin  yiritilecedi

laboratuvardir. Bununla birlikte, test edilen .
Sekil 4. ModTec Laboratuvari

fotovoltaik panellerin elektroliminesans (EL) ve
termal dl¢imleri de laboratuvar kosullarinda yapilmaktadir.

Modiil Uretim laboratuvari Ekipman Altyapisi:

e Solar panel laminator,
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e Lazer kesim ve kazima makinesi,

e Lay-Up masasi,

e Solar simulatér,

e Robotik kollu tam otomatik mini modul dizgi makinesi,
e  Mini module lehimleme masasi,

e Termal kamera,

e Electroluminescence kamera sistem ve

e Spectrocolorimeter renk 6l¢im cihazi.

Dis Mekan Performans Test Platformu: ODTU-GUNAM, fotovoltaik panellerin dis ortam
kosullarindaki kisa ve uzun sureli performansini belirlemek icin 24 panel test yatagina
sahiptir. 2012 yilindan bu yana bircok farkli panel teknolojisi (Mono-Si, Poly-Si, a-Si, HJT, CIS,
IBC, CdTe vb.) bu test platformunda test edilmektedir. Ayrica ¢evre kosullarini dlgmek, kisa
ve uzun slreli sistem performanslarini belirlemek igin 10 adet sebeke baglantili fotovoltaik
sistem test yatagl, cevresel kosullar dlgmek icin meteoroloji istasyonu ve bircok farkli sensor
(piranometre, pirhelyometre vb.) bulunmaktadir. Tesis icerisinde I1ISOS O1, O2 ve O3
protokolleri kullanilarak perovskite gibi performans belirleme standardi belirlenmemis
Slciimler yapilabilmektedir. Test edilen panel ve sistemler igin periyodik olarak yuksek
¢Ozunurltkli kameralar ile EL ve termal gorintiler alinmaktadir. Performans verileri 10
dakikalik zaman araliginda |-V taramasi yontemiyle elde edilir. Test platformu, &lgilen
performans ve cevresel veriler icin cevrimici izleme saglayan web ara ylzine sahiptir.
Performans analizleri uluslararasi IEC 61724-1 standardi dikkate alinarak yapilir. Bu tesiste,
ulusal veya uluslararasi sirketler veya arastirma merkezleri tarafindan proje kapsaminda
gelistirilen yeni teknoloji mini paneller veya paneller ayni dis ortam kosullarinda test

edilebilmektedir.

Ayas'ta kurulan TarimGES (AGRI PV) tesisi, ODTU-GUNAM'In dis mekan performans test
platformunu genisleten bir diger dnemli altyapidir. Proje dncesinde ciftci, Ayas ilce Tarim
Midirligi ve ODTU-GUNAM arasinda iclii bir protokol imzalanmis ve bu alan ODTU-
GUNAM'In (icretsiz kullanimina tahsis edilmistir. Bu tesis, tarim ve fotovoltaik teknolojilerin
bir arada uygulanabilirligini incelemek ve performans analizleri yapmak igin
kullanilmaktadir. Ayas TarimGES Tesisi hem tarimsal tretime katki saglamak hem de
fotovoltaik panellerin performansini degerlendirmek icin énemli bir arastirma platformu

olarak hizmet vermektedir.
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Sekil 5. Dis Mekan Test Platformunun (Sol) ve Ayas TarimGES Tesisinin (Sag) Gorlintlsi

ODAK Laboratuvari Altyapisi: ODTU Makina Miihendisligi Bélimi'niin A Binasi'nda
bulunan ODAK laboratuvari yaklagik 120 m? laboratuvar alani ile, ana salon ve giines
simUlatori odasi olmak Uzere 2 bélimden olusur. Havalandirmaya bagli kapali bir alanda
oluklu glines kolektorli similatori bulunmaktadir. Gines similatéri odasinda, emisyon
spektrumu glnes 1s1ginin spektrumuna benzer her biri 6 kW’'lik 3 adet Xenon kisa ark

lambasina sahip yuksek akilli glines simulatéri bulunmaktadir.

ODAK laboratuvarinda bulunan glines similatord ile glines 1sigina yakin spektrumda, farkli

yogunlastirma oranlarina ulasilabilmektedir.

‘«:‘ Boylelikle,

e Yiksek maliyetli konsantre glines tarlasi
deneylerinin 6n izlemesi,

e Hizlandinlmis  materyal yaslandirma
testleri,

e Termal sok testleri,

e Materyallerin yasam dongu testleri,

e Gozenekli malzemeler icin sabit, genis

Olcekli radyasyon testleri,

Sekil 6. ODAK Laboratuvarinda Bulunan e Fotokimya ve fotokataliz testleri
Yiiksek Akih Glines Similatori Sicak disk olcim ekipmani  kullanilarak
materyallerin 6zgil i1si kapasitesi ve (gecici dizlem kaynak yontemiile ISO22007-2'ye uygun

olarak) termal iletkenlikleri dlctlebilmektedir.

Gii¢ Elektronigi ve Sebeke Entegrasyon Birimi (Powering) Laboratuvarn Altyapisi:
Mevcut durumda ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimdi, Elektrik Makinalari ve Giig

Elektronigi Laboratuvari binasinda faaliyetini sirdiren Powering kurumunun altyapisinda
10
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dustk gli¢ sistem laboratuvari ve yiksek gtic sistem laboratuvarlari olmak Gizere 2 ana sistem

kurulumu tamamlanmis ve deneysel calismalari sirdirmektedir.

Diisiik Gii¢ Sistem Laboratuvari: Yaklagik 10 kW'a kadar olan elektriksel 6lctimler ve glg
cevirici testleri laboratuvar imkanlari dahilinde bulunan ylksek frekans araligina ve distk
hata paylarina sahip osiloskop ve 6l¢iim problari ile test edilmektedir. Yiksek gerilim, akim
saglayabilen ve glines panellerinin elektriksel karakteristigini taklit edebilen DC glc
kaynaklari ile evirici ve ceviricilerin farkli kosullarda test edilip MPPT algoritmalarinin
dogrulamasi yapilmaktadir. Ayrica termal tasarimin dogrulamasi ylksek kalite termal
kamera ve kalorimetre olcim cihazlar ile dustk gl¢ sistem laboratuvarinda

uygulanabilmektedir.

Yiiksek Gii¢ Sistem Laboratuvari: Yaklagik 50 kW'a kadar olan elektriksel 6lciimler ve giic
cevirici testleri yapilmakta, yiksek frekans araligina ve dusik hata paylarini sahip gig
analizorleri, osiloskoplar; pasif prob, diferansiyel prob ve akim problari yardimiyla verim,
giris ve ¢ikis dalga, formlari ve gii¢ sinirlar test edilmektedir. Termal tasarim dogrulamasi
dusik gug¢ sistem laboratuvarinda oldugu gibi termal kamera ve kalorimetre ile
saglanmaktadir. Yiuksek gug¢ sistem laboratuvarinin, DC, AC ve hibrit mikro, nano sebeke
sistemi olusturma kabiliyeti ylksek gerilim, akim saglayabilen DC gli¢ kaynaklari, rizgar
turbinlerinden saglanan elektriksek glic degerlerini taklit edebilen elektrik makinesi, aktif ve
pasif yUkler sayesinde bulunmaktadir. Ayrica, sebeke entegrasyonun saglanmasi ve

dogrulanmasi icin fiziksel olarak sebeke modellemesi yiksek gl sistem laboratuvarinin

kabiliyetleri dahilindedir.

_

9
&
o]
=
3]

Sekil 7. Powering Yiksek Gli¢ Laboratuvari (1800V, 30A Gug DC Gig¢ Kaynagi, 30 kVA 400V
Sebeke Simiilatéri, Osiloskop, Olctlim Problari)

11
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Termal dogrulama X X
Mikro Sebeke Uygulamalari X
Sebeke modelleme (400V, 30kVA) X
Glc analizori X
Glnes paneli elektriksel modelleme (<1800V, 30 A) X X
Yiksek frekans aralikli akim problari ve diferansiyel X X
problar (<100 MHz)

Yuksek frekans aralikli osiloskoplar (500 MHz) X X

Tablo 1. Glg Sistemleri Laboratuvarlarinin Kabiliyetleri

Test ve Karakterizasyon Laboratuvarn Altyapisi: Birim, fotovoltaik, kati-hal ve gines
enerjisi icin testler ve karakterizasyonlar icin yeni yontemler gelistirirken, ayni zamanda
akademik ve ticari ortamlar icin uygun dlciimler saglamaktadir. ODTU-GUNAM biinyesinde
bulunan Test ve Karakterizasyon (T&K) birimi 2023 Ekim ayi itibariyle ODTU Arastirma

Parki'na taginmistir.

Arastirma parkinda elektriksel, optik ve yapisal dlcimler laboratuvarlan bashg altinda 3

farkli Ar-Ge yaklagimi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Elektrik Analizi:

e Flash Gunes Simulatort (Class AAA)
/Quicksun

e Suns-Voc test sistemi/Sinton

b
5
Vo
3
¥
|

e Surekli Solar Simulator/Spire ve
Newport
e Kontak Direnc Olciimii (TLM) /

Pvtools
e 4-nokta ug ylzey direnci dl¢im Sekil 8. Verim dlcim altindaki bir silisyum
sistemi/Jandel
e Glnes Hucresi kuantum verimliligi /Bentham
e Akim-voltaj ol¢iim cihazi /Keithley

e Glnes Hicresi Test ve Tasnif Sistemi/Mondragon

12
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Optik Analiz:

e Gegirgenlik ve yansima (UV-Vis) spektroskopisi
e Spektroskopik elipsometre

e Optik mikroskop

e Fotoliminesans spektroskopisi

e Termal kamera

e YUk yasam slresi ve |-Voc sistemi / sinton

e Elektroliminesans gorintileme / MBJ

e Fotoliminesans goriintileme / Semilab

Yapisal Analiz:

¢ Raman Spektroskopi / Horiba

e Atomik kuvvet mikroskop / Nanomagnetics

e Taramali elektron mikroskopu / Zeiss

e Enerji kinnimli elektron mikroskopu /

e Fourier donlstimlu kizilotesi spektroskopisi /

e Mekanik profilometre /

e X-ray kirmim / Rigaku

o Elektrokimyasal kapasitans-voltaj dlcimu (ECV) / WEP

13
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2) Teskilat Yapisi

Kurulus ve Organizasyonel Yapilanma

Arastirma Altyapilari Komisyonunun 31.12.2020 tarihli karar ile 6550 sayili Kanun
kapsaminda vyeterlilik alan ODTU-GUNAM, kurulus ve organizasyonel yapilanma
kapsaminda 2021 yilinda kurulus ve yapilanma faaliyetlerini biyik dl¢cide tamamlamistir.

Siirekli gelisim gésteren ODTU-GUNAM'da projeler, is birlikleri, calisan profili olarak yeni
durumlarla karsilagilmaktadir. Bunun dogal sonucu olarak, kurumsal yapmin devaml
gelistiriimesi ve guglendirilmesi, is slreclerinin optimize edilmesi, yeni kabiliyetler
dizenli surdirilmesine sureklilik

kazandirilmasi  ve yonelik  calismalar

isleyisin

gOstermektedir.

ODTU-GUNAM'In (ist ydnetimi organlarinin gdrev, yetki ve sorumluluklari, 6550 sayili Kanun
ile tanimlanmistir. Buna go6re arastirma altyapisinin karar organi, Arastirma Altyapilari
Komisyonu karari ile belirlenen Yoénetim Kurulu'dur. ODTU ve diger yiiksekdgretim
kurumlari, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan 7 Uyeden olusan (Baskan ve 6 Uye)

ODTU-GUNAM Yonetim Kurulu Uyeleri Tablo 2'de listelenmistir.

Adi Soyadi

ODTU-GUNAM Gérevi

Calistigi Kurum

Cahistigi Kurumdaki
Gorevi

Prof. Dr. Rasgit TURAN

Yénetim Kurulu Bagkani

Orta Dogu Teknik
Universitesi

Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet Tevfik
ZEYREK

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik
Universitesi

Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Zafer EVIS

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik
Universitesi

Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Lutfi OZYUZER

Yénetim Kurulu Uyesi

izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlsa

Ogretim Uyesi

Dr. Oguz CAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Teksan Holding

Genel MuduUr

Prof. Dr. Hiseyin Zafer
DURUSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi /
NANOVAK

AR-GE Maddara

Ahmet TASKIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Celik Halat A.S.

Yonetici

14
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Tablo 2. ODTU-GUNAM Yénetim Kurulu

Yonetim ve karar alma sirecinde goris ve deneyimlerinden faydalanilmasi amaciyla, ilgili
ylksekogretim kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar ve

ilgili meslek kuruluslari arasindan Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ODTU-GUNAM

Danigsma Kurulu toplam 10 Gyeden olugsmaktadir (Bkz. Tablo 3).

Cal K o Goreve Gorevden
alistigi Kurumdaki
Adi Soyadi Cahlistigi Kurum 19 Baslama Ayrilma
Gorevi
Tarihi Tarihi
TUBITAK Marmara Basuzman
Abdullah NADAR Arastirma Merkezi Ara§t|rmaC| 08.06.2021 | 24.12.2024
Enerji EnstitlsU 2
ngL' ADK“ Uner 'Stgr:‘g :'r;teeksr:'k Ogretim Uyesi 08.06.2021 | 24.12.2024
?[JO[:' A%rbia&ad" Marmara Universitesi TTO Direktéril 08.06.2021 | 24.12.2024
Enerii ve Tabii Enerji isleri Genel
Sebahattin OZ Ka nakfar Bakanlidi Miduirligu-Genel 08.06.2021 | 24.12.2024
y d Mudir Yardimcisi
Prof. Dr. Halime - o T Devam
PAKSOY Cukurova Universitesi Ogretim Uyesi 08.06.2021 Ediyor
Turkiye Bilimsel ve B
- Teknolojik Arastirma agtizman
Ozcan BAZKIR Kurumu- Ulusal Arastirmaci/Laboratu | 08.06.2021 | 24.12.2024
Metroloji Enstitiisii var Sorumlusu
Dr. Ali Murat Sanayi ve Teknoloji Devam
SUREKL] Bakanlig: Bakan Danigmani 31.10.2023 Ediyor
Mem Panel Solar Enerji | Teknik Genel Midur Devam
Dr. Firat ES Sanayi ve Ticaret A.S. Yardimcisi 31.10.2023 Ediyor
Mehmet OZAYDIN zfs’;'eenflzrf”;g' Genel Mudiir 08.06.2021 | 24.12.2024
Prof. Dr. Hasan Kitahya Dumlupinar s e Devam
GOCMEZ Universitesi Ogretim Uyesi 24.12.2024 Ediyor
Mehmet Sabri Tekhd.oj.llf.ve Kurumsal Yénetici Ortak - Devam
- Isbirligi Merkezi . o e 24.12.2024 .
ZAIM (TEKIM) Sirket MGdard Ediyor
Elektronik ve Sanayi e Devam
Dr. Tarik ORANC Tic. A.S. (TESCOM) Ar-Ge Mudird 24.12.2024 Ediyor
. Turkiye Enerji, Nukleer
E;RB:\?ETFM ve Maden Arastirma Bagkan 24.12.2024 E:\i/a:r]
Kurumu (TENMAK) Y
Prof. Dr. Fazilet izmir Ekonomi Arai'Zrlr:j\lli)lrolflerl 24.12.2024 Devam
Vardar SUKAN Universitesi vasyon o Ediyor
Koordinatori
Renworld Enerji Devam
Gokhan DURUKAN | Teknolojileri Sanayi ve Kurucu/CEO 24.12.2024 Edivor
Ticaret A.S. y

15
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Goreve Gorevden
Calistigi Kurumdaki
Adi Soyadi Calistigi Kurum Baslama Ayrilma
Gorevi
Tarihi Tarihi
gg;i::()r' sener Maltepe Universitesi Ogretim Uyesi 08.06.2021 | 16.08.2024
&zhan OLCAY Pekintas A.S. Y6netim Kurulu 08.06.2021 | 20.06.2023
Bagkani
Prof. Dr. Alp Ering . _— I s e
YELDAN Kadir Has Universitesi Ogretim Uyesi 08.06.2021 | 20.06.2023

Tablo 3. ODTU-GUNAM Danisma Kurulu

Muddirltk yapilanmasi, arastirma altyapisini  stratejik hedefler ve eylem planlan
dogrultusunda idare etmek, gerekli dizenlemeleri yapmak ve faaliyetleri yerine getirmek ile
sorumludur. ODTU-GUNAM'in genel koordinasyonunu saglayan Middirlik, kendiicinde (¢

ana alanda yapilanmistir.

- idari ve Mali igler Midiir Yardimcihi@i finans, muhasebe, bitce, insan kaynaklari, satin
alma ve lojistik, bilgi teknolojileri ve idari hizmetlerin yuritilmesinden sorumlu olup

merkezin operasyonel siireglerini desteklemektedir.

- Proje Destek Ofisi is gelistirme, proje yonetimi ve etkinlik yonetimi gibi stratejik
projelerin planlanmasi ve yurGtilmesi slreclerini koordine etmektedir. PDO ayrica,

ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi icin dnemli bir rol oynamaktadir.

- Teknik Altyapi1 Midiir Yardimcailhigi, cihaz ve laboratuvar yonetimi, teknik destek

hizmetleri gibi merkezin teknik altyapi ihtiyaclarini karsilayan birimleri yonetmektedir.

Bu yapi, ODTU-GUNAM'in teknik, idari ve proje bazh siireclerini birbirine entegre ederek
merkezin daha etkin ve surdurilebilir bir sekilde faaliyet gdstermesine katkida
bulunmaktadir. Bilim ve Teknoloji Birimleri, ODTU-GUNAM'in bilimsel ve teknolojik
hedeflerine uygun olarak faaliyet gostermek lzere planlanmistir. Her bir birim, belirlenen

performans hedefleri ve yol haritalarina gore faaliyetlerini sirdirmektedir.

Bilim ve Teknoloji Komitesi (BTK), ODTU-GUNAM'in belirlenen hedeflere ulagmasini
desteklemek icin birimleri yonlendirme, izleme ve degerlendirme goérevlerini Gstlenmistir.
BTK, performans yonetimi, kaynak yonetimi ve stratejik planlama gibi kritik alanlarda
merkezi bir rol oynamakta, BT Birimlerinin faaliyetlerini izleyerek degerlendirip bu
dogrultuda tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulunun gindeminin
olusturulmasi ve etkili karar alabilmesi icin yapilan hazirliklarda Mudurlige destek

olmaktadir. ODTU-GUNAM'da arastirma yapilan alti ana giines enerjisi bilimsel ve

16




O www.odtugunam.org

teknolojik arastirma alaninda calisma ve projeler yuritmekte olan Bilim ve Teknoloji
Birimleri, Yonetim Kurulu karariyla yayinlanan bir yonerge ile organizasyonel birer birim
olarak galismalarini stirdirmektedir. Birimler, ana faaliyet alanlarina gore diizenlenmis olup

6 adettir:

e Silisyum Fotovoltaik Teknolojileri Birimi (SiPV)

e Gelisen Fotovoltaik Teknolojileri Birimi (EmPV)

e Modul Teknolojileri Birimi (ModTec)

e Gug Elektronigi, Sebeke ve Sistem Entegrasyon Birimi (Powering)
e Odaklanmis Isil Glines Enerjisi Birimi (ODAK)

e Test ve Karakterizasyon Birimi (TK)

Birimler, ilgili faaliyet alanda ODTU-GUNAM arastirmacilarindan atanmis koordinatdrler
tarafindan sevk ve idare edilmektedir. Calisilan alanin kapsam genisligine gére bazi birimler
kendi icinde arastirma gruplari da olusturmaktadir. ODTU-GUNAM'da calisan her
arastirmaci bir birim ve/veya grup ile iligskilendirilmistir. Birimlerin faaliyetleri Koordinatorler
tarafindan idare edilmektedir. Birimlerin altindaki gruplara ilgili alanda yetkin bas ve uzman
arastirmacilar liderlik etmektedir. Birim Koordinatorleri ile Midir'den olusan yedi kisilik
Bilim ve Teknoloji Komitesi ilgili Yonerge'nin verdigi yetki ve sorumluluk ile
ODTU-GUNAM'In kurulus dokiimanlari, strateji belgeleri ve Yénetim Kurulu'nun kararlari
cercevesinde arastirma altyapisinin bilimsel ve teknolojik agcidan yonetimine iliskin kararlari

belirleyen bir organ konumundadir.

Arastirma altyapisinin en temel unsurlarindan biri olan teknik altyapinin etkin isletilmesi
ODTU-GUNAM acisindan biiylik énem tasimaktadir. Bu amacla yiriirliige konan ODTU-
GUNAM Altyapi ve Kullanici Yénergesi uyarinca, altyapida bulunan makine ve ekipmanlara
cesitli yetki ve sorumluluk dizeyleri olan kullanicilar tanimlanmistir. Teknik altyapinin
yonetimi ile ilgili cesitli kararlari almak ve ortak uygulamalar gelistirilmesini koordine etmek
amaci ile BTK tarafindan secilen arastirmacilardan ve Teknik Altyapidan Sorumlu Madir
Yardimcisindan olusan Teknik Altyapi Komisyonu gérevini siirdiirmektedir. ODTU-GUNAM

organizasyon yapisi Sekil 9'da sunulmaktadir.
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ODTU-GUNAM
Danisma Kurulu

| IBC&n-tipi Kollektor |
i PVGlass -~ Gevirici o e Perovskit
Model ~—  TANDEM
Optik — HIT P ns Giines Tahmin | Vermal Enerji
erformal ines Tahmin e
) — OPV
Vol PERC Modiil imalat Endstriyel
Isil Giines
Uygulamalari DASH
iyon
— implantasyon
TopCon& m
- Passivating
Contacts Malzeme
Metalizasyon Gelistime
ve Hiicre
Tasarimi ~——  Benzestirim

sekil 9. ODTU-GUNAM Organizasyon Semasi

3) Makine-Techizat ve Bilgi-iletisim imkanlari
ODTU-GUNAM hem kendisinin hem de dis kullanicilarinin projelerinde gereksinim duyulan
hizmetleri verebilen zengin bir makine techizat envanterine sahiptir. Mevcut makine-techizat

listesi, bulunduklar laboratuvarlar bazinda gruplandirilmis olarak Tablo 4'te listelenmistir.

18




GUNAM Fotovoltaik Pilot
Uretim Hatti (GPVL)

Fizik Bolimii / Temiz Alan
/ SiPV

Fizik Boliimii / Diger
Laboratuvarlar

Metal Pasta Laboratuvari

Gelisen Fotovoltaik
Laboratuvarlan
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Elek Baski (Serigrafi) Sistemi/Baccini
Elek Baski (Serigrafi) Sistemi/Ekra
Metal Kontak Yakma Firini /Sinterra
Pikosaniye Lazer Cihazi/innolas
Plating Sistemleri/NB Teknoloji (Ni&Cu)/Rena(Ag)
Kristal Silisyum Ylzey Temizligi, Yizey Yapilandirma ve
Tek Tarafli Asindirma Islak Tezgahlari + Kimyasal Yiikleme Unitesi
Quartz Yikama Tezgahi/Q-clean (Ozmekates)
Elektron Demeti Buharlastirma Sistemi/Dg Plasma
Atomik Katman Biriktirme Cihazi (SALD)
Atomik Katman Biriktirme Cihazi (Solaytec)
Katkilama Firini (Fosfor, Boron)/Dg Plasma
Plazma Destekli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi (PECVD)/Dg Plasma
Dustk Basingh Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi (LPCVD) /Dg Plasma
Inkjet Yazici
iyon Ekme Sistemi/Dg Plasma
Tavlama Finini (iyon Ekme Sistemi)
Ug Tiipli Tavlama & Oksidasyon Firini/Bruce
LID/LeTID Diizenegi
Ettv/Nive
Islak Tezgah ve Tek tarafli agindirma cihazi/Rena
Hizli Termal Tavlama Cihazi (RTA)
ince Film Biiyiitme icin 5 Kazanli PECVD Kiime Sistemi/Vaksis
Katkilama Firini (Fosfor, Boron)/Semco
Plazma Destekli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi (PECVD)/Semco
Elektron Demeti Buharlagtirma Sistemi/Vaksis
Reaktif iyon Asindirma (RIE) Sistemi
Wafer Bonder
RCA 1-2, Piranha, HF Temizligi
Fotolitografi Sistemleri (Maske Hizalayici, Dénel Kaplayici, Ultrasonik Banyo)
Tavlama Firini 1.TUp (Metal Tavlama)
Tavlama Firini 2.Ttp (Oksidasyon)
Tavlama Finni 3.Tup (Genel Kullanim)
Islak Tezgah (Genel Kullanim)
Beyaz Termal Buharlastirici
Forming Gaz Tavlama Firini
Metal Yakma Firini/BTU
isaretleme Lazeri
Donel Parlatic
Multi e-Beam Sistemi
Buharlastirma Sistemi (Termal+sactirma)/Nanovak
Hareketli Firin
Ogiitiicii Degirmen
Ug Merdaneli Degirmen
Kal Firini
Bilyali Degirmen ve Haznesi ve Toplari
TMA Kafasi
Dondirmeli Buharlastirma ve Vakum Pompasi
Organik O2 Plazma&Ultrasonik Temizleme Sistemi
Giines Dondurerek Kaplama Cihazi

Hiicreleri Dondirerek Kaplama Cihazi (MBraun eldivenli kabin icinde)

Aragtirma UV Kiirleme Cihazi (MBraun eldivenli kabin icinde)
Laboratuvan  \jetal Buharlastirici (MBraun eldivenli kabin icinde)

Akim-Gerilim Olgiim Sistemi (MBraun eldivenli kabin iginde)
Organik Buharlastirici (KYON eldivenli kabin iginde)

19




Test ve Karakterizasyon
Laboratuvar
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Metal Buharlastirici (KYON eldivenli kabin i¢inde)
Kuantum Verimliligi 6l¢im sistemi
ince Film ns Lazer
Lazer
Laboratuvari
ince Film  Kontakt acisi 8lgiim sistemi
Uretim
Laboratuvan
UV Ozon&Ultrasonik Temizleme Sistemi
Perovskit Dondirerek Kaplama Cihazi (KYON eldivenli kabin icinde)
Giines  Metal Buharlastirici (KYON eldivenli kabin icinde)
Hiicreleri  Akim-Gerilim Olglim Sistemi
Aragtirma  Organik-Metal Buharlastirici (MBraun eldivenli kabin icinde)
Laboratuvan Manyetron Sactirma Cihazi (MBraun eldivenli kabin icinde)
Slot die (MBraun eldivenli kabin icinde)
Dondirerek Kaplama Cihazi (MBraun eldivenli kabin iginde)
Mini FTIR Cihazi (MBraun eldivenli kabin i¢inde)
Transmisyon spektroskopisi
Fotoliminesans&Elektroliiminesans Géruntileme
Fotoliminesans&Elektroliiminesans Spektroskopisi
Sentez Mikrodalga reaktor
Laboratuvari  Otomatik kolon
Hidrojenasyon reaktor
Doner Buharlastirici
Yiksek Voc Flas 1s1g1 altinda Gunes Similatéria MO-M12 (Sinif AAA)
Yiksek Cozunurlikla Elektroliminesans M0-M12
Flas 15191 altinda Guines Simulatord (Sinif AAA)
Mikro Raman spektrofotometresi
Spektroskopik elipsometre
Yik yasam siiresi ve i-Voc test sistemi
Suns-Voc test sistemi
4-nokta algilayici yizey direnci 6lgiim sistemi
Elektroluminesans gérintileme sistemi
Atomik Kuvvet Mikroskobu (AFM)
Taramali Elektron Mikroskobu (SEM)
Enerji Dispersif Spektroskopi (EDS)
Fotoliminesans haritalandirma cihazi
ince film |-V testi
Dijital termometre
Elektrokimyasal Kapasitans-Gerilim Olciimi (ECV)
Kontak Direng Olciimii Direnci Olcilimi Transfer Uzunlugu Yontemiyle veya iletim Hatti
Modeliile (TLM)
Fourier donlisimli kizildtesi spektrometre (FTIR)
Gunes Hucresi Flas 1s1g1 altinda GlUnes Simulatér Testi ve Tasnif Sistemi
Devamli Solar Simulatér (Newport)
Sicaklik Bagimli Yk yasam stiresi dl¢im sistemi
Mikro skala belirleyen Optik mikroskop (Nikon)
Optik mikroskop
Giines Hiicresi Kuvantum Verimliligi
Optik Yansima
Optik Gegirgenlik
Optik Bulaniklik Olgiimii
Sicaklik Katsayr Tayini Devamli Giines Simdilatér yardimiyla (Spire)
Devamli arka yiizey Guines Simulatér (Protoflex)
Mekanik Profilometre (DEKTAK)/Veeco
Kriyojenik Fotoluminesans spektrometre
Kriyojenik Fourier dénlistimli kizildtesi spektrometre
Derin seviye gegis spektroskopisi (DLTS)
ince Film Raman spektrometre
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Kriyojenik |-V élcimi ile aktivasyon enerijisi hesaplama
Karanlik I-V 6lgim dizenegi
MODTEC / ig Mekan Laser kesim ve kazima makinesi
Performans Laboratuvar  Elektroliiminesans Kamera Sistemi

3D Yazici
Karleme Firin
Laminasyon Makinesi
Lay-Up Solar Panel Test
Lehim Si
Ribbon Cutter Makinesi
Shinghed Makinesi
Sun Simulator / Glnes Simulatéri
Termal Kamera
Vortex

MODTEC / Dis Mekan Sub-Surface Toprak Nem/Sicaklik Probu / Ayas AgroPV

Performans Test Tommatech Trio K30.0 Faz Dizi Invertér / Ayas AgroPV
Platformu  Aeron Marka Datalogger
Fv Analizér (I-V Test Cihazi)/Kontrol Unitesi
Fv Analizér (I-V Test Cihazi)/Yik Unitesi -1 /16 Adet Panel Test Yatakli No:1
Fv Analizér (I-V Test Cihazi)/Yik Unitesi -2 /8 Adet Panel Test Yatakli No:2
Glines Takip Istasyonu
Meteoroloji Istasyonu/Davis
Partikiil Olcer
Piranometre/Kipp And Zonen
ODAK Laboratuvant  Odaklanmig Giines Similatér
Oluklu Parabolik Kolektér Similatéri
Hot Disk Termal Ozellik Olciim Dizenegi
DC Glg Kaynagi
PTS Sistem
Diisiik Gii¢ Sistem  Elektronik Montaj ve Test istasyonu
Laboratuvan
Yiiksek Gii¢ Sistem  Yiiksek Akim-Gerilim Olciim Istasyonu
Laboratuvari  DC Gii¢ Kaynag:

Osiloskop ve Akim Gerilim Probu
Direng Yik Bankasi
Gug Kaynagi ve Laboratuvar Calisma Masasi
Sebeke ve PV Emulatér Gig Kaynagi

Tablo 4. Makine-Techizat Listesi
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6550 sayili Kanun uyarinca arastirma altyapilarinda c¢alisan personel arastirmaci, teknik

4) insan Kaynaklan

personel, destek personeli, yonetici ve goérevlendirme olarak siniflandiriimaktadir. Bu
siniflandirmaya gore, 2024 yili sonu itibariyle ODTU-GUNAM'da gérev yapan toplam 94

personelin gorevlendirmeler dahil 56'si arastirmaci, 10'u teknik, 10’u idari ve 8'i yoneticidir.

Sekil 10'da arastirmacilar doktorali olup olmamalarina gore ayrilarak gosterilmistir.

Personel Oransal Dagilimi

Doktorali Arastirmaa
32%

Sekil 10. Personel Oransal Dagilimi

Teskilat Yapisi basligi altinda ifade edildigi tizere, ODTU-GUNAM, Miidiirliik ve toplam alti
Bilim ve Teknoloji (BT) Birimi'nden olusmaktadir. idari personelin tamami Mudirliik
blnyesinde gérev yapmaktadir. Teknik personel agirlikli olarak SiPV BT Birimine hizmet
vermekle birlikte Mudurlik altinda degerlendirilmektedir. Arastirmaci personelin BT

Birimlerine dagilimi Sekil 11'de verilmistir.
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Sekil 11. Birim Bazinda Arastirmacilarin Oransal Dagilimi

Arastirma Altyapilari 6550 sayili Kanun cercevesinde gorevlendirme ile personel
calistirabilmektedir. ODTU-GUNAM'da 2024 yili sonu itibariyle toplam 16 personel bu
kapsamda calismaktadir. Gérevlendirme yapilan 1 kisi Giimiishane Universitesi tarafindan
tam zamanli (TZ) arastirmaci, 1 kisi Necmettin Erbakan Universitesi tarafindan, 1 kisi Yildiz
Teknik Universitesi tarafindan, 1 kisi izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan yari zamanli
(YZ) arastirmaci, 1 kisi Hacettepe Universitesi tarafindan YZ arastirmaci, 1 kisi Ege
Universitesi tarafindan YZ arastirmaci, 1 kisi Kadir Has Universitesi tarafindan YZ arastirmaci,
6 kisi ODTU tarafindan yari zamanli arastirmaci ve 3 kisi ODTU tarafindan tam zamanli idari

ve teknik personel olarak gorevlendirilmistir (Sekil 12).

orevlendirme ile Calisan Personel Sayilar

ODTU idari Teknik TZ <
23%

Diger Arastrmaa TZ
8%

Diger Arastrmaci YZ
23% :

Sekil 12. Gorevlendirme ile Calisan Personel Sayilari
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ODTU-GUNAM'da yiiriitiilen projelerin en dnemli istihdam kaynagini bursiyer olarak calisan
ogrenci arastirmacilar olusturmaktadir. Arastirma altyapisinin hedeflerine uygun olarak
tanimlanmis tez arastirma basliklarini yiriten arastirmaci adaylar bir yandan akademik
gelisimlerini tamamlarken, diger yandan ODTU-GUNAM'a katki sunmaktadirlar. 2024

yilinda bursiyer olarak goérev yapan 43 6grencinin 17'si doktora, 18'i yiksek lisans, 8'i ise

lisans programina kayithdir (Sekil 13).

Bursiyer Egitim Programi Dizeyi

Sekil 13. Bursiyerlerin Kayitli Olduklari EGitim Programi Dizeyi

Cesitlilik ve Katilim

ODTU-GUNAM insan kaynaklarinda cesitlilik ve katilim olmasini 5nemsemektedir. Bu amaca
yonelik olarak, 2021 yiliigerisinde Merkez Yonetimi konunun uzmani akademisyenlerle ortak
calisma grubu olusturarak, ODTU-GUNAM Cinsiyet Esitligi Planini hazirlamistir. Plan
Yonetim Kurulu onayi ile yirdrltige girmistir. Plan gercevesinde belirlenen yol haritasi 2022,

2023 ve 2024 yillari igerisinde uygulanmistir.

2024 yili sonu itibariyle, ODTU-GUNAM'da gérev yapan personelin %42'si kadin, %58'i
erkek bireylerden olusmaktadir. Calisan kategorilerine gore cinsiyet dagihmi Sekil 14'de

verilmistir.
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Sekil 14. Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi
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Cesitliligin bir baska bileseni olan ¢ok
uluslu calisma ortami da yine ODTU-
GUNAM'in dnemsedigi bir alan olmustur.
Her milliyetten arastirmaciya yetkinlikleri
dogrultusunda blnyesinde yer veren
ODTU-GUNAM, bunun yani sira baz
arastirmacilarini

uluslararasi proje

ortaklarinin isyerlerine  gondererek
bilimsel ve teknolojik faaliyetlerini orada
surdirmelerine de imkan saglamaktadir.
2024 yilinda ODTU-GUNAM'da Tiirkiye
Cumbhuriyeti disinda vatandasligr olan 4

arastirmaci ve 8 bursiyer gorev almistir.

S6z konusu istihdamlar Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Uluslararasi isgiicli Genel

Muadurligu’'nden calisma izinleri alinarak yapilmaktadir.

5) Sunulan Hizmetler

ODTU-GUNAM biinyesinde sunulan hizmetler Tablo 5'te listelenmistir.

Hizmet

Binde bir hassasiyetiyle malzemenin icerigi ve atomlar
arasindaki baglarin Belirleme Ol¢iimii

Bor (B) katkilama prosesi

Dénel kaplama

Dénel kaplama

Diisiik Sicaklilarda akim-gerilim 6l¢iimii ile katkilanmanin
aktivasyon enerjisi hesaplama

Diisiik Sicaklilarda Fotoliiminesans etkisiyle kusur analizi
Elek baski yéntemi ile metalizasyon (sarf dahil)

Elek baski yontemi ile metalizasyon (sarf haric)
Elektro-Kapasitans-Voltaj (ECV) ile aktif dopant
konsantrasyonunu 6él¢iimii

Elektroliiminesans gériintiileme (modiil)

Elektroliiminesans gériintiileme (kiiciik alan)

En yiiksek giic tayini testi (cift yiizlii paneller icin)

En yiiksek giic tayini testi (tek yiizlii paneller icin)
Endiistriyel boyutlu giines hiicreleri iizerinde hiicre verimi
olcgiimii

Flas 1s1g1 altinda hiicre verimlilik dl¢ciimii

Aciklama Birimi BT Birimi
Yizey Genel Adet TK
Arastirmasi Birimi
Sarf dahil Saat SIPV
Eldivenli kabin 1 saate EmPV
sistemi icinde kadar
Oda kosullarinda 1 saate EmPV
kadar
Adet TK
Dusuk sicaklik Adet TK
Sarf dahil Saat SIPV
Sarf harig Saat SIPV
um derinligi Saat SIPV
Adet MODTEC
1 saate EmPV
kadar
Adet MODTEC
Adet MODTEC
Adet SIPV
Adet SIPV
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Hizmet Aciklama Birimi BT Birimi

Flag-indiksiiyon etkilesimi ile yiik yasam siiresi tayini Adet TK

Flag-indiksiiyon etkilesimli yiik yasam siiresinin sicakliga bagh Adet TK

tayini

Fosfor (P) katkilama prosesi Sarf dahil Saat SIPV

Fotovoltaik modiillerin dis ortam performans 6lciimii Ay MODTEC

FTIR (eldivenli kabin sistemi icinde) 1 saate EmPV

kadar

Giines hiicrelerin yapisal kusurlarini fotoliiminesans Adet TK

y6ntemiyle haritalandirmasi

Giines hiicrelerinde metal kontak direci 6lciimii (Grnek Saat SIPV

hazirlama dahil)

Giines hiicrelerinde metal kontaklardaki olasi Adet SIPV

deformasyonlarin elektroliiminasans yontemi ile belirlenmesi

Giines hiicrelerinin yiizeyindeki olgularin yatayda ve dikeyde Adet TK

boyut dlciimii

Giines simiilatorii testleri (yogunlastinlmis giines enerjisi Adet ODAK

uygulamalari icin, 18 kWe giiciinde)

I-V él¢iimii (Kiigiik alanh hiicreler, Oda kosullarinda) Saat EmPV

I-V 6l¢iimii (Kiiciik alanl hiicreler, Eldivenli kabin sistemi Saat EmPV

icinde)

lyon implantasyon prosesi (B, P, BF2, F, Ar) Sarf dahil Saat SIPV

ince film giines hiicrelerinde akim-gerilim dl¢iimii Adet TK

interstisial oksijen ve karbon oran tayini kizil6tesi 1sik emilim Duslk sicaklik Adet TK

yontemiyle

Kademeli tek renkli isinim altinda giines hiicrelerinin kuantum Adet TK

verimliliginin l¢iimii

Kademeli tek renkli isinim altinda malzemelerin toplam Adet TK

gecirgenlik 6zelliklerinin tayini

Kademeli tek renkli isinim altinda malzemelerin toplam ve Adet TK

daginik yansima 6zelliklerinin tayini

Katihal malzemelerin derin seviye kusurlarin elektrik Oda sicakhigi Adet TK

eksitasyon-indukleme y6étmeyile belirlenmesi

Kizil étesi 1siniyla malzemelerin molekiiler bag analizi Adet TK

Kimyasal Test Yontemiyle Enkapsiilant Malzemelerdeki Capraz Adet EmPV

Baglanma Yiizdelerinin Nicel Analizi

Malzemenin Cekirdek Manyetik etkilesimiyle yapilan ve Adet TK

kimyasal 6zellikleri él¢limii

Malzemenin icindeki elektronlarin spin resonans Dusuk sicaklik Adet TK

davraniginiyla kusurlarin diisiik sicakliklarda dl¢limii

Malzemenin icindeki elektronlarin spin resonans Adet K

davranisiniyla kusurlarin oda sicakliklarda élctimii

Manyetron Sactirma Sarf harig; 1 sigratma Adet EmPV

Metal buharlastirma Metal fiyati harig; 1 Adet EmPV
buharlagma

Metal Buharlastirma (E-beam/Thermal for large area) (<1pm) Sarf hari¢ Saat SIPV
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Mikron mertebesinde yiizeyi 6lcekleme ve fotograflandirma

Hizmet

Milyarda bir hassasiyetiyle Malzemenin icerigini Yiizeyden
Derine Olciimii

Nikel, Bakir, Giimiis elektrokimyasal kaplama*

Oda Sicaklilgina Fotoliiminesans etkisiyle bant araligi 6l¢ciimii
ve kusur analizi

Parabolik oluklu kolektér (PTC) simiilatorii testleri

Raman spektroskopisi yontemiyle yapi ve faz analizi

Sicaklik katsayilarinin belirlenmesi

Si wafer (M2,G1) tel hasan asindirma

Silisyum wafer (M2,G1) yiizey sekillendirme

Silisyum wafer yiizeyinde SixNy and SiOxNy biriktirme
Silisyum wafer yiizeyine Al203 kaplama (<10nm)

Silisyum wafer yiizeyine ZN:Al kaplama (<10nm)

Sogurucu malzemelerin optik 6zelliklerinin 6l¢liimii

Standart test kosullar altinda performans belirleme (cift yiizlii
paneller icin)

Standart test kosullan altinda performans belirleme (tek yiizli
paneller icin)

Siirekli istyan 1sik kaynagi altinda laboratuar-boyut/standart
dist hiicre verimlilik dl¢iimii

Taramali elektron demetiyle Enerji Dispersif Spektroskopi ve
yiizeyi haritalandirarak kompozisyon analizi

Taramali elektron demetiyle Enerji Dispersif Spektroskopi ve
yiizeyin 5-noktsindan kompozisyon analizi

Tavlama Prosesleri (<1000C)

Termal gériintiileme*

Termal yontem ile SiO2 biiyiitme

Termofiziksel 6zelliklerin 6l¢iimii (oda sicakliginda gegici
diizlem kaynagi yéntemiyle)

Termofiziksel 6zelliklerin dlciimii (yiiksek sicakliklarda gecici
diizlem kaynagi yéntemiyle)

Wafer kesme, ablasyon ve isaretleme prosesleri

Yansima, 1sik gecirgenligi ve fotoliiminesans

Yiik tasiyicilarin etkin yasam siirelerinin ve értiik acik devre
voltaj (Voc) degerlerinin belirlenmesi

Yiiksek ¢ozuniirliiklii atomik kuvvet mikroskobu ile yiizey
topografyasinin ¢ikarilmasi

Yiiksek ¢ozuniirliiklii taramali elektron mikroskobu ile

yankesitten yapisal ve morfolojik 6zelliklerin tayini

www.odtugunam.org

Aciklama Birimi BT Birimi
Adet TK
Adet TK
Sarf dahil Saat SIPV
Adet TK
Adet ODAK
Adet TK
Adet MODTEC
Sarf dahil Saat SIPV
Saat SIPV
<100 nm Adet SIPV
Wafer dahil Adet SIPV
Sarf dahil Adet SIPV
Adet TK
Adet MODTEC
Adet MODTEC
Adet TK
mapping Adet TK
EDS-5 Point Adet TK
Saat SIPV
En az 20 numune test  Adet(En az MODTEC
talebi alinir. En fazla 20 Adet)
50 numune talebi
glnltk alinir.
Sarf dahil Adet SIPV
Adet ODAK
Adet ODAK
Saat SIPV
1 saate EmPV
kadar
Adet SIPV
Adet TK
Adet TK
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Hizmet Aciklama Birimi BT Birimi
Yiiksek ¢oziniirliiklii taramali elektron mikroskobu ile yiizey Adet K

yapisal ve morfolojik 6zelliklerin tayini

Yiiksek hassasiyetle yiizey sicaklik él¢iimii Gin TK
Yiizey direnci 6lclimii Adet SIPV
Parlama Analizi Adet MODTEC

Tablo 5. Sunulan Hizmetler Listesi

6)  Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi
ODTU-GUNAM, 6550 sayili Kanun kapsaminda idari ve mali 6zerklige sahip bir arastirma
altyapisi olarak faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda kurumsal ydnetim organlari
olusturulmus, i¢ mevzuat ve uygulama esaslari belirlenerek kurumsallasma yoniinde énemli

adimlar atilmistir.

Yénetim Organlari ve Yapilanma

ODTU-GUNAM'In yénetimi, Yénetim Kurulu, Danisma Kurulu ve Midirlik organlari
tarafindan yuritilmektedir. Her bir organin gorev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve
esaslar ilgili resmi mevzuatta tanimlanmistir. Ayrica, bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin
esgudimind saglayan Bilim ve Teknoloji Komitesi (BTK) kurumsal yapilanmanin énemli bir

bileseni olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, akademi, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan yedi Gyeden teskil
edilmistir. Kurul, iki ayda bir cevrimici olarak toplanmakta, toplantilara ODTU-GUNAM
Mudurd katilarak Merkezin bitce, personel ve genel durumu hakkinda bilgi sunmaktadir.
Yonetim Kurulu, Merkezle ilgili temel kararlari almakta ve gerektiginde Muddurlik makamina
cesitli gorevler vermektedir. Kurulun en dnemli gorevleri arasinda, her yilin faaliyet raporunu

ve bir sonraki yilin bitcesini iceren eylem planini onaylamak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu ayni zamanda Danigsma Kurulu Gyelerini belirlemekle sorumludur. Toplam
dokuz tiyeden olusan Danisma Kurulu, akademi, kamu ve ozel sektor temsilcilerinin dengeli
bicimde yer aldigi bir yapiya sahiptir. Danisma Kurulu yilda en az iki kez toplanmakla birlikte,
2024 yilinda slresi dolan Uyelerin bir kisminda degisiklik yapilmis olup yeni Uyelerden
olusan kurul ile yalnizca 18 Aralik 2024 tarihinde, giindem maddesi sinirlihigi gerekgesiyle
bir toplanti gergeklestirilmistir.

Bilim ve Teknoloji Komitesi (BTK)

BTK, Bilim ve Teknoloji Birim Koordinatorlerinden olusmakta ve arastirma faaliyetlerinin

yonlendirilmesi, birimler arasi koordinasyonun saglanmasi ile Yonetim Kurulu'na oneriler
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sunulmasi gibi islevleri yiritmektedir. Bu yapi, bilimsel karar alma sureclerinin etkinligini

artirmakta ve stratejik hedeflere ulasilmasini desteklemektedir.

l¢ Mevzuat ve Siire¢ Yénetimi

ODTU-GUNAM, ¢ isleyisini diizenlemek (izere kapsamli bir ic mevzuat cercevesi
olusturmustur. Bu kapsamda, stire¢ yonetimini ve kurumsal standartlari belirlemek amaciyla

asagidaki yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslari yurtrltige alinmistir:

e Teknik Altyapi ve Kullanici Yonergesi

e idarive Teknik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi
e Uluslararasi Danisma Kurulu Yonergesi

e Gegici Gorevlendirme Usul ve Esaslari

e Maas Avansi Uygulama Esaslari

e Envanter Yonetimi Uygulama Usul ve Esaslari
e Uzman ve Bas Arastirmaci Atama Kriterleri

e Proje Gelistirme ve Yonetim Yonergesi

e Bilim ve Teknoloji Birimleri Yonergesi

e FSMH Yonergesi

e AR-GE Gelirler Havuzu Yonergesi

Bu belgeler, Yonetim Kurulu onayiyla yurirlige girmistir ve kurumsal sireclerin seffaf,

Olculebilir ve strdurilebilir bicimde yiritilmesini saglamaktadir.

i¢ Kontrol ve Kalite Yénetimi

ODTU-GUNAM, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda siireclerini uluslararasi
standartlara uygun olarak ylritmektedir. Bu sistem kapsaminda; gdrev tanimlari, siireg
sorumluluklari, kalite hedefleri ve iyilestirme donguleri sistematik sekilde yonetilmektedir.
Ayrica, bilgi glivenligi, cevre yonetimi ve is saghgi gibi alanlarda da ISO 27001, ISO 14001
ve ISO 45001 belgeleri hedeflenmekte olup ilgili calismalar baslatilmistir.
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A) Arastirma Altyapisinin Amacg ve Hedefleri

lI- AMACVE HEDEFLER

ODTU-GUNAM'In amaci, basta fotovoltaik (FV) hiicre, modil ve isil glines enerjisi (IGE)
bilesenleri olmak Uzere, glines enerjisi malzeme, aygit, bilesen, alt sistem ve sistemlerine
iliskin teknoloji, Grlin, Uretim sireci ve yontemleri ile bunlarin enerji santralleri, timlesik
bina/tesis, ¢ati, mobil ve bilesen dizeyindeki uygulamalari icin ¢ozimler ve hizmetler
gelistirmektir. ODTU-GUNAM'in amaci 6550 sayili Kanun amaclari arasindaki etkilesim
asagida sunulmustur (Sekil 15).

) Bilim Topluluklari
[ ] .. P

Ekonomik Fayda Bilim topluluklarinin
= 2| " . . T .
sekillenmesi ve isbirlikleri
@ kurulmasi

Uretilen bilginin 6zel sektore
aktarilmasiyla ekonomik fayda
saglanmasi

Ba  Bilgi ve Teknoloji 4
Tabani Nitelikli aragtirmaci insan
5 gucunin yetistirilmesi
G ECH

Glines enerjisi alaninda bilgi ve
teknoloji tabani olusturulmasi

pe Nitelikli Arastirmaci

Yurtdigi Arastirmaci

Yurtdisindan arastirmaci
gekilmesi

Sekil 15. 6550 Sayili Kanun'un Amaclari ve ODTU-GUNAM

6550 sayili Kanunun amaclariyla paralel olarak ODTU-GUNAM'In ana amaci kapsaminda
belirledigi hedefler ve bu hedefler dogrultusunda olusturulan yillara gére yol haritasi

(Sekil 16) asagida sunulmustur.

e Gunes Enerjisi Alaninda Yuksek Sosyo-Ekonomik Etki Yaratmak,

e Kamu ve Ozel Sektoriin Teknoloji ihtiyaclarini Karsilama, Maliyet Etkili Cozimler
Gelistirme,

e Altyapi Yararlanicilarina Yuksek Nitelikli Hizmetler Sunma ve Sektor Paydaslari ile
Rekabet Oncesi s Birlikleri Gelistirme,

e Yenilenebilir Enerji, Malzeme Teknolojileri, Gii¢c Elektronigi Basta Olmak Uzere
Gunes Enerjisi Arastirma Alaninin Etki Ettigi Cevre, Gida ve Tarm Arastirma
Alanlarinda Bilgi ve Teknoloji Tabani Olusturma ve Bununla Paralel Olarak Yetismis

insan Kaynagi Gelistirme.
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Ulusal/Uluslararasi Ortak Uriin Sunumu

| Sanayi Teknoloji Transferi ve Lisanslama

| Ulusal/Uluslararasi Ortak Uriin Gelistirme

Kamu ve Ozel
Sektoriin Teknoloji
ihtiyaglarini,
Maliyet Etkili

Ulusal/Uluslararasi Ortak Uriin Gelistirme

Cozumler

Ekosistem ve Isbirlikleri Gelistirme Hizmetleri

Hizmetler Sunma,

isbirlikleri

Egitim ve Danismanhk Hizmetleri

Gelistirme

Uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri

Bilgi ve Teknoloji

Ar-Ge Projeleri

Tabanini Olusturma,
insan Kaynaklarini

Gelistirme

Egitim/Ogretim Destek Hizmetleri

| | | E Gelistirme
Sanayi Prototip Gelistirme isbirlikleri/Hizmetleri
Analiz/Test/Sertifikasyon Hizmetleri Yararlanicilara
| | Yiiksek Nitelikli

Sekil 16. Yillara Gore Yol Haritasi

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

ODTU-GUNAM, 6550 sayili Kanunun amacinda ifade edildigi gibi altyapilarinin daha etkin

kullanimini ve strdurilebilirligini saglamak Gzere, birinci destek dénemindeki ¢calismalarin,

birbirlerini destekleyen alti odak stratejik tema cercevesinde gerceklestirmektedir. ODTU-
GUNAM 2024 Yili Eylem Plani cercevesinde 2024 yilina iliskin eylemler asagidaki gibidir.

1. Stratejik Hedef: Giiclii bilimsel iiretimin ve akademik cazibenin siirdiiriilmesi

1.1. Eylem Ulusal/ uluslararasi arastirma projelerinin gelistiriimesi, sayilarinin

artirillmasi ve yiiriitiilmesi icin ortam hazirlamak

Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

Ulusal fon kaynaklarinda Glnes Enerjisi alaninin éncelikli alanlar arasindaki
yerini sirdirmesi adina politika yapicilar ile gérismeler gerceklestiriimesi
PGO/PDO birimi tarafindan ulusal/uluslararasi fon kaynaklarina yénelik
bilgilendirme/tanitim, proje gelistirme, ag kurma ve proje ydnetim
faaliyetleri destedi merkez aragtirmacilarina saglanmasi

Ozel sektor ile ortak ulusal/uluslararasi  proje  bagvurularinin

gerceklestirilebilmesi adina is gelistirme birimi araciligiyla giines enerjisi

alaninda  6zel sektdér ihtiyag analizi  gdrismeleri  ve caligmasi

gerceklestiriimesi
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1.2. Eylem

1.3. Eylem

1.4. Eylem
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e Uluslararasi proje basvurularinin artirilabilmesi adina arastirmacilarin
yurtdigi seyahatlerinin ve ag kurma etkinliklerine katilmasinin tegvik edilmesi

e Ulusal/uluslararasi kiicik bitceli, THS seviyesi daha dislk ¢iktilara odakh,
proje cagrilarina agirlik verilecektir. (Ornegin, TUBITAK ARDEB 1002, 1005,
3501, 3005, kalkinma ajansi destekleri, bazi Ulkelerin blyukelgiliklerinin
actigi cagrilar vb.)

e Merkez kapsaminda ozellikle doktorasini yeni almis geng arastirmacilarin
ulusal/uluslararasi bireysel fonlara basvuru yapmasinin tesvik edilmesi. Bu
sayede hem genc¢ arastirmacilarin proje basvuru/ylritme kapasitesinin
gelistiriimesi hem merkezin proje kapasitesinin arttirilmasinin saglanmasi

e Dogrudan yurtdigi gelirli projelerde (HE, NATO, WB, EBRD, vb.) ODTU-
GUNAM olarak yer alinmasi ve bu projelerin yiritilmesi icin tesvik
mekanizmalari kurgulanmasi

e Merkez kapsaminda yurutlulen/yuratilecek Uluslararasi boyutlu dogrudan
yurtdigi gelirli projelerde proje siireglerinin politika yapicilar ve ilgili kamu

kurum/kuruluslari ile gorusulerek iyilestirilmesi

Merkez biinyesinde “Proje bazli gorevlendirme” ile gbrev alan arastirmaci

sayisinin arttirilmasi

Bilimsel makale sayisinin ve etkinliginin artirllmasi icin gerekli arastirma

ortamini hazirlamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

e Merkez arastirmacilarinin bilimsel yayin sayilarinin tesvik edilmesi ve
merkez kapsaminda bilimsel ¢ikti sirdirdlebilirliginin saglanmasi

Yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin sayisinin artinlmasi icin gerekli

aragtirma ortamini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Eylem kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Merkez arastirmacilarinin ylksek lisans ve doktora tez ¢aligmalarini altyapi
olanaklari dogrultusunda desteklemek

e Merkez aragtirmacilarinin yiksek lisans ve doktora tez caligmalarini
destekleyecek ulusal/uluslararasi fon kaynaklarina (1002, BIDED,
Uluslararasi bireysel fonlar) bagvurularin tegvik edilmesi

Giines enerjisi sektériinde donanimli insan giicii yetistirilmesi

Eylem kapsaminda gercgeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e s gelistirme birimi araciligyla isgiicii niteligi kapsaminda sanayi
ihtiyaclarinin 6grenilmesi/belirlenmesi

e Sanayi kuruluglari ile ortak egitim faaliyetlerinin dlizenlemesi

e Sektore yonelik egitim veren kuruluslarla is birlikleri yapilmasi ve

egitimlere destek olunmasi
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2. Stratejik Hedef: Ekosistemindeki paydaslarla is birligi ve etkilesimin artirnlmasi
2.1.Eylem Giines enerjisi teknolojik alaninda gelistirilen sektérel is birlikleri
dahilinde kamu ve 6zel sektére danismanlik/ortak proje gelistirme vb.
faaliyetler yolu ile bilgi transferi saglanmasi

Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Kamuya yonelik danigmanlik faaliyetlerinin artiriimasi icin kamu kurum ve
kurulusglar ile dizenli gérismelerin organize edilmesi

e Ekosistem paydaslari (Sirketler, OSB'ler, Universiteler, Belediyeler,
Bankalar, Fon Saglayicilar) ile duzenli gorismelerin yapilmasi

e Ulusal GUnes Enerjisi Stratejik Yol Haritasinin olusturulmasi

e Merkez biinyesinde gérevli akademisyenlerin gegmis is birligi aglar
kullanilarak merkezin 6zel sektor is birligi potansiyelinin artirilmasi

e Etkinlik ve is gelistirme birimleri araciligiyla tanitim ve is gelistirme
faaliyetlerine agirlik verilmesi

o Ozel sektdr proje siireclerinin politika yapicilar ve ilgili kamu
kurum/kuruluslari ile gorisulerek iyilestirilmesi

e Merkez biinyesinde “Proje bazli gérevlendirme” ile gérev alan arastirmaci
sayisinin arttirilmasi,

2.2. Eylem Merkez kapsaminda iiretilen fikri hakka konu olabilecek calismalarin
artirllmasi, ilgili caligmalarin patent basvurularinin gerceklestirilmesi ve
merkezin sahip oldugu FSMH'in kamu ve 6zel sektore lisanslanmasi icin
ortam hazirlanmasi
Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler agsagida listelenmistir;

e Merkez kapsaminda ulusal ve uluslararasi patent basvurularina konu olacak
calismalarin artirilmasini igin gerekli altyapinin ve Ar-Ge ortaminin
yaratiimasi

e Merkez kapsaminda ulusal ve uluslararasi patent bagvurularinin
artinlmasini saglamak

o Ogzellikle uluslararasi patent basvurularinin merkez kapsaminda tesvik
edilmesi, bagvuru sireclerinin (patent danigmanhdi sirketi ile anlagilarak
sureclerin hizlandirilmasi, bagvuru lcret 6demelerinde saglanan kolayliklar
vb.), arastirmacilar igin kolaylastirilmasinin saglanmasi,

2.3.Eylem Giines Enerjisi alaninda bilgi tabanl fikri miilkiyete dayali 6ncii teknoloji
sirketleri ve girisimciler yaratilmasina destek vermek
Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Merkez biinyesinde gérevli aragtirmacilarin filiz sirket kurma faaliyetlerinin

tesvik edilmesi
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e Girisimcilere yonelik fon kaynaklarinin merkez aragtirmacilarina tanitiimasi

o Girisimcilere yonelik is gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

2.4.Eylem Merkezin uluslararasi is birligini ve goriiniirligiinii artirmak

e Ulusal ve uluslararasi is birligi calismalari ile bilimsel etkinlikler ile
ekosistemdeki etkilesimin artirilmasinin saglanmasi

3. Stratejik Hedef: Altyapinin disg kullaniminin ve disariya verilen hizmetlerin
yayginlastirilarak artirilmasi
3.1. Eylem Dis yararlanicilara saglanan danigmanlik, rehberlik, egitim vb. bilgi
transferi hizmetlerini yayginlagtinilmasi adina teknik altyapinin
gelistirilmesi

Eylem kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler agagida listelenmistir;

e Merkezin arastirma kapasitesinin artirilmasi ve dis yararlanicilara etkin
hizmet saglanabilmesi adina Uretim cihaz altyapisinin  gelistirilmesi ve
glincellenmesi

e Pilot Uretim ve karakterizasyon cihaz altyapisinin gelistirilmesi ve
glncellenmesi

e Dis kullanima yonelik hizmet saglayan BT birimlerine saglanan kaynaklarin
niteliginin ve niceliginin arttirilmasi

e Dis kullanicilar tarafindan alinan geri bildirimler dogrultusunda hizmetlerin
ve is stireclerinin giincellenmesi

e Altyapi teknik kadrosunun hizmet kapasitesinin arttirilabilecegi sekilde
gelistirilmesi

3.2. Eylem Dis kullanicilara ulagabilmek adina merkezin gériiniirliigiiniin artiriimasi

e Dis paydaslarin/yararlanicilarin merkezin altyapi olanaklarini kullanabilmesi
icin gerekli yonetmeliklerim hazirlanmasi ve merkezin gérindrliginin
artinlmasi adina tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yuritilmesi

3.3. Eylem Dis yararlanicilara yonelik hizmet kapasitenin gelistiriimesi adina
merkezin kurumsal altyapisinin gelistirilmesi

Eylem kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Digyararlanicilara yonelik hizmetler kapsaminda Merkezin bilgi
teknolojileri alt yapisinin gelistirilmesi

e Digyararlanicilara yénelik hizmetler kapsaminda Merkezin proje yénetim
altyapisinin gelistirilmesi

e Digyararlanicilara yonelik hizmetler kapsaminda Merkezin idari

fonksiyonlarinin gelistirilmesi
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4. Stratejik Hedef: Giiclii teknolojik iiretimle siirdiiriilebilirligin saglanmasi

4.1.Eylem Ar-Ge ve hizmet kaynakli finans kaynaklarinin artirlmasina yénelik gelir

getirici yapilarin belirlenmesi, olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi

Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Ar-Ge calismalarini ve igsletme faaliyetlerini destekleyecek kamu ve 6zel
sektor fon kaynaklarindan yararlanma performansinin iyilestirilmesi

e Etkinlik ve Is gelistirme birimleri araciligiyla tanitim ve is gelistirme
faaliyetlerine agirlik verilmesi

o Ogzel sektdr ve dogrudan yurtdisi gelirli projelerde (HE, NATO, WB, EBRD
vb.) projelerinden calisanlara prim ve benzeri 6demeler yapilamamasi
konusuna ¢ézim getirilmesine yoénelik ilgili kamu kurumlariyla gérigsmeler
yapilmasi

e Merkez binyesinde “Proje bazli gérevlendirme” ile gérev alan arastirmaci
sayisinin arttirilmasi, Dogrudan yurtdisi gelirli projelerde ODTU-GUNAM
olarak yer alinmasi ve bu projelerin yiritilmesi icin tegvik mekanizmalari
kurgulanmasi

e Merkezin sahip oldugu FSMH'in kamu/6zel sektore lisanslanmasi yolu ile
yeni finansman kaynaklarinin yaratiimasi

e Altyapi kaynakli filiz sirketlerin kurulmasinin tesvik edilmesi ve bu sirketler
aracihgiyla merkeze katma deger saglayacak kar/ortaklik/paylagim
modellerinin uygulanmasi

e Dis kullanim kaynakli hizmet gelirinin srdurilebilirligi saglanmasi

e Dis kullanima ydnelik hizmet saglayan BT birimlerine saglanan kaynaklarin
niteliginin ve niceliginin arttirnlmasi

e Etkinlik ve is gelistirme birimleri araciliiyla tanitim ve is gelistirme
faaliyetlerine agirhk verilmesi, bu sayede merkez gérintrliginin glines
enerjisi alaninda faaliyetler gosteren kisi ve kurumlar arasinda artirilmasi
yolu ile dis kullanici sayisinda artis saglanmasi

e Merkezin giines enerjisi alaninda faaliyetler gésteren kisi ve kurumlar
arasinda gorinurlGgunin ve bu sayede dis kullaniminin arttirilmasi
amaciyla Ulusal/Uluslararasi konferans/seminer/calistay ve fuarlara katilim
saglanmasi

4.2. Eylem Merkez kapsaminda yiiritiilen/tamamlanan Ar-Ge projelerinin yiiksek

katma degerli liriin ve hizmetlere déniistiiriilmesinin saglanmasi

Merkez kapsaminda galigmalari stirdiriilen mevcut teknolojilerin hazirlik

seviyelerinin (THS) gelistirilmesi i¢in uygun arastirma ortaminin saglanmasi

v Silisyum Fotovoltaik- Teknoloji ve Uriin Hedefleri
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Gelisen Fotovoltaik- Teknoloji ve Uriin Hedefleri
Modiil- Teknoloji ve Uriin Hedefleri

Termal- Teknoloji ve Uriin Hedefleri

AN N NN

Bina ve Sebeke Entegrasyon- Teknoloji ve Uriin Hedefleri

Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e THS hedeflerine ulagilabilmesi adina Merkezin Ar-Ge'ye yénelik makine
techizat altyapisinin gelistirilmesi

e THS hedeflerine ulagilabilmesi adina gerekli teknik hizmet alimlarinin
saglanmasi

e Merkez kapsaminda is-gelistirme biriminin kurulmasi ve 6zel sektére
yonelik teknoloji transferi faaliyetleri yirittilmesi

e Merkez kapsaminda sunulan/sunulacak hizmetler icin “Kalite ve is
Mukemmeliyeti Birimi'‘nin kurulmasi ve hizmetlerin strdurulebilirligi adina
gerekli ulusal/uluslararasi standartlarin saglanmasi

5. Stratejik Hedef: Yiiksek sosyoekonomik etkinin saglanmasi
5.1. Eylem Topluma yénelik egitim/tanitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi

Eylem kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;
e Dizenli web/sosyal medya paylagimlarinin yapilmasi
e Altyapi tanitimina yonelik bilgi giinG, ¢alistay vb. etkinliklerinin
dizenlenmesi
e Altyapi gérinirligianin arttinlmasi adina merkez faaliyetleri ile paralel
alanlarda dizenlenen etkinliklere katilim saglanmasi
5.2. Eylem Topluma yararli yenilenebilir enerji projelerinin artirilmasi icin ortam
hazirlamak
Eylem kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;
e Ulusal/Uluslararasi sivil toplum kurulusglari ile iletisime gecmek
e Glnes enerjisi bilim ve teknoloji alaninda sivil toplum kurulusglari ile ortak
proje gelistirme faaliyetleri ylritmek
5.3. Eylem Merkez taninirhginin/gériniirliigiiniin geng aragtirmacilar (lise,
yiiksekokul, lisans vb.) arasinda artirilmasi
Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;
e  Glnes enerjisi teknolojik alaninin ve merkez taninirliginin/gérinirliginin
geng arastirmacilar arasinda artirilmasi adina belirlenen periyotlarda yaz

okulu dizenlenmesi
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e Glnes enerjisi teknolojik alaninin ve merkez goérinirligindn arttirilmasi
adina okullarda seminer/konusma diizenlenmesi ve/veya dizenlenen
etkinliklere konugmaci olarak katilim saglanmasi

6. Stratejik Hedef: GUNAM'in stratejik liderligini ve kurumsal siirdiiriilebilirligini
saglamak
6.1. Eylem Yiiksek nitelikli insan kaynaginin istihdami ve kalicihiginin saglanmasi

Eylem kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

o Merkez kapsaminda ihtiya¢ duyulan doktorali personelin temini

e Merkez kapsaminda ihtiya¢ duyulan teknik is gliciiniin (doktorali olmayan)
temini ve yetistiriimesi

e Merkez kapsaminda ihtiya¢ duyulan idari is gliciniin temini

6.2. Eylem Merkezin kurumsal altyapisinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilirligini
saglanmasi

Eylem kapsaminda gercgeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e  Kurum mimarisi kapsaminda is, slireg, bilgi ve teknoloji mimarisi
katmanlarinin tanimlanmasi, olusturulmasi ve stirdirilebilirliginin
saglanmasi

e Mali Yonetim Yapisinin gelistirilmesi ve stirdirilebilirliginin saglanmasi

e Proje Yénetimi Yapisinin gelistirilmesi ve stirdlrilebilirliginin saglanmasi

Eylem Plani ile belirlenen eylemler ODTU-GUNAM'da yiiriitilmekte olan faaliyetlerin ana
cercevesini ve Onceliklerini belirlerken, “Stratejik Uriin Hedefleri” tablosu bilimsel ve
teknolojik faaliyetlere iliskin somut yol haritasini olusturmaktadir. 6550 basvuru strecinde
belirlenmis olan bu hedefler, zaman igcinde ortaya c¢ikan sektorel ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda giincellenmektedir. 2024 yili boyunca yuritilen arastirma ve gelistirme

calismalari sonucunda ulasilan durum Tablo 6'da 6zetlenmistir.
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Uriin/
THS THS
Uygulama Teknoloji 2024 Planlananlar H) (G) 2024 Gergeklesenler
Kodu
PERC (Passivated Emitter Rear | SHP1 %23 verimli hiicre 6 6 %22,15 verimlilige ulagildi. Hedef verim dederlerine ulagmak yoniinde yeni
Cell/Contact) Hiicre mimari ve yaklasimlar lizerine ¢alismalar stirmektedir.
SHP2 %21,5 modil 6 6 %21 verime ulagildi
TOPCon (Tunneling oxide SHT1 %22 verimli hiicre 6 5 22% ulasildi laboratuvar ortaminda &l¢uldi. Modyiller Gretildikten sonra moddller
passivating contact) Hiicre gergek calisma kosullarinda test edilecektir.
SHT2 %20 verimli panel 5 3 Mini-moddl yapilmaktadir
Yeni patentler/Sanayiye teknoloji transferi PCT/TR2024/050854; PCT/TR2024/051262
IBC (Interdigitated Back SHI1 %23 verimli hiicre 5 5 Cift tarafli (bifacial) biiyik alanli (156.75 x 156.75mm?)'lik IBC hiicrelerin tiretimi
Contact) Hiicre tamamland..
Verim butinlesik olarak (6n ve arka yuzey) yaklasik %20 seviyesine ulasti.
SHI2 %21 verimli panel 3 3 Hucre verimini artirmak icin gerekli metal dizayn optimizasyonlari devam
etmektedir.
HJT (Heterojunction SHH1 %23 verimli hiicre 5 5 %22,5 verime ulagildi
Technology) Hiicre SHH2 %21 verimli panel 4 4 Prototip panel Gretimi gergeklestirildi.
Elektroplating Prosesi SME1 %22 verime sahip elektroplating ile 5 4 G1 boyutlu endistriyel boyutlu hiicre Gzerine uygulamalar basari ile
yapilmis hiicre ve panel gergeklestirilmis, dnerilen ydntemin uygulanabilirligi kanitlanmistir. Kontak
kalitesinin ve adezyonunun iyilestirilmesine yonelik performans odakli calismalar
devam etmektedir.
Giimiis Pasta SMG1 Gumus pastanin endUstrilesmesi. Ticari bir 6 6 Giimiis pasta Uretimi gerceklestirildi. Patent bagvurusu yapildi. Uretim yatirima ve
Uriin haline getirilmesi Uretime hazir hale getirildi
Organik giines hiicresi (OPV) | G1 %9 verimli yari seffaf (minimum %25 4 3 %9,7 verime sahip %25 AVT degerine sahip yari seffaf organik glines hiicreleri

gecirgenlik)

basariyla tretilmistir. TUBITAK 122F307 no.'lu projenin hedefleri, OPV 6550

hedefleri ile uyumludur.
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UOriin/
Uygulama Teknoloji 2024 Planlananlar THS THS 2024 Gerceklesenler
el (H) (G)
Perovskit giines hiicresi (PPV) | G2 %12 verime sahip 20cm x 20xm PPV 5 4 Slot-die yéntemi ile genis alana sahip perovskit glines hiicre/modiil calismalarina
modil gelistirilmesi baslanmistir. 5cm x 5cm alttas tzerinde 1em x 1em aktif alana sahip hicreler
Uretilmistir ve %11 verim elde edilmistir. 5cm x 5cm modiil calismasinda is %7
G3 5 4 civari verim elde edilmistir. Spin-coater yéntemiyle iretimin slot-die yontemiyle
farkli olmasindan kaynakli hiicre ve mododiller de farklilik géstermektedir. Slot-die
ile genis alanda ylksek verim elde etme calismalar devam etmektedir.
DASH giines hiicresi G4 %22 verime ve 2 cm x 2cm alana DASH 6 6 DASH alanindaki calismalara GUNAM'in TOPCon alanin kurulmakta olan
hucrelerinin gelistirilmesi endustriye yogunlagmasi nedeniyle ara verilmistir. Bu konuda kurulus itibariyle
biitce kesintisi nedeniyle 6550 personeli alinmamistir.
Si/Perovskite tandem gilineg G5 %23 verime sahip 15,6 x 15,6 cm alana 5 5 Slot-die yéntemi ile genis alana sahip perovskit gtines hiicre/modiil calismalarina
hiicresi sahip tandem hiicre Uretimi paralel olarak ilerlediginden 4T tandem yapisina transfer edilecek wafer-size
perovskit modiliin ¢caligmalari stirmektedir.
Modiil Teknolojileri M1 PERC modiil verim %21 TopCon Modll 5 6 PERC ve Shingled modiil protoipi tiretildi. i¢ ve dis ortam performans testleri
(Uygulama Alanina Gére) verim: %21 HIT Modul verim: %21 yapildi. PERC icin %20, Shingled i¢in %19 verim elde edildi.
M2 IBC Modul verim %21 5 4 IBC hiicreler arasi 6zel baglanti tasarimi yapildi. Uretilen hiicreler ile modiil
prototipi tasarlaniyor.
M3 Standart cama gore verim degeri en az %1 5 5 10x10 cm boyutunda yansima azaltici cam ylizey laboratuvar ortaminda prototipi
daha yiiksek Uretildi.
M4 Gelistirilen tarima entegre FV santral 7 7 TarnimGES altinda 6 tarimsal Griinln Gretimi yapildi. Verimlilik degerleri, cevre

tasarimlari altinda aylik ortalama en dusuk
%70 PAR (Foto sentetik Aktif Radyasyon)

degeri elde edilmesi

kosullari ve enerji tretim verileri toplandi. PAR degeri hedeflerine ulasilabilmesi
icin hareketli sistemin kontrol algoritmasi gelistiriliyor. Bu yil i¢in par degeri %50

dusuk olarak gergeklesti.
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Uriin/
Uygulama 2024 Planlananlar THS THS 2024 Gergeklesenler

Teknoloji Kodu

(H) (G)

Modiil Uretimi M5 CTM degeri %103 olan moddil 5 2 Modul prototip Uretim altyapisi faaliyete gegmis olmakla birlikte butge kisitlar
nedeniyle 60 TH/ 120 YH hiicreli modul Gretmeye uygun laminator ve dizgileme
makinesi tedarik edilememistir.

Mé CTM degeri %103 olan moddil 5 2 Modul prototip Uretim altyapisi faaliyete gegmis olmakla birlikte butge kisitlar
nedeniyle 72 TH/ 144 YH hicreli modil Gretmeye uygun laminator ve dizgileme
makinesi tedarik edilememistir.

M7 Shingle modil ticarilestirilmesi 8 7 Shingle modiil prototipi tretildi. ic ortam testleri ve dis ortam yapildi. Shingled i¢
ortam testinde %19 verim elde edildi. Uretilen modiil boyutu 100 cm x 200 cm
genisligindedir.

Cevirgecler P1 1 MW Giiciinde SIC Cevirgeg 5 5 Sistem testleri byiik dlgtide tamamlandi. Sebeke baglantisi yapildi.

Ticarilestirilmesi
P2 10 KW Giictinde GAN Cevirgeg 5 5 Alt sistem prototipleri dogruland. Birim iletisimi ve ana kontrolci tasarland.
Ticarilestirilmesi

Bilesen Gelistirme O1 Parcacikl glines alicilar gelistirilmesi 3 3 2024 yilinda biitge yetersizligi nedeniyle bu alanda calisma yapilamamistir.

02 Parcacikli isil enerji depolama sistemi 3 3 Fizibilite araci sayisal ortamda gelistirilip dogrulandi.

gelistiriimesi

O3 Endustriyel stireg 1sist gereksiniminin YIGE 3 4 Enerji yogun ve yiiksek sicaklik gerektiren demir-celik sektériinde YIGE

yoluyla saglanmasi icin modelleme ve kullanilmasi icin fizibilite caligmalari tamamlandi.
fizibilite analizi ticarilesmesi
Endiistriyel Uygulamalar 04 Gunes enerjisi kullanan endUstriyel 2 2 2024 yilinda bitge yetersizligi nedeniyle bu alanda calisma yapilamamistir.

kurutma sistemleri gelistiriimesi

Tablo 6. Stratejik Uriin Hedefleri
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lll-  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

ODTU-GUNAM, gelir kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda Arastirma

Altyapilari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ve Satin Alma ihale Yonetmeligini esas almistir.

ODTU-GUNAM'In temel finansman kaynaklarini Merkezi Yénetim biitcesinden saglanan
6550 6denegi, kamu kaynakli proje gelirleri, 6zel sektor proje ve uluslararasi proje kaynakli
gelirler, hizmet gelirleri, etkinlik gelirleri ve diger gelirler olusturmaktadir. Bu cercevede
ODTU-GUNAM'In . YMM onayli 2024 vyili toplam geliri 207.603.652,39 TL olarak
gerceklesmistir.

2023 yili Aragtirma Altyapilari Komisyonu kararinca saglanan mali destek tutarindan 2024
yilina devreden 16.732.750,17 TL ve 2024 yili 6550 6denegdi olan 80.000.000 TL Butge

Hesap Planinin uygulamasinda kullanilmak tGzere degerlendirilmistir.

2024 yili toplam giderler 150.646.096,87 TL olarak gerceklesmistir. Harcamalarin %44'G
(65.812.000 TL) 6550 disi kaynaklardan kargilanmistir.

Gelir ve gider detaylarina iliskin aciklamalara Butce Uygulama Sonuglar ve Temel Mali

Tablolar Agiklamalari boliminde yer almaktadir.

1) Biitce Uygulama Sonuclan

ODTU-GUNAM'a tahsis edilen 6550 biitcesi, hesap plani bazinda gider kalemlerine
dagitilarak olusturulmus ve Yénetim Kurulu onayi ile yirirlige giren Bitge Uygulama Plani
cercevesinde kullaniimaktadir. Odenegin hangi biitce gider kalemlerine dagitilacag
belirlenirken, 6550 Basvuru Dokimani, bunu destekleyen hesap tablolari ve 2024 Eylem

Plani hazirlik caligmalari dikkate alinmistir.

ODTU-GUNAM'in ana gelir kaynaklarindan biri olan 6550 mali destek tutari 96.732.750 TL

olarak gerceklesmistir.

Kamu kaynakl proje gelirleri toplam 25.620.855,14 TL olup, bunun 13.189.526,00 TL'lik
kismi TUBITAK 1004 programi kapsaminda ODTU-GUNAM'In yéneticiligini tstlendigi
Turkiye Fotovoltaik Teknolojiler Platformu (TFTP) projesi ile Arastirma Programi Yurticu

Kurulusu (APYK) olarak gérev aldigi SUIT ve S-ATP projelerinden elde edilmistir.
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Ufuk Avrupa Programi kapsamindaki alinan 12 proje icin 2024 yilinda hesaplarimiza
aktarilan toplam 6denek 48.349.594 TL olarak gercgeklesmistir.

Ozel sektor gelirleri, bir dnceki yila gére %28 artis gostererek 13.456.188,00 TL olarak
gerceklesmistir. Ozel sektdr gelirlerinin 3.453.074 TL si PVCON 2024 etkinlik geliri,
4.702.315 TL'si ozel sektor kaynakli proje gelirleri ve 2.423.918 TL'si hizmet gelirlerinden

olugsmaktadir.

Faiz gelirleri, toplamda13.963.866 TL olarak gergeklesmis olup, bunun 6.852.723,00 TL'si

6550 mali desteginden saglanan mevduat faiz geliridir.

Diger gelirler toplamda 9.480.397 TL olarak gerceklesmistir. Bunun 9.049.841 TL'lik kismi
kambiyo kari, kalan tutar ise TUBITAK Aglara Uyelik, Seyahat ve Koordinatérliigii Destegi

kapsaminda hesaplara aktarilan tutarlar ile sigorta tazminlerinden olugmaktadir.

Gelir kaynaklarinailigskin tutar ve paylarin ayrintilari Hata! Bagvuru kaynagi bulunamadi.’de
ve Sekil 17'da sunulmaktadir.

2023 yilindan devreden 6550 16.732.750
Odenegi

2024 yili 6550 Odenegi 80.000.000
Kamu Kaynakli Proje Gelirleri 25.620.855

6550 Odenefi
47%

Uluslararasi Proje Gelirleri 48.349.594
Ozel Sektor Gelirleri 13.456.188
Faiz Gelirleri 13.963.866
Diger Gelirler 9.480.397 Kumué:‘y;‘.:kr:.mh ’
TOPLAM GELIR 207.603.652
Tablo 7. 2024 Yili Gelir Kaynaklarinin Sekil 17.2024 Yili Gelir Kaynaklarinin Dagilimi
Dagilimi (Sayisal) (Grafiksel)

2024 yili toplam giderler 150.646.096,87 TL olarak gerceklesmistir. Harcamalarin %44'G
(65.812.000 TL) 6550 disi kaynaklardan karsilanmis olup giderlerin karsilanmasinda
kaynaklar dengeli yonetilmistir. Toplam harcamalarin en buylk payini olusturan insan

kaynagi maliyetinin %36's1 6550 disi kaynaklardan karsilanmistir.

Yonetim kurulu tarafindan onaylanan 96.732.750 TL onayli 6550 bitgesinin %93'U gidere

donlsmustdr.
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Harcamalara iliskin ana kalemler ve toplam harcama igerisindeki paylarinin ayrintilari Tablo

8'de sunulmaktadir.

2024 YILI TOPLAM HARCAMALARI

) TOPLAM iCiNDEKi
HARCAMA KALEMi HARCAMA TUTARI

PAYI
TOPLAM YATIRIM 9.703.180 6%
insaat 0 0%
Makine ve Techizat 9.059.082 6%
Tadilat 0 0%
Diger Yatinm 644,099 0%
TOPLAM CARI 140.942.916 94%
insan Kaynagi 92.239.990 61%
Makine Techizat Bakim Onarim 3.301.328 2%
Elektrik, Su, Yakit vb. 1.700.956 1%
Sarf 13.624.833 9%
Hizmet Alimlarn 17.338.839 12%
Seyahat 4.343.355 3%
Diger Cari 8.393.615 6%

TOPLAM GIDERLER 150.646.096

Tablo 8. 2024 Harcamalarin Dagilimi

Yil sonu Mali Tablolar incelendiginde 2024 yilinda elde edilen toplam gelirin %73'lnin
giderlere donlstigu gorilmektedir. Henlz gider olarak kullanilmayan tutarlar ile devreden
hesap bakiyelerinin bir kismi mali usul ve esaslara uygun sekilde ilgili giderler icin bloke
edilmistir.

2) Temel Mali Tablolara iligkin Aciklamalar

ODTU-GUNAM'a ait finansal tablolar, yapilan édemelerin 6n muhasebesinin merkezde
tutulmasi ve detayli agiklama planlari ile merkez disinda galisan Serbest Muhasebeci Mali
Mdusavir (SMMM)'ye iletiimesiyle diizenlenmektedir. Bu kapsamda mizan, gelir tablosu ve
bilango tablolari, SMMM tarafindan hazirlanmig ve Yeminli Mali Misavir (YMM) raporu icinde

analiz edilmistir.

31/12/2024 tarihli bilangonun ana kalemini varlik hesaplarindan bankalar hesabi

olusturmaktadir. Bankalar hesabinda bulunan tutar, ilgili yil ve 6nceki yillarda hesaplara
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transfer edilmis ancak stireci devam eden satin almalar ve heniiz vadesi gelmemis 6demeler

icin bloke edilen tutarlardan olugsmaktadir.

Ayrica Ufuk Avrupa Programi kapsaminda hesaplarimiza aktarilan ve proje partnerlerine
gonderilecek tutarlar da bu hesaba dahildir. Bankada bulunan kaynaklarin

degerlendirilmesinde Kamu Haznedarligi Genel Tebligi hikimleri dikkate alinmaktadir.

Varlik hesaplarindan bir digeri olan maddi duran varliklardan tesis, makine ve cihazlar altyapi
yatinminin ve demirbaglarin artmasi ile birlikte, bir dnceki yila gore %30 artarak toplam

143.195.682 TL'ye ulagmistir.

3) Mali Denetim Sonuclan

6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda, Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine iliskin Yénetmelik'in 46. maddesi uyarinca, arastirma
altyapisinin harcamalarinin ilgili mevzuat ve kurulus protokoliine uygunlugunu incelemek
amaciyla Yeminli Mali Misavir (YMM) raporu hazirlanmistir. Bu rapor, her yil Arastirma

Altyapilari Komisyonu'na iletilmek Gizere diizenlenmektedir.

Yeminli Mali Masavir (YMM) tarafindan sunulan denetim sonucu:

"Tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler dogrultusunda; Orta Dogu Teknik Universitesi Giines
Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTU-GUNAMY)in 2024 yili hesaplari, 6550 Sayili
Kanun ve ilgili yonetmelikler, Genel Kabul Gérmis Muhasebe Standartlar, Kurulus
Protokoll ve Aragtirma Altyapilar Kurulu Kararlari cercevesinde incelenmis olup, bu raporda
ele alinan mali hesap ve islemlerin s6z konusu mevzuat ile uyumlu oldugu kanaatine

varilmistir."
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B) Performans Bilgileri

1) Proje ve Faaliyet Bilgileri
2024 yili itibariyla ODTU-GUNAM biinyesinde yiiriitiilen arastirma projeleri kapsaminda,
18'i kamu destekli, 12'si 6zel sektor is birligiyle ve 12'si uluslararasi boyutlu olmak tzere
toplam 42 proje aktif olarak yuritilmektedir. Kamu destekli projelerin 5'i uluslararasi ortakli
yapiya sahiptir. Bu projelerden 2024 yili icinde elde edilen toplam gelir 23.585.574,14 TL
olmustur. Ozel sektorle is birligi icinde yiiriitiilen 12 projenin 3'G hem kamu destekli hem de
uluslararasi boyutludur. Bu projelerden elde edilen toplam gelir 3.134.876,84 TL'dir.
Uluslararasi nitelik tasiyan toplam 12 proje Horizon Europe (Ufuk Avrupa) programi
kapsaminda desteklenmektedir. Uluslararasi projelerden elde edilen toplam gelir ise
76.056.169,46 TL'dir. 2024 yili itibariyla aktif projelerden elde edilen toplam gelir
102.776.620,44 TL olarak gergeklesmistir. Bunun yani sira, 2024 yil itibariyla doktorali

arastirmaci basina disen aktif proje sayisi 2, doktorali aragtirmaci basina disen aktif proje

geliriise 4.894.124,78 TL olarak hesaplanmistir (Sekil 18).

Proje Sayilan

Proje Olcegi

i Ozel Sektor W TUBITAK  wUfuk Avrupa  ®Diger

u Ozel Sektor w TUBITAK

Sekil 18. 2024 Yili Projelerin Olcegi ve Sayisal Dagilimi
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TUBITAK 1004 Mitkemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda 2024 yilinda acilan,
“Yiiksek Teknoloji Platformlari - Yesil Déniisiim Cagrisi'na 1 APYOK, 2 APYK ve 1 AP olacak
sekilde 4 basvuru yapilmistir. Yonetici kurulusu oldugumuz ve 5'i yurt disi is birligi projesi
olmak Uzere 17 alt projesi olan Tirkiye Fotovoltaik Teknolojiler Platformu projemiz, 2025
Subat itibari ile sonlanmistir. Bu projelerin platform paydaslar yiritici oldugu 8 projenin
hepsinde ODTU-GUNAM arastirmacilar da yer almaktadir. Bunun yani sira ODTU-GUNAM
yiritiicl kurulus olarak 2 projede de yer almaktadir. “Sirdirilebilir Kentler icin ileri
Teknolojiler Platformu (SUIT)" projesi ODTU yoneticiliginde, “Tiirkiye Tarimsal Uretiminde
Kiiresel iklim Degisikligine Uyumlu Sirdirilebilir Tarim Teknolojileri Platformu (S-ATP)”
projesi de Erciyes Universitesi yoneticiliginde yiritilmektedir. Bununla birlikte, TUBITAK
1833 SAYEM Yesil Donisiim Cagrisi kapsaminda “Fotovoltaik Teknolojileri Uretim ve
Entegrasyon Platformu” baslikli proje ile basvuru yapilmistir. ODTU-GUNAM konsorsiyum
kurma ve platform olusturma siireclerinde aktif yer almistir. TUBITAK 1831 Yesil inovasyon
Teknoloji Mentorluk Cagrisi cercevesinde de Universite Sanayi Is birligi Merkezleri Platformu
énderliginde bir konsorsiyum kurma calismalari yiiritilmistir. ODTU-GUNAM bu projede

mentor saglayan bir ortak olarak yer almaktadir.

2024 yili icerisinde toplam 6 adet ARDEB 1001 programi kapsamindaki proje basvurusu
yapilmis olup, 4 proje desteklenmis ve baslamistir. 7 adet 1071-CETP proje basvurusu
yapilmis bunlardan 4 projemiz 2. Asamaya ge¢cmeye hak kazanmistir. Uluslararasi boyutlu
TUBITAK projeleri kapsaminda bu basvurulara ek olarak 10 adet uluslararasi is birligi proje
basvurularindan, 2565 - Ar-Ge ve Yenilik Projeleri - Malta Bilim ve Teknoloji Konseyi (MCST)
ile ikili Is birligi Programi, M-ERA.NET 2024 Yili Cagrisi 1. asama, 2568 - Cin Bilimler
Akademisi (CAS) ile ikili s birligi Programi bagvurularimiz desteklenmeye hak kazanmustir.

ODTU-GUNAM, 2024 yili boyunca Avrupa Birligi Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
yurGtilen cok sayida cagriya basvuru gerceklestirmis, uluslararasi arastirma aglarindaki
etkinligini artirmistir. Ozellikle, WIDERA (Widening participation and spreading excellence),
MSCA, Hop-On Facility ve Kime 5 (Cluster 5 - Climate, Energy and Mobility) cagrilari
kapsaminda stratejik basvurular yapilmis; merkez, Avrupa’daki arastirma altyapilar ve

Universiteler arasinda konumunu pekistirmistir.

Excellence Hub c¢agnsi kapsaminda Tirkiye'nin  ve arastirma altyapilarininilk
koordinatorligl olarak desteklenen “SolarHub - A Greek-Turkish Solar Energy Excellence

Hub to Advance the European Green Deal” projesi, 2023 yili basinda baslamis olup 2024

yil boyunca basariyla stirdiriilmustir. ODTU-GUNAM'In koordinatérligiinde yiiriitilen bu
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proje kapsaminda Turkiye'ye 1,5 milyon Euro'nun lGzerinde kaynak kazandinlmistir. Ayrica,
ayni cagri kapsaminda gelistirilen "PV4PLANTS - AgriPV system with climate, water and light
spectrum control for safe, healthier and improved crops production” projesinde,
konsorsiyumun olusturulmasina ODTU-GUNAM &nciiliik etmis; ancak proje, 6zel sektoriin
koordinator olmasi gerektigi gerekcgesiyle KalyonPV yuriticiliginde desteklenmistir.

ODTU-GUNAM, bu projede ortak olarak yer almaktadir.

2024 yilinda, Hop-On Facility cagrisi kapsaminda Turkiye'den desteklenen dért basvurudan
ikisi ODTU-GUNAM'in projeleri olmustur. Bu projeler “HYBRIDplus Hop-On - Induction
Applications on the HYBRIDplus” ve “SiLEAN-HopOn - Silicon Solar Cells with Low
Environmental Footprint and Advanced Interfaces” basliklarini tagimaktadir. Her iki proje de
Avrupa’daki mevcut konsorsiyumlara entegre olarak merkezimizin uzmanliklarini Avrupa

ekosistemine tagimaktadir.

2024 yili itibariyla ODTU-GUNAM, toplam 11 aktif Ufuk Avrupa projesi ile Tiirkiye'deki
arastirma altyapilari, Universiteler ve arastirma merkezleri arasinda 6ne ¢ikan kurumlardan
biri haline gelmistir. Bu projelerden biri olan Enrich-Together projesinde ODTU-GUNAM
uygulayici kurulus olarak yer almakta olup, bu nedenle dogrudan butgesi bulunmamaktadir.
Geri kalan 10 projede ise dogrudan fon alan ve arastirma ylriten bir ortak olarak yer
alinmaktadir. Projeler, enerji dénisim teknolojilerinden surdurilebilir sehir ¢cozimlerine,
AgriPV sistemlerinden arastirma altyapisi entegrasyonuna kadar genis bir yelpazeyi

kapsamaktadir.

ODTU-GUNAM, 2024 yili icinde 3'linde koordinatér olarak yer aldigi toplam 14 Ufuk Avrupa
proje basgvurusu gerceklestirmistir. Bu basvurular arasinda, daha &énceki Twinning ve
Excellence Hub projelerinden elde edilen deneyimler dogrultusunda hazirlanan Teaming
for Excellence cagrisi kapsamindaki SolarX projesi de yer almaktadir. SolarX ile merkezin
altyapisinin uluslararasi dizeyde guclendirilmesi ve Avrupa’nin dncli muikemmeliyet
merkezleri arasinda konumlanmasi hedeflenmistir. Her ne kadar bu basvuru

desteklenmemis olsa da, elde edilen stratejik kazanimlar dogrultusunda bir sonraki cagrida

yeniden sunulmasi planlanmaktadir.
2024 yili igerisinde yurutulen aktif Ufuk Avrupa projeleri sunlardir:

e CST4ALL
e SolarHub (Koordinatér)
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e PVA4Plants

o UP2030

e NEXUS

e TRIUMPH

e RISEnergy (altyapi saglayici kurulus)
e APOLLO

e FLUWS

e Solarize

e Enrich-Together (uygulayici kurulus)

ODTU-GUNAM, bu projelerle birlikte Avrupa arastirma ve inovasyon ekosisteminde yiiksek
gorinurlik elde etmis ve konsorsiyum kurma yetkinligiyle 6ne ¢ikmistir. 2024 yili Ufuk
Avrupa kapsamindaki proje payr 4,5 milyon Euro'ya ulasmis; merkezin Avrupa Ar-Ge

alanindaki gorindrligu ve etki alani 6nemli élglide genislemistir.

Hop-on
Yeni nesil FV FV geri déntsimi :
F SILEA
teknolojisi o . -
FV i &
: 3 i 2 L
AB arastirma Iklime direncli Avrupa sehirleri ~
altyapisi icin entegre FV cozamleri Tarima entegre e & ;
yogunlastinimis FV inovasyonlari & APOLLO
glines enerjisi ENRICH-TOGETHER
Termal glines enerjisi ['ﬂlg]l (:“"5 ol g
Avrupa ortak glaninda kiirece) - T ) d% ms(:! d
arastirma ve liderlik girisimi 1 CSTAALL ~2° MSCA
; F of i =
inovasyon pas . i Uygulayic1 Ortak
glindemi L . SolarHub
‘5 SolarTwins RS
TANODEY. . : GEQSMART . Hop-on strma
FOCUS EUSOLARS  ° 12N JMEERA a Altyapi Hizmeti
= |n5h|po., L i =ﬂ Twinning Excellence Hub
2011-2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 @ 2030

& > & TP
< L » <«

d Horizon
i

Horizon 2020
Programme

Sekil 19. AB Proje Portfolyosu

2024 yili icerisinde, ODTU-GUNAM'In ortak olarak yer aldigi “perovskiteTOUCH - Next-
Generation Touch Sensors Powered by Durable Perovskite Solar Cells” baslikli proje,
Eurostars Programi kapsaminda bagvuruya sunulmustur. Proje kapsaminda, kendi kendine
enerji saglayabilen yeni nesil dokunmatik sensorlerin gelistiriimesi hedeflenmis; bu
dogrultuda, dayanikli ve esnek perovskit glines pillerinin ytksek hassasiyetli sensorlerle

entegre edilmesi planlanmistir.
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2024 yiliicerisinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda yurdtilen YETEN (Yerli
Teknoloji Gelistirme ve Uretim Programi) kapsaminda &n hazirhk calismalari
gerceklestirilmistir.  Programin hedefledigi odak alanlar dogrultusunda, fotovoltaik
teknolojiler, malzeme gelistirme, Uretim slrecleri ve entegre sistem c¢ozimleri gibi
basliklarda ODTU-GUNAM'In sahip oldugu yetkinlik haritasi giincellenmis ve ilgili bakanlik
birimleriyle gorismeler yuritilmustir. Bu strecte, merkezimiz potansiyel projeler icin is
birligi modelleri, altyapi katkisi ve teknoloji odakli ¢coziimler gelistirmeye yonelik stratejik
hazirliklarini tamamlamis; ilgili ¢agrilarin acilmasiyla birlikte sunulabilecek oneriler icin

konsorsiyum 6n ¢alismalarina baslamistir.

NATO DIANA, ittifak capinda mevcut Test Merkezlerine erisim destegi saglayacak olup, bu

kapsamda  DIANA  Hizlandirma  Programina  segilen  sirketler  teknolojilerini
gelistirebilecekleri, test edebilecekleri ve dogrulayabilecekleri alt yapilara sahip Test
Merkezlerine Ucretsiz erisim imkani elde edecekleri bir programdir. Test Merkezleri kullanim
ucretleri, DIANA programi ortak butcesinden karsilanmaktadir. 2023 yilinda yapilan
basvurumuz neticesinde 2024 yilinda ODTU-GUNAM, program kapsaminda yer alan bir

altyapi merkezi olmasi icin tim caligmalar yGrGtalmtstar.

ODTU-GUNAM'In 2024 yili itibari ile yiiritilmekte olan aktif projeler

Uluslararasi Kamu Silicon Improvement FOR higher Cell Efficiency
Ulusal Ozel Sektor VERTE- ilk Yerli 6U VPX 1kW AA/DA Gii¢ Kaynagi Gelistirilmesi
Ulusal Ozel Sektor KALYON PV- Solar Palmiye
Uluslararasi Ozel Sektor ASSYSTEM- Glint &Glare Analysis
Ulusal Ozel Sektor ELIN A.S.- Giines hiicresi iretimi icin fabrika yatirimi icin danismanlik
Ulusal Kamu Elektrikten Uzak Energy Kaynaklari Icin Cok Hafif Sogurucu Gelistirilmesi
Ulusal Kamu Surdirilebilir Kentler icin ileri Teknolojiler Platformu
Uluslararasi AB Ufuk Avrupa SUPPORT TO THE ACTIVITIES OF THE CONCENTRATED SOLAR THERMAL
) TECHNOLOGY AREA OF THE SET PLAN
Ulusal Ozel Sektor KALYON PV- Perc Yapisinda Bosluk Secici MoOx Arka Kontak Projesi
Uluslararasi AB Ufuk Avrupa  Triple junction solar modules based on perovskites and silicon for high perfo
low-cost and small environmental footprint
Uluslararasi AB Ufuk Avrupa  NEXT generation of sUstainable perovskite-Silicon tandem cells
Ulusal Ozel Sektor QUALPOS- Yiksek atmosferdeki solar radyasyonun sensérler tzerindeki etki:
belirlenmesi
Ulusal Ozel Sektor E-BEAM
Uluslararasi Ozel Sektor VITESCO- Minimold DCDC Test sprint
Uluslararasi AB Ufuk Avrupa  Urban Planning and design ready for 2030
Ulusal Ozel Sektor GTC TRADE- Fotovoltaik Teknolojiler Giines Hiicresi Uretim Tesisi icin Danign
Ulusal Kamu Yuksek Verimli Katkisiz Siyah Silisyum Glnes Hiicre Ve Paneli Gelistirilmesi (B
Uluslararasi Ozel Sektor VITESCO- Mold DCDC Powerboard
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Siyah Si Uzerinde Yiiksek Verimli Cift Tarafli Heteroeklem Giines Hiicrelerinin
Gelistirilmesi

Ozgiin Polimerler Ve Nonfulleren Akseptorler iceren Yari Seffaf Uclii Karigim ¢
Gunes Hucrelerinin Gelistirilmesi

Perovskit Glines Hucrelerinde Katki Polimerler icin Yapi-Aktivite

iliskisinin Aydinlatilmasi

Hicre Fabrikasmin Kurulumu ve Calistirilmasi Danigmanhidi

Kuantum Girisim Artirrmli Raman Spektroskopisi (Qupers)

Yogunlastirilmis Glnes enerijisi ve diger glines enerjisi teknolojilerinin endst
uygulanabilirliginin arastinlmasi

Tirkiye Fotovoltaik Teknolojileri Platformu

ARGESIM- Sensér icin hiicre tretimi

"CHEERUP" - Diisiik Maliyetli, Yiiksek Verimli Ve Uzun Omiirli UMG FV Hiicre
Kendiliginden Dizenlenen Tek Katman (Sam) igeren Yiksek Performans Yari

Organik Giines Hicrelerinin Gelistirilmesi

Yiiksek Gii¢c Ureten 20 Cm2 ic Mekan Perovskit Fotovoltaik lle Kendi Giiciini
Sensér Ve lletisim Cihazi Entegrasyonu

Yiksek Verime Ve Ekstra Genis Alana Sahip Perovskit/Si Tandem Giines Hucr
Gelistirilmesi

Gida Guvenligi icin 5G Baglantili ve Fotovoltaik Glicle Calisan Yeni Nesil Sera
Robotik, Uretim Otomasyonu ve Savunma Sanayi Uygulamalarina Yénelik Aki
Siricisinin Gelistirilmesi

SANKO ENERJI- Jeotermal ve Yogunlastirilmis glines enerjisi hibridizasyonu

Toledosolar Uretimi ince Film (Cdte) Teknolojili Panellerin Performans Deger
Yiksek verimli glines panellerinin tasarimi ve karakterizasyonu

Tirkiye Tarimsal Uretiminde Kiresel iklim Degisikligine Uyumlu Siirdirilebili
Teknolojileri Platformu (S-Atp)

Development Of High Efficiency Bifacial Passivated Emitter Rear Totally lon Ir
Crystalline Silicon Solar Cell

Yiksek Verimli ve Duglik Maliyetli Perovskit/Si Tandem Giineg Hiicrelerinin Lif
Kullanmadan Gelistirilmesi

ARGESIM-Uretim, karakterizasyon, egitim, fabrika iiretim hatti takibi ve dlciim
sistemlerinin temini

Optik Gug Aktarimi Uygulamalari igin Yeni c-Si Tabanli Fotovoltaik Panel Tasa
KALYON PV- Tek Kristal Silisyum Kiitiiklerin Azinlik Tastyici Yiik Omiirleri ve C
Dagiliminin Optimizasyonu

AgriPV system with climate, water and light spectrum control for safe, healthis
improved crops production

A Greek-Turkish Solar Energy Excellence Hub to Advance the European Gree
ENRICH-TOGETHER: Enriching the Green and Blue Transition Research and -
Network by Working Together through the New European Research Area

ve uluslararasi kuruluslar Sekil 20'de
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Silicon Improvement FOR higher Cell Efficiency

VERTE- ilk Yerli 6U VPX 1kW AA/DA Gii¢ Kaynagi Gelistirilmesi

KALYON PV- Solar Palmiye

ASSYSTEM- Glint &Glare Analysis

ELIN A.S.- Giines hiicresi iiretimi icin fabrika yatirimi icin danismanlik
Elektrikten Uzak Energy Kaynaklari Igin Cok Hafif Sogurucu Gelistirilmesi
Sirdirilebilir Kentler igin ileri Teknolojiler Platformu

SUPPORT TO THE ACTIVITIES OF THE CONCENTRATED SOLAR THERMAL
TECHNOLOGY AREA OF THE SET PLAN

KALYON PV- Perc Yapisinda Bosluk Secici MoOx Arka Kontak Projesi

Triple junction solar modules based on perovskites and silicon for high performance,
low-cost and small environmental footprint

NEXT generation of sUstainable perovskite-Silicon tandem cells

QUALPOS- Yiksek atmosferdeki solar radyasyonun sensérler Gzerindeki etkisinin
belirlenmesi

E-BEAM

VITESCO- Minimold DCDC Test sprint

Urban Planning and design ready for 2030

GTC TRADE- Fotovoltaik Teknolojiler Giines Hiicresi Uretim Tesisi icin Danismanlik Alimi
Yiksek Verimli Katkisiz Siyah Silisyum Glines Hiicre Ve Paneli Gelistirilmesi (Blackdash)
VITESCO- Mold DCDC Powerboard

Siyah Si Uzerinde Yiiksek Verimli Cift Tarafli Heteroeklem Giines Hiicrelerinin
Gelistirilmesi

Ozgiin Polimerler Ve Nonfulleren Akseptdrler iceren Yari Seffaf Uclii Karisim Organik
Gines Hucrelerinin Gelistirilmesi

Perovskit Glines Hucrelerinde Katki Polimerler icin Yapi-Aktivite

iliskisinin Aydinlatiimasi

Hicre Fabrikasinin Kurulumu ve Calistirilmasi Danigmanlidi

Kuantum Girisim Artirmli Raman Spektroskopisi (Qupers)
Yogunlastirilmis Glnes enerjisi ve diger glines enerjisi teknolojilerinin endustriyel
uygulanabilirliginin arastinlmasi
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Tirkiye Fotovoltaik Teknolojileri Platformu
ARGESIM- Sensér icin hiicre tretimi
"CHEERUP" - Diisiik Maliyetli, Yiksek Verimli Ve Uzun Omiirli UMG FV Hiicreler

Kendiliginden Diizenlenen Tek Katman (Sam) iceren Yiiksek Performans Yari Seffaf
Organik Giines Hucrelerinin Gelistirilmesi

Yiiksek Giic Ureten 20 Cm2 ic Mekan Perovskit Fotovoltaik lle Kendi Giiciinii Saglayan lot

Sensér Ve lletisim Cihazi Entegrasyonu

Yiksek Verime Ve Ekstra Genig Alana Sahip Perovskit/Si Tandem Glines Hicrelerinin
Gelistirilmesi

Gida Guvenligi icin 5G Baglantili ve Fotovoltaik Glcle Calisan Yeni Nesil Seralar
Robotik, Uretim Otomasyonu ve Savunma Sanayi Uygulamalarina Yénelik Akilli Servo
SirlGclsinin Gelistirilmesi

SANKO ENERJI- Jeotermal ve Yogunlastiriimis giines enerijisi hibridizasyonu

Toledosolar Uretimi ince Film (Cdte) Teknolojili Panellerin Performans Degerlendirmesi

Yuksek verimli glines panellerinin tasarimi ve karakterizasyonu

Tirkiye Tarimsal Uretiminde Kiresel iklim Degisikligine Uyumlu Siirdirilebilir Tarim
Teknolojileri Platformu (S-Atp)

Development Of High Efficiency Bifacial Passivated Emitter Rear Totally lon Implanted
Crystalline Silicon Solar Cell

Yiksek Verimli ve Dustik Maliyetli Perovskit/Si Tandem Giines Hucrelerinin Litografi
Kullanmadan Gelistirilmesi

ARGESIM-Uretim, karakterizasyon, egitim, fabrika Gretim hatti takibi ve dlcim
sistemlerinin temini

Optik Gig Aktarimi Uygulamalariicin Yeni c-Si Tabanli Fotovoltaik Panel Tasarimi
KALYON PV- Tek Kristal Silisyum Kiitiiklerin Azinlik Tastyici Yiik Omiirleri ve Oz Direnc
Dagiliminin Optimizasyonu

AgriPV system with climate, water and light spectrum control for safe, healthier and
improved crops production

A Greek-Turkish Solar Energy Excellence Hub to Advance the European Green Deal
ENRICH-TOGETHER: Enriching the Green and Blue Transition Research and Training
Network by Working Together through the New European Research Area

Tablo 9. 2024 Yilinda ODTU-GUNAM'da Yiiriitiilen Projeler
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Ozel Sektér Is Birlikleri

2024 yili icerisinde ODTU-GUNAM, ulusal ve uluslararasi dizeyde o6zel sektor, kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslariile is birliklerini ¢esitlendirme ve derinlestirme yéniinde
onemli adimlar atmistir. Yil boyunca c¢ok sayida kurumla fuarlar ve cesitli etkinlikler
araciligiyla temas kurulmus, potansiyel is birliklerine yonelik bire bir toplantilar

gerceklestirilmistir.

Bu gorismeler neticesinde, 11 adet yeni ozel sektor Ar-Ge ve danigsmanlik projesi
sozlesmesi imzalanmisg; ayrica yaklagik 45 farkli firma ve kurulusa test, analiz ve raporlama
hizmetleri sunulmustur. Bunun yaninda, Avrupa Birligi ve TUBITAK programlari basta olmak
Uzere cesitli ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalari kapsaminda proje ortakligina yonelik

mutabakatlara variimistir.

ODTU-GUNAM icin, Tiirkiye'de fotovoltaik hiicre iiretimi yapan ve bu alanda yatirim
planlayan firmalarla yapilan is birlikleri stratejik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda; Kalyon
PV, CW Eneriji, Smart Enerji, EnerjiSA ve Arcelik gibi dnde gelen firmalarla ¢esitli danismanlik
ve Ar-Ge projeleri yuritilmektedir. Ayrica, Ahiler Kalkinma Ajansi, T.C. Tarim ve Orman
Bakanlhgi ve Solar 3 Giga Watt Dernegdi gibi kamu kurumlan ve STK'larla da 2024 yili
icerisinde is birligi sézlesmeleri imzalanarak ¢cok paydasli projeler hayata gecirilmistir. Bazi
firmalarla ise gizlilik sozlesmeleri kapsaminda hem vyeni hicre yatirimlarina yonelik
danismanlik hizmetleri sunulmakta hem de glines enerjisine dayali yeni teknoloji ve

drinlerin gelistiriimesine yonelik caligmalar strdirilmektedir.

Bunun yaninda, Sanayide Yesil Déntsim Programi ve Ufuk Avrupa gibi programlara yénelik

olarak ¢esitli firmalarla proje 6nerileri hazirlanmis ve ilgili cagrilara sunulmustur.

Enddustriyel sitreglerin isil enerji ihtiyaclari da 6zel sektorin ilgisini geken bir diger alan
olmustur. Bu baglamda, Brisa ve VitrA ile 2023 yilinda fizibilite ve danismanlik projeleri
gercgeklestiriimis; 2024 yili itibaryla Vitesco Technologies ile stratejik bir is birligi
baslatiimistir. Ayni dénemde, yurt disi 6zel sektor paydaslari ile de teknik raporlama,
yansima ve parlama analizleri, gl¢ elektronigi gibi alanlarda Ar-Ge odakli ¢alismalar

yapilmaya baslanmistir.

2024 yilinda kamu destekli projeler kapsaminda, Ahiler Kalkinma Ajansi ile ODTU-GUNAM

arasinda stratejik bir proje baslatilmistir. Bu proje, fotovoltaik glines panellerinin gesitli

yontemlerle geri  donustirilmesi ve bu ydntemlerin  ekonomik fizibilitesinin
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degerlendirilmesini hedeflemektedir. Proje kapsaminda, bolgesel diizeyde geri dontsim
kapasitesine katki saglayacak teknik ve ekonomik veri altyapisinin  olusturulmasi
amagclanmaktadir. Bu calismalar, yalnizca akademik ve teknik ¢iktilar Gretmekle kalmamis,
ayni zamanda surdurilebilirlik odakl yeni arastirma alanlarinin agilmasina da oncilik

etmistir.

Sekil 21. Yurt ici Ozel Sektor is Birlikleri

FSMH Yénetimi ve Girisimcilik Ekosistemi

2024 yili itibariyla ODTU-GUNAM, toplam 12 adet patent basvurusunda bulunmustur. Bu
bagvurularin 6'si ulusal, 3'G PCT (uluslararasi) ve 3'G hem ulusal hem de PCT kapsamindadir.
S6z konusu patentler; perovskit ve silikon tabanli giines hucreleri, IBC hiicre Uretim
yontemleri, anti-reflektif kaplama teknolojileri, yapay sinir agi temelli analiz yéntemleri ve

yenilik¢i glines paneli tasarimlari gibi ileri diizey teknolojik alanlar kapsamaktadir.

Gelistirilmekte olan 4 yeni patent basvurusu ve hazirlik asamasindaki 3 Bulug Bildirim Formu
(BBF) ile birlikte ODTU-GUNAM, fikri miilkiyet portféyiini genisletme ydniinde aktif bir
strateji izlemektedir. Ozellikle bu basvurular arasinda, perovskit giines hiicrelerinin
tamamen geri donlisimine yonelik yenilik¢i bir yontem gelistiriimesine dair calisma,

surdurdlebilirlik perspektifinden 6ne ¢ikan bir basliktir.
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Stratejik Hedefler ve Yapilanma

ODTU-GUNAM, 2024 yili sonrasinda fikri miilkiyet yénetimini daha sistematik ve etkin hale
getirmeyi; girisimcilik ekosistemini gli¢lendirmeyi ve sanayi ile olan is birliklerini artirmay:

temel stratejik dncelikleri arasina almistir. Bu hedef dogrultusunda:

e Fikri ve Sinai Haklar (FSH) Portféyi olusturulacaktir.

e ODTU TTO ile is birligi artinlarak patent portfdyii genisletilecek ve lisanslama
surecleri hizlandirilacaktir.

e Sanayiye teknoloji transferi hedefiyle, yliksek potansiyelli patentlerin ticari lisanslama

yoluyla yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Ayrica, ODTU-GUNAM'In gorece riskli gérdiigii ancak potansiyel tagiyan bazi patentler,
koruma devami kosuluyla firmalara Ucretsiz veya distk maliyetli lisanslar ile sunularak bu

teknolojilerin sanayide uygulama sansi artirilacaktir.
Egitim ve Kapasite Gelisimi

Patent ve FSMH slreglerinin daha verimli ve bilingli yuritilmesi amaciyla, i¢ egitim
programlar planlanmistir. Boylece, ilgili personelin FSMH, lisanslama ve ticarilestirme

konularindaki bilgi birikimi artirilacaktir.

Bu sayede, kurum ici farkindahgin yukseltiimesi ve basvurularin daha sistematik bir

cercevede ilerletilmesi hedeflenmektedir.
Girisimcilik ve Kulugka Programlari

Girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi amaciyla “"GUNAM-Kulucka Programi”nin hayata

gecirilmesi icin calismalar baslatilacaktir. Bu kapsamda:

o Lisansistii girisimciler, projelerini ODTU-GUNAM'a sunarak belirli bir asamaya kadar
desteklenecektir.

e Program, ODTU-GUNAM'In Eylem Plani cercevesinde belirlenen gelir kaynaklari ile
finanse edilecek ve girisimcilere laboratuvar ve teknik altyapi kullanim hakki
taninacaktir.

e Girisimciler daha sonra TUBITAK BIGG programi gibi desteklere yonlendirilerek

surdirilebilir girisimcilige adim atacaklardir.
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GUNAM-Kulucka Programi, fikri miilkiyet odakli bir girisimcilik ekosistemini desteklemeyi
hedeflemekte olup, temelini ODTU-GUNAM biinyesinde gelistirilen patentlerin

ticarilestirilmesi ve lisanslanmasi stirecleri Gzerine kuracaktir.
Politika Gelistirme ve Strdurdlebilirlik
Fikri mulkiyetin kurumsal cercevede surdurilebilir sekilde yonetilebilmesi icin:

e FSMH yonetimi strecleri iyilestirilecek,

e Etkin kullanim, koruma ve ticarilestirmeye yonelik yeni politikalar gelistirilecektir.

Bu calismalarla birlikte ODTU-GUNAM, uluslararasi ticarilestirme kapasitesini artirmays,
FSMH odakli sanayi is birliklerini cesitlendirmeyi ve teknoloji transferinde onct kurum

olmayi amaglamaktadir.

* Oda Sicakliginda Tek Kristal Silisy um Pul Y {izey inin Yapilandirimasi Metodu

12 PATENT

BASVURUSU * i¢ ice Gegmis Arkadan Baglantil Giines Hiicreleri Igin Metalizasy on Elek

r * lyonimplantasy onuv e serigrafibaskly lakolay lastirilan IBC giines hiicresi iiretimi
® Es alttas Gizerinde yalnizca P1 ve P3 gizgileriy le, P2 ¢izgisi kullaniimadan giines modul dretimi

® Tuning the 2D Perov skitePassiv ation Electronic and Steric EffectsDictatesthe Performanceof 2D/3D Perov skiteSolar Cells

* I¢ice gegmis arkadan baglantili (IBC) giines hiicrelerinin dretilmesiicin serigrafiesasl desenleme y éntemi
* Aerogel As An Anti-ReflectiveCoating On Glass, Providing Water-Harv estingAnd Self-Cleaning For Solar Panel Applications
=6 ULUSAL * DA-DA Ceviricilerde Asimetrik Serpistirme igin Faz Kay dirma Agisinin Yapay Sinir Aglari Kullanilarak Belirlenmesi

=3 PCT (ULUSLARARASI) * Bottom Cell Structure For Tandem Solar Cells
=3 ULUSAL & PCT

*® Poly cry stallineSilicon Passiv atedContact Local Membranes and Method For Solar Cells Fabrication Thereof
*® Ara Baglanti i¢in Su Bazli Elektriksel iletken Yapistirici
* Liiminesans Cam Esasli Renk Déniistiriicli Giines Paneli ve Uretim Y éntemi

4 PATENT BASVURU
HAZIRLIGI

| ® Perov skitGiines Hiicrelerinin Tamamen Geri Doniisiimii igin Yeni Bir Metot

3 BBF Hazirlaniyor

Sekil 22. Patent Portfolyosu
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2024 yilina ait performans gostergeleri ve gerceklesen sonuclar Tablo 10’da goriilebilir.

2) Performans Sonuclan Tablosu

Performans Gostergesi Gerceklesen
Projeler Yeni Proje Sayisi 18
Yeni Proje Biitgesi (Bin TL) 38.022,72
Aktif Proje Sayisi 42
Aktif Projelerin Yillik Geliri (Bin TL) 84.053,99
Aktif Projelerin Toplam Bitgesi (Bin TL) 183.143,37
Kamu Destekli Aktif Proje Sayisi 18
Kamu Destekli Aktif Proje Geliri (Bin TL) 25.586,66
Yurt ici Ozel Sektdr Aktif Proje Sayisi 12
Yurt ici Ozel Sektor Aktif Proje Geliri (Bin TL) 4.702,32
Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje Sayisi 20
Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje Geliri (Bin TL) 53.765,02
Doktorali Arastirmaci Bagina Aktif Proje Sayisi 1,40
Doktorali Aragtirmaci Bagina Aktif Proje Geliri (Bin TL) 2.801,80
TZE Doktorali Arastirmaci Bagina Aktif Proje Sayisi 2,19
TZE Doktorali Aragtirmaci Basina Aktif Proje Geliri (Bin TL) 4.377,81
Yayinlar Etki Degderi Yiksek Makale Sayisi 14
Doktorali Arastirmaci Basina Etki Degeri Yiksek Makale 0,47
Sayisl
TZE Doktorali Arastirmaci Basgina Etki Degeri Yuksek 0,73
Makale Sayisi
Toplam Makale Sayisi 48
Doktorali Aragtirmaci Bagina Makale Sayisi 1,60
Teknolojik Uretim ve  Tescil Edilen Uluslararasi Yeni Patent Sayisi 0
Ekonomik Katki  Uluslararasi Yeni Patent Bagvuru Sayisi 6
Ulusal Yeni Patent Basvuru Sayisi 3
Egitim, Dig Kullanim  Kullanim Orani (Uretim Cihazlar) %92,36
ve Yayihm  Kullanim Orani (Karakterizasyon Cihazlari) %92,36
Tekil Dig Kullanici Sayisi 38
Dig Kullanim Kaynakli Hizmet Geliri (Bin TL) 660.742
Dizenlenen Uluslararasi Katilimli Bilimsel Etkinlik Sayisi 1

Tablo 10. 2024 Performans Géstergeleri Gergeklesme Durumu
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3) Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

ODTU-GUNAM, 2024 yili itibariyla hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde is birligi ve proje
gelistirme faaliyetlerine hiz vermistir. Bu dénemde; mevcut projelerin hedeflere uygun
sekilde slrdurilmesinin  yani sira, ylksek sosyo-ekonomik etki yaratma stratejisi
dogrultusunda yeni proje girisimleri ve sanayi is birlikleri de dncelikli alanlar arasinda yer

almstir.

2024 yili, 6zellikle uluslararasi fon kaynaklarina erisim ve 6zel sektor projeleri ile stratejik
ortakliklarin artirilmasina yénelik dnemli ilerlemelerin kaydedildigi bir yil olmustur. ODTU-
GUNAM'in performansi, mali, bilimsel ve sektdrel ciktilar kapsayan géstergeler ile izlenmis,

bu gostergelerin biyik bolimi hedeflerle uyumlu seyretmistir.
Uluslararasi Proje Performansi

ODTU-GUNAM, 2024 yili itibariyla toplamda 12 desteklenen Ufuk Avrupa projesi
bulunmaktadir. Bu projelerin toplam bdtgesi yaklasik 3,6 milyon Euro duzeyindedir
(RISEnergy ve Enrich-Together harig). TUBITAK tarafindan yayinlanan ve Avrupa Komisyonu
verilerine dayanan listeye gére ODTU-GUNAM, “Katilim Saglanan Proje Sayisi” bakimindan
Turkiye'de 8. sirada, “Alinan Fon Tutari” agisindan ise 10. sirada yer almakta ve bu basariya
ulasan tek 6550 destekli arastirma altyapisi konumundadir. ODTU GUNAM'da Desteklenen

Uluslararasi projelere iliskin;
2024 Yilindaki Aktif Projeler Kapsaminda Doktorali Arastirmaci Basina

- Proje Sayisi: ~ 0,4,
- Proje Butgesi: >146 kEuro.

2025 ilk Ceyreginde Desteklenen Toplam Projeler Kapsaminda Doktorali Arastirmaci Basina

- Proje Sayisi: ~ 0,5,
- Proje Butgesi: >158 kEuro

Ekonomik dalgalanmalar ve is giici piyasasindaki kisitlar nedeniyle, ODTU-GUNAM
personel kapasitesini hedeflerin bir miktar altinda strdirebilmis olsa da stratejik bir tercihle
mevcut kaynaklarini yiksek bltceli ve etki potansiyeli ylksek uluslararasi projelere
odaklamistir. Bu dogrultuda, proje sayisi bakimindan hedefin altinda kalinsa da gelir

dizeyinde hedefe ulagiimistir.
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Ozel Sektér Is Birlikleri

2024 yilinda ozel sektor ile yapilan is birliklerinde anlamli bir artis saglanmis; 6 yeni Ar-Ge
ve danismanlik projesi sozlesmesi imzalanmis, yaklasik 45 farkli firma ve kurulusa test, analiz
ve raporlama hizmeti sunulmustur. ODTU-GUNAM'In bilimsel ve teknolojik birikimi, Kalyon
PV, CW Enerji, EnerjiSA, Arcelik, Smart Enerji gibi sektériin 6nct firmalarinin ilgisini cekmis

ve bu kapsamda ortak projeler hayata gecirilmistir.

Ancak 6zel sektor is birliklerinde, Ar-Ge niteligi tasiyan uzun soluklu projeler ile bazi
firmalarin daha kisa vadeli mihendislik ¢bziimleri talep etmesi arasinda bir beklenti fark
olustugu goézlemlenmistir. Bu durum, hedef pazar biyikliginin goériinenden daha sinirli
oldugunu ortaya koymakta, dolayisiyla tanitim ve is gelistirme faaliyetlerinin daha da énem

kazanmasina neden olmaktadir.
Bu ihtiya¢ dogrultusunda;

o Ozel sektdr proje siirecleri yapilandiriimis,

e Standart protokol ve s6zlesmeler hazirlanarak uygulamaya alinmistir.
Bilimsel Yayin Performansi

2024 yili boyunca ODTU-GUNAM adresli toplam 48 bilimsel makale yayimlanmistir. Bu
makalelerin blylk bolimi Q1 ve Q2 indeksli dergilerde yer alarak bilimsel etkinin
gorinlrliguni artirmistir. Yogun proje gelistirme slrecleri nedeniyle makale tretimi baz
doénemlerde sinirli kalmis olsa da yuritilmekte olan projelerin ciktilarina bagl olarak

onlimuzdeki donemde yayin sayisinda artis beklenmektedir.

ODTU-GUNAM, proje gelistirme, yiiriitme ve bilimsel {iretim alanlarini bir biitiin olarak ele
alarak, bilimsel Uretkenligi sosyo-ekonomik etkiyle bulusturma vizyonunu strdirmektedir.
Bu baglamda 2025 ve sonraki yillarda yayin performansinin proje sonuclariyla dogrudan

iliskilendirilerek daha ytksek diizeye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

ODTU-GUNAM, 6550 sayili Kanun kapsaminda 2021 yilinda gerceklestirdigi yapilanma
streci sonrasi, 2022 ve 2023 yillarinda is stireclerini operasyonel hale getirerek performans
verilerinin sistematik bicimde toplanmasini saglamistir. 2024 yili itibariyla, performans
gOstergelerine esas teskil eden tim verilerin yonetimi, kurumun organizasyonel yapisi

icinde yer alan ilgili birimler tarafindan dizenli ve bitiinlesik sekilde yurutilmektedir.
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Kurumsal Veri Toplama ve Raporlama Siregleri

e Proje verileri ODTU-GUNAM biinyesindeki Proje Destek Ofisi tarafindan
toplanmakta ve yonetilmektedir. Bu kayitlar; ulusal ve uluslararasi fonlardan
desteklenen projeler ile 6zel sektor is birliklerini kapsamaktadir. Projelerin bitgeleri,
yUrUticl arastirmacilari, sureleri ve ciktilarina iliskin veriler dizenli olarak
glncellenmektedir.

e Akademik yayinlar ve fikri mulkiyet verileri (makaleler, patent basvurular, Bulus
Bildirim Formlar (BBF) vb.) yine bu ofis koordinasyonunda tutulmakta ve
gerektiginde ilgili kurumlarla paylasilmak tGzere derlenmektedir.

e Kurumsaliletisim ve tanitim faaliyetleri, Kurumsal iliskiler ve iletisim Birimi tarafindan
koordine edilmekte; kongre, fuar, seminer ve diger etkinliklere katilim gibi bilgiler
sistematik bicimde raporlanmaktadir. Bu veriler, ayni zamanda is gelistirme
sureclerine temel olusturmaktadir.

e Teknik altyapi kullanimi, Altyapi Yénetim Birimi tarafindan izlenmekte; cihaz kullanim
verileri, kullanici erigsimleri ve bakim sirecleri ilgili yonergeler dogrultusunda kayit
altina alinmaktadir. “Altyapi Yonergesi” cercevesinde kullanici egitimi ve bakim
sorumluluklar net sekilde tanimlanmis olup bu kapsamda raporlama diizenli sekilde

strdurilmektedir.
ARGES Performans Sistemi ile Entegrasyon

2024 yili itibariyla ODTU-GUNAM, TUBITAK ARGES Performans Sistemi'ne dogrudan
entegre sekilde calismakta, yil boyunca toplanan tim performans gostergeleri dogrudan

ARGES sistemine girilmektedir.
Bu kapsamda:

e TUm performans verileri (proje sayilari ve bltgeleri, yayinlar, patentler, insan kaynag,
is birlikleri, etkinlikler vb.) ARGES sisteminin veri kategorilerine gore
yapilandiriimakta,

e Gerekli donemlerde sistemsel glincellemeler ve iyilestirmelere iliskin geri

bildirimlerde bulunulmaktadir.
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ODTU-GUNAM, ARGES ile uyumlu performans takibini yalnizca bir yikiimlilik degil, ayni
zamanda kurumsal gelisimi izleyen stratejik bir ara¢ olarak gérmekte; bu dogrultuda ig

isleyisini strekli olarak iyilestirmeyi ve raporlama kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

4) Diger Hususlar

Kurumsal/Proje Tanitim Faaliyetleri

2024 yili boyunca glnes enerjisi ve yenilenebilir enerji alanindaki 6nct konumunu
pekistirmek, ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirmak ve sektdrdeki yenilikleri yakindan
takip etmek amaciyla bircok dnemli etkinlige katilim saglandi. Bu kapsamda hem yurticinde

hem de yurt disinda bircok konferans, calistay ve fuarda yer alarak sektérdeki gelismelere
katkida bulunuldu.

ODTU-GUNAM olarak 2024 yilinin yurt disindaki ilk fuar standi 23-25 Eylil 2024 tarihleri
arasinda Avusturya'nin Viyana kentinde dizenlenen Avrupa Fotovoltaik Glines Enerjisi
Konferansi (EU PVSEC 2024) kapsaminda acilmistir. Etkinlik stresince Austria Center
Vienna'da, Urlnler, teknolojiler ve hizmetler uluslararasi arenada tanitilmistir. Bu katilim,
sektorel is birligimizi gliclendirme ve global gorinirligimuzi artirma yolunda dnemli bir

adim olmustur.

Uluslararasi alanda, glines enerjisi teknolojileri Uzerine en prestijli organizasyonlardan
bazilarina katilim saglanmistir. Diinyaca Unli her sene katilim sagladigimiz ve bu sene 12. Si
Fransa, Chambery'de dizenlenen SiliconPV 2024, Japonya'da fotovoltaik sektorinin en
onemli paydaslarini bir araya getiren PVSEC-35, Cin'de gergeklestirilen ve diinyanin en
blytk glines enerjisi fuarlarindan biri olan SNEC PV 2024, Yogunlastirilmis Gines Enerji
Teknolojileri ve glines enerjisiyle 1si depolama alaninda prestijli etkinliklerden biri olan ve
bu sene Italya'da diizenlen SolarPACES, giic elektronigi ve yenilenebilir enerji sistemlerinin
gelistirilmesine odaklanan Almanya’daki PCIM2024 Konferansi gibi sektérdeki ve
akademideki son teknolojik gelismeleri, sanayi-akademi is birliklerini degerlendirmek ve

uluslararasi is birliklerini gl¢lendirme firsati iceren etkinlikler arasinda éne ¢ikmustir.

Yurt icinde ise, Turkiye'nin en buyik glines enerjisi fuarlarindan biri olan SOLAREX 2024
katilim saglayarak sektor temsilcileriyle bir araya gelinmistir. SolarStorage 2024 Fuari'nda
bir stand acarak ODTU-GUNAM'In giines enerjisi depolama teknolojileri konusundaki
yenilikgi gozimleri tanitilarak ; Solar Termal Eneriji Sistemleri Calistaylari ile teknik egitimlere

katkida bulunurken EIF Enerji Fuari ve Growtech Tarim Fuari gibi biyik organizasyonlara
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katilim saglanmis enerji ve tarim sektorleri arasindaki entegrasyonu gli¢lendiren projeler

tanitilmstir.

2024 yili boyunca gerceklestirilen bu calismalar, ODTU-GUNAM olarak siirdiiriilebilir enerj
doéntusimine katkida bulunma misyonunu pekistirmistir. Ulusal ve uluslararasi arenada
glines enerijisi teknolojileri alaninda yapilan galismalara aktif katilim saglayarak bilgi

paylasimini tesvik edilmistir.

ODTU-GUNAM'in konsorsiyumunda bulundugu ulusal ve uluslararasi projeleri kapsaminda
katihm gosterilen toplanti ve calistay gibi etkinliklere érnek olarak; Ufuk Avrupa Projeleri
Kurul/Kickoff Toplantilar;; TRANSMIT (Portekiz), Pv4Plants Konsorsiyum ve Genel Kurul
Toplantilari (ingiltere ve italya),Triumph (isvi(;re), RISEnergy (Belcika), FLUWS (isve(; ve
Almanya), UP2030 (Hirvatistan ve istanbul), APOLLO (Portekiz), SolarHub (izmir) etkinlikleri

bulunmaktadir.

Kurum Ici Egitim Faaliyetleri

2024 yilinda ODTU-GUNAM arastirmaci, idari, teknik ve yardimci personelinin gelisimlerine
yonelik olarak cesitli kurum ici egitimler dizenlenmistir. Bu egitimler arasinda Patent - Bulus
Bildirim Formu Uygulamali Egitimi, Temel ilk Yardim Egitimi, TUBITAK 1001 Proje Basvuru

ve Yazim Sirecleri Egitimi bulunmaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi Platformlara Uyelik ve Is Birlikleri

ODTU-GUNAM, 2024 yilinda ulusal ve uluslararasi platformlarda etkinligini artirarak giines
enerjisi donltsim teknolojileri alaninda is birliklerini gt¢lendirmeye devam etmistir.
Kurulusundan itibaren giines enerijisi sektorindeki paydaslarla olan iliskilerini gelistiren
ODTU-GUNAM, 2024 yili itibariyla GUNDER (Uluslararasi Giines Enerjisi Dernegi Tirkiye
BoSliimii), GENSED (Glines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi) ve GUYAD (Eneriji
Yatinmcilari Dernegdi) ile aktif is birliklerini strdirmektedir. Bu kapsamda, sektorel
etkinliklere katim saglanarak akademik ve endustriyel aglar giclendirilmis, ortak proje

gelistirme slrecleri devam etmistir.

Uluslararasi dlcekte ise, ODTU-GUNAM, TUBITAK In Aglara Uyelik Destegi kapsaminda
European Energy Research Alliance (EERA), Photovoltaic Joint Programme (EERA-PV JP) ve
Concentrated Solar Power Joint Programme (EERA-CSP JP) aglarina tam Uye statlisinde
katki vermeye devam etmistir. Bu platformlar Gzerinden Avrupa’nin 6nde gelen arastirma
merkezleriyle is birligi yapilmis, Ufuk Avrupa projelerinde ortakliklar kurulmus ve fotovoltaik

teknolojilerde Avrupa Ar-Ge politikalarina yon veren stratejik calismalarda yer alinmistir.

64




O www.odtugunam.org

ETIP PV (European Technology and Innovation Platform for Photovoltaics) ile olan etkilesim,
2024 yili icinde daha da giiclendirilmis; ODTU-GUNAM, EERA-PV biinyesinde yiiriitme
komitesi (Executive Committee) Uyeligi araciligiyla ETIP PV'nin ortak programlama
faaliyetlerine katki sunmustur. Bu sayede, Avrupa’daki fotovoltaik arastirma oncelikleri,
teknoloji yol haritalari ve yatirnm stratejilerinin olusturulmasinda Turkiye'yi temsilen 6nemli
bir gorev tstlenilmistir. ODTU-GUNAM arastirmacilari, ETIP PV'nin 2024 yili strateji belgeleri

ve yol haritalarina teknik gorusleriyle katkida bulunmustur.

Savunma ve teknoloji politikalarina katki saglayan yeni bir gelisme olarak, ODTU-GUNAM'In
2023 yil sonunda yaptigi basvuru sonucunda, 2024 yili itibariyla NATO tarafindan ylritilen
DIANA (Defense Innovation Accelerator for the North Atlantic) programina dahil edilmesi
onaylanmistir. Bu kapsamda, ODTU-GUNAM DIANA'nin test merkezleri agina entegre
olmus; savunma sanayisine yonelik yeni nesil enerji c¢cozimlerinin test edilebildigi,
dogrulanabildigi ve gelistirilebildigi bir altyapi merkezi olarak konumlandiriimigtir. DIANA
Hizlandirma Programi'na secilen firmalar, ODTU-GUNAM altyapisini icretsiz olarak
kullanabilecek; bu test hizmetlerinin bedeli, DIANA ortak bitcesinden karsilanacaktir.

2024 yili boyunca ulusal ve uluslararasi platformlarda stirdirilen bu etkin katilim sayesinde
ODTU-GUNAM, Avrupa ve Tirkiye dlceginde politika yapicilarla ve sektdr temsilcileriyle
kurdugu etkilesimleri gtglendirmis; Ar-Ge ve inovasyon slreglerinde stratejik bir konum

elde etmistir.

Bunlara ek olarak, Tirkiye Kojenerasyon Dernegi ve Universite-Sanayi Is Birligi Merkezleri
Platformu (USIMP) ile yapilan is birlikleri kapsaminda eneriji (iretimi ve sanayi siireclerinde
glines enerjisinin kullanimi artirilmis, enerji verimliligine yonelik ¢alismalar ylritilmustar.
ODTU-GUNAM'In sanayi ile is birliklerini daha da gelistirmesi adina 6zel sektor ile ortak
girisimler yuritilmis ve bu sirecte sanayinin ihtiyaglarina yoénelik teknoloji gelistirme

faaliyetleri hizlandirilmistir.

2024 yili boyunca, ODTU-GUNAM'In yer aldigi platformlar ve is birlikleri araciigiyla, giines
enerjisi alanindaki yenilikci arastirmalar desteklenmis, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
artinlmis ve sektorle olan etkilesim guclendirilmistir. Avrupa’daki arastirma merkezleriyle ve
sanayi temsilcileriyle kurulan is birlikleri sayesinde, ODTU-GUNAM'in kiiresel dlcekteki

etkinligi artirilmis ve enerji donislim sureclerinde stratejik bir rol Ustlenmesi saglanmistir.
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Uluslararasi Fotovoltaik Bilimi ve Teknolojileri Konferansi (PVCon)
ilk iki serisinde akademik odakli sunumlar ve yayin siirecleri ile sekillenen PVCon, lgiincii
konferansta baslayan kamu, endustri ve ozel sektor is birligi cergcevesindeki gelisimini,

PVCon2024 ile guglendirmistir.

Konferansin davetli acilis konusmacilari arasinda, yenilik¢i glines hiicresi teknolojilerindeki
éncii calismalariyla bilinen Prof. Michael Graetzel (EPFL, isvicre) ve fotovoltaik modelleme
ve karakterizasyon alanindaki uzmanhgiyla 6ne ¢ikan Dr. Rolf Brendel (ISHF, Almanya) yer
almistir. Her iki konusmaci da fotovoltaik bilimi ve teknolojilerinin gelecegine dair
vizyonlarini paylasarak etkinlige uluslararasi bir perspektif kazandirmistir. PVCon 2024'(in
programi, onceki etkinliklerden farkli olarak yenilik¢i alt etkinliklerle zenginlestirilmistir.
ODTU-GUNAM'In koordinatérliigiini tistlendigi SolarHub projesi ile konsorsiyum ortagi
oldugu TRIUMPH ve NEXUS projelerinin ortaklari tarafindan dizenlenen calistaylar,

konferansin kiresel taninirh@ini artiran unsurlardan biri olmustur.

Konferansin en dikkat cekici oturumlarindan biri, moderatérligini ODTU-GUNAM Yénetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Rasit Turan'in yaptigi ve Tirkiye'de glines enerjisi sektériinde 6nci
firmalarin Ust dizey yoneticilerinin katildigi “"Eger PERC hicresi 6llyorsa yerine tahti kim

alacak?” baglkli interaktif oturum yogun bir katilimla gerceklestirilmistir.

Bu yilki etkinlikte, Sisecam, CW Enerji, Smart Giines Teknolojileri, MEM Solar gibi ODTU-
GUNAM'In is ortaklarinin yani sira JTPV, Exact SC, Songyu Teknoloji gibi Cin'de giines
enerjisi alaninda faaliyet gosteren 6nci firmalari da finansal destek saglamis ve etkinlige

aktif katihm gostermistir.

PVCon2024'e 62 yurtici ve 55 yurtdigi katihmli ¢esitli kurum/kurulus, arastirma merkezi ve
Universitelerden olmak tzere 400'den fazla kisi katiimistir. 2022 yilinda dizenlenen PVCon'a
gore yurtdisi katihmer sayisi %37, yurtici katihmcisi sayisi %105 oraninda artmistir. Bu
katimcilar arasindan 18 kisi davetli konugsmaci olarak sunum yapmis, 3 giinde toplam 21

oturum, 137 adet bildiri yayinlanmistir.

PVCon2024, fotovoltaik alaninda kamu-Universite-sanayi is birligini glclendiren ve
Turkiye'nin bu alandaki lider konumunu uluslararasi arenada pekistiren 6nemli bir platform

olmayi strdidrmektedir.

TUBITAK BiGGLabsout

TUBITAK BiGG Programlari kapsaminda akademik girisimcilije odaklanan ilk ve tek
program olan BiGG - LABSOUT, 2024 yilinda da faaliyetlerini siirdlrerek akademik
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girisimciligi destekleyen en énemli platformlardan biri olmaya devam etmektedir. ODTU-
GUNAM, bu programin paydaslari arasinda yer almakta olup, ODTU Teknokent'in uygulayici
kurulus ve koordinatéor olarak yUrittigi bu program kapsaminda olusturulan
konsorsiyumun bir parcasidir. ODTU-GUNAM ile birlikte konsorsiyumda ODTU Teknoloji
Transfer Ofisi, ODTU MEMS, SUNUM ve TUBITAK MAM yer almaktadir.

2024 yilinda da konsorsiyum, program asamalarini basariyla tamamlayan girisimcilere
mentorluk, danigsmanlik, altyapi kullanim destegi ve hizmet sunarak akademik girisimciligin
gelisimine katki saglamaktadir. Programa yapilan basvurular, is ekibi yapisi, is planinin
uygulanabilirligi, Grin veya hizmetin ticarilesme potansiyeli, rekabet avantaji, teknoloji

dizeyi ve yenilik¢i yonleri gibi kriterlere gore degerlendirilmektedir.

Yenilikci fikirlerin olusumundan ticarilesme asamasina kadar destek saglayan BiGG -
LABSOUT programi kapsaminda basvurular, 2024 yilinda da ODTU TEKNOKENT
(koordinator) tarafindan agilan web sitesi Gzerinden alinmistir. Program, akademik tabanli
girisimciligin glclendirilmesi ve bilimsel inovasyonlarin ticari basariya doénustirilmesi

konusunda Turkiye'de énci bir rol Gstlenmeye devam etmektedir.

Programa 2024-1 cagnsinda 7 basvuru yapilmis ve 5 tanesi desteklenmistir. 2024-2
cagnisinda ise 4 basvuru yapilmis olup, 3'G desteklenmistir. Genel olarak programa
basvuruda 2024-1 cagrisinda 14 girisimci yer alirken, 2024-2'de 10 girisimci basvuruda

bulunmustur.

ODTU-GUNAM Tesislerinin Sektor Paydaslarina ve Halka Tanitilmasi Faaliyetleri

GUNAM Fotovoltaik Hatti (GPVL) ve ODTU'niin Arastirma Parki icinde bulunan ODTU-
GUNAM Laboratuvarlarinin tanitim faaliyetleri dogrultusunda, yurtici ve yurtdisi kurum
temsilcilerinden, sektor paydaslarindan, egitim kurumlarindan 2024 yilinda 200'Un Gzerinde
ziyaretci misafir edilmistir. Bu yerler arasinda yurt icinden Aziz Sancar Fen Lisesi, Cezeri Yesil
Teknoloji Lisesi, Hacettepe Universitesi Fizik Toplulugu, TUBITAK Deneyap Atdlyesi
dgrencileri; yurt disindan Kirgizistan Enerji Bakanhdi Heyeti, Hollanda iklim Politikasi ve Yesil
Blyime Bakanligindan ve Hollanda Konsoloslugu, toplantilarinin bazilarinin Turkiye'de
gergeklesen AB Ufuk Avrupa projelerimizin konsorsiyum ortaklarinin bulundugu tye

kurum/kurulus yetkilileri 6rnek olarak verilebilir.

Internet Sitesi ve Sosyal Medya Kullanimi

ODTU-GUNAM kapsaminda gerceklestirilen tiim proje, tanitim, ziyaret, etkinlik, is

gelistirme, K ve ise alim gibi faaliyetlerin, tiim ulusal ve bazi uluslararasi anma ve kutlama
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glnlerinin, sektorel is birligi ortaklarinin ilgili haber ve gdnderilerinin duyurulari ve
bilgilendirmeleri, ilgili faaliyet tarihleri de dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu duyuru ve
bilgilendirmeler ODTU-GUNAM internet sitesi, LinkedIn aracilidi ile yapilmaktadir. Bunun
disinda ODTU-GUNAM internet sitesindeki personel, proje, yayin, ekipman ve techizat

altyapisi gibi konularla iliskili tim bilgiler, dizenli araliklarla glincellenmektedir.

2024 yilinda ODTU-GUNAM internet sitesi icin 150.000 ziyaretci kaydi alinmistir (bu say,
2023 yilina gére %300 artmistir). En aktif sosyal medya araci olarak kullanilan LinkedIn
sayfasinda ise 2024 yili sonu itibari ile 9250 takipgiye ulagiimistir (bu sayi, 2023 yilina goére

%52 oraninda artmistir).

Turkiye Fotovoltaik Teknolojiler Platformu (TFTP) Programi

2021 yiinda ODTU-GUNAM liderliginde vyiiriitilmeye baslayan Tirkiye Fotovoltaik
Teknolojiler Platformu (TFTP), TUBITAK'In Mitkemmeliyet Merkezi Destek Programi (1004
Programi) cercevesinde 2024 yilinda da devam etmistir. Yiksek verimli fotovoltaik
teknolojiler gelistirmek, sanayi is birlikleriyle teknoloji olgunluk seviyelerini yikseltmek ve
yerli Gretim kapasitesini artirarak Turkiye'nin enerji donisimine katki saglamak amaciyla
ylritilen programda, biiyiik endiistri kuruluslar olarak SISECAM, TESCOM, ASELSAN ve
TUBITAK-MAM vyer almakta olup; 2024 yilinda PARLA SOLAR'In platformdan ayriimasiyla
yerine KALYON PV katilmistir. Ayrica, KOBI niteliginde ITechSolar ve Nanovatif firmalari ile
liniversite olarak NOHUNAM (Nigde Omer Halisdemir Universitesi Nanoteknoloji Uygulama

ve Arastirma Merkezi) programda rol almaktadir.
TFTP'nin 2024 yili kapsamindaki calismalari su basliklarda yogunlagmistir:

e Gilnes Hucre Teknolojileri: IBC, TOPCon, PERC+, HJT ve perovskit-Si tandem
hicreler Gzerine yuritilen arastirmalar 2024 yilinda da devam etmistir. Bu slrecte,
Fraunhofer ISE (Almanya), EPFL(isvi(;re), TNO (Hollanda) ve IMEC (Belcika) gibi 6nde
gelen uluslararasi arastirma merkezleriyle gtcli is birlikleri strdtrilmustir.
GUNAM'dan bir arastirmaci TNO'da 6 ay siiresince perovskit-Si tandem hiicreler igin
enkapstlasyon caligmalari yuritmustir. IMEC'te ise bir arastirmacimiz, katkili
nanokristalin silikon ince film biriktirme, karakterizasyon ve bu malzemenin silisyum
heteroeklem giines hicrelerine entegrasyonu Uzerine calismalar gerceklestirmistir.
ince filmin kristalliginin artirlmasiyla elektriksel &zelliklerin iyilestirilmesi ve
dolayisiyla glines hiicresinin performansinin ylkseltilmesi hedeflenmistir.

e Fotovoltaik Panel Sistemleri: Turkiye'de ilk kez “Shingled Modul” Uretiminin

saglandigi proje kapsaminda, ylksek sicakliklarda lehimleme ihtiyacini ortadan
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kaldiran, geleneksel modiillere gére daha az mikro catlak ve gerilim ile daha estetik
ve glclu glines panelleri tretilmistir.

e lleri Malzemeler: Tiirkiye'de ilk defa yerli Giretim anti-PID 6zellikli panel camlari,
fotovoltaik metal pastalar ve gelismis kaplama teknolojileri gelistirilmistir.

e Giic Elektronigi ve inverter Teknolojileri: 1500V DC seviyesinde yerli dizi evirici ve 10

kW alti FV ¢ati uygulamalarina yonelik hibrit evirici gelistirilmeye devam edilmistir.

Platformun Yénetisim Yapisi ve Bilimsel Faaliyetler:

TFTP, aylik ve Uc¢ aylik dizenli toplantilarla paydaslar arasinda bilgi paylasimini saglamis,
ODTU-GUNAM organizasyonu ile 3-5 Temmuz 2024 tarihleri arasinda ODTU Kiiltiir ve
Kongre Merkezi'nde diizenlenen, akademiden sanayiye ve kamudan ozel sektore kadar
genis bir katiimcr kitlesine hitap eden fotovoltaik bilimi ve teknolojileri konularinda
Tirkiye'nin en kapsaml konferansi olan Uluslararasi Fotovoltaik Bilimi ve Teknolojileri
Konferansi ( PVCon2024) ile bilimsel ve teknolojik ¢ciktilar sektdre aktariimistir. 22 Mart 2024
tarihinde, ODTU-GUNAM liderliginde yiiritilen TUBITAK 1004 Programi 6. Dénem
Degerlendirme Toplantisi, TUBITAK uzmanlari, program paydaslari, arastirmacilar ve
izleyicilerin katilimiyla, program paydaslarindan ASELSAN'In ev sahipliginde Ankara'da
gerceklestirilmistir.

One Cikan Kazanimlar:

ODTU-GUNAM yiiriticiligindeki TFTP platformu bursiyerlerinden Berkay Uygun, 23-27
Eylal 2024 tarihleri arasinda Avusturya'nin Viyana kentinde dizenlenen EU PVSEC
konferansinda “EU PVSEC Ogrenci Odiili"nii kazanmistir. Fotovoltaik arastirma ve
gelistirme alaninda diinyanin dnde gelen forumlarindan biri olan ve en biylk fotovoltaik
glines enerjisi konferansi olarak kabul edilen EU PVSEC'te, Proje Yuritlculsl Prof. Dr. Rasit
Turan ve Arastirmaci Dr. Hisham Nasser'in de es yazarlari arasinda yer aldigi “Local p+
Poly-Si Passivating Contacts Realized by Direct FlexTrail Printing of Boron Ink and
Selective Alkaline Etching for High Efficiency TOPCon Based Solar Cells” baslikli sozli

sunumuyla bu 6dule layik gorilmustir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A) Ustiinliikler

Gulcli Kurumsal Yapi ve Teknik Altyapi:

ODTU-GUNAM, 2009 yilinda kurulan ve 6550 sayili Kanun kapsaminda miikemmeliyet
merkezi statlisi kazanarak 2021 itibariyla yapilanmasini tamamlayan Turkiye'nin tematik

ulusal arastirma altyapilarindan biridir.

Arastirma altyapisinin temel tasi olan GUNAM Fotovoltaik Pilot Hatti (GPVL), sadece mevcut
SiPV teknolojilerinde degil, ayni zamanda gelecegin hiicre teknolojileri (TOPCon, HJT, IBC)
icin de prototipleme ve sireg gelistirme imkani sunmaktadir. Bunun yani sira genis alan PV
test sahalari, yiksek gicli glines similatorl, femtosaniye lazer altyapisi ve yeni nesil
kaplama/laminasyon sistemleri ile donatilmis modiil gelistirme laboratuvari, ODTU-

GUNAM'i cevre lilkelerle kiyaslandiginda da benzersiz kilmaktadir.

Nitelikli Insan Kaynadi ve Akademik Derinlik

ODTU-GUNAM'In en biiyiik giicli, alaninda uzman ve disiplinler arasi calisan arastirmaci
kadrosudur. Akademik kadronun biyik kismi ODTU ve diger (niversitelerden
gorevlendirilen 6gretim Uyelerinden olugsmakta; doktora ve yiksek lisans egitimine devam
eden arastirmacilar da insan kaynadi tabanini olusturmaktadir. ODTU-GUNAM, sadece
kurum ici arastirmalarla sinirl kalmayip, Turkiye'nin farkli Gniversite ve arastirma
kurumlarindan gelen bilim insanlarina altyapi erisimi saglayarak ulusal bilimsel sinerjiye katki

sunmayi amaclamaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi Ekosistemle Gliclii Is Birlikleri

ODTU-GUNAM, 2024 itibariyla 12 aktif Ufuk Avrupa projesi ile Tiirkiye'nin en fazla Avrupa
fonu alan arastirma kuruluslari arasinda yer almakta; TUBITAK verilerine gére “proje sayis!”
acisindan 8., “alinan fon” acisindan ise 10. sirada bulunmaktadir. Kurum ayrica, TUBITAK
1004 projeleri (S-ATP, SUIT, TFTP) kapsaminda hem vyiiriitiici hem de APYK roliiyle kritik

gorevler Ustlenmektedir.

Ote yandan 6zel sektorle gelistirilen Ar-Ge projeleri, modiil test hizmetleri, teknoloji
danismanliklari ve fizibilite calismalari ile KalyonPV, CW Enerji, Smart Enerji, Enerjisa,

Arcelik, Vitesco Technologies gibi firmalarla is birlikleri 2024 yilinda da artarak devam

etmistir. ODTU-GUNAM, ayrica Ahiler Kalkinma Ajansi ile yiiriittigi PV panel geri donisiim
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projesi gibi kamu destekli 6zgiin calismalariyla da kamu-sanayi-akademi ekseninde kendini

konumlandirmaktadir.

Stratejik Konum ve Tematik Odak

ODTU-GUNAM'In Ankara’da konumlanmasi, enerji ve iklim politikalariyla ilgili merkezi
otoriteler olan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, TENMAK gibi kurumlarla giiclii baglar kurmasina
imkan tanimaktadir. Ayrica GENSED, GUNDER ve GUYAD gibi sektér STK'lariyla yiiritilen

is birlikleri ile Turkiye glines enerijisi ekosisteminin yonetisiminde de aktif yer almaktadir.

Organizasyonel Yetkinlik ve Bilimsel Cikti Kalitesi

Bilim ve Teknoloji Birimleri yapilanmasi sayesinde ODTU-GUNAM'da projeler genellikle
birden fazla birimin esgidim ile yiritilmektedir. 2024 yili boyunca yayimlanan 30 adet
akademik makale, cogunlukla yiksek etki faktorli dergilerde yer almig; yeni patent
basvurulari ve BBF siirecleriyle fikri miilkiyet portféyii genislemeye devam etmistir. GUNAM-
Kulucka Programi ve FSMH lisanslamasi Gzerine kurgulanan girisimcilik yapisi da ticarilesme

ekosistemine katki saglamayi hedeflemektedir.
B) Zayifliklar

Fiziksel Mekan Sorunlari ve Daginik Yapi: ODTU Arastirma Parki’na tasinmasi planlanan
birimlerin gecici olarak daginik alanlarda faaliyet go&stermesi, bazi operasyonel

verimsizliklere ve cihaz kullaniminda lojistik zorluklara neden olmaktadir.

Yetersiz insan Kaynagi ve Yiiksek Nitelikli Personel Kaybi: ODTU-GUNAM, uluslararas
merkezlerle kiyaslandiginda oldukga smirli  sayida arastirmaci ile faaliyetlerini
surdirmektedir. Ayrica ylksek nitelikli personelin yurtdisi veya 6zel sektore gecis egilimleri,

kurumsal hafiza ve uzmanlk kaybi riski dogurmaktadir.

Yiksek Dis Bagimlilik ve Maliyetler: Teknik altyapinin biylk kisminin yurtdisi menseli olmasi
nedeniyle; bakim, onarim ve parca temin sireclerinde dovize endeksli maliyetler ve tedarik

streleri dnemli bir sorun alanidir.

C) Degerlendirme

Gunes enerjisi teknolojileri, kiresel iklim degisikligi ile miicadelede temel araclardan biri

haline gelmis; bu kapsamda ODTU-GUNAM, Tiirkiye'nin net sifir karbon hedeflerine
71




@ www.odtugunam.org

ulasmasinda stratejik rol oynamay: siirdirmektedir. 2024 yili boyunca yasanan ekonomik
dalgalanmalara ve enflasyonist ortama ragmen kurum, mali disiplini koruyarak faaliyetlerini
kesintisiz sUrdirmdis; yeni uluslararasi projeler, 6zel sektor is birlikleri ve girisimcilik

destekleriyle etki alanini genisletmistir.

Birden fazla bilim biriminin ortak sorumluluk aldigi projelerin artmasi, tematik arastirma
altyapisi modelinin kurumsal olgunluga ulastigini géstermektedir. ODTU-GUNAM, bilimsel
ve teknolojik ciktilarini ulusal kalkinma hedefleriyle butinlestirerek, Turkiye'nin giines

enerjisi ekosisteminde lider ve yonlendirici konumunu giclendirmistir.
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