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I- GENEL BILGILER

A) Misyon, Vizyon ve Hedefler

ODTU-GUNAM'In misyonu, giines enerjisini elektrik enerjisine doéniistiiren, yiiksek verim ve

distk maliyetli teknolojiler gelistirmek ve uygulamaktir.

ODTU-GUNAM'In vizyonu, giines enerjisi bilim ve teknolojisi alaninda uluslararasi diizeyde

oncu bir arastirma merkezi olmaktir.

Hedefler;

Gunesten enerji Ureten bilimsel topluluklara sekil vererek, gl bilimsel Gretim ve
akademik cekiciligi sirdirmek, nitelikli arastirmaci isglicl yetistirmek;

Ulusal ve uluslararasi glines enerjisi is ekosistemindeki paydaslarla is birligini ve
etkilesimi artirmak;

Sanayi, ticaret ve hizmet tedarik zincirleri icin Grinler ve ¢cozimler Gretmek;

Gunes enerjisi alaninda bilgi ve teknoloji Gssi olusturmak;

Gugli teknolojik tretim ile glines enerjisinin strdarilebilirligini saglamak;

Fikri milkiyet kayitlar ve lisanslarini saglayarak, Spin-out ve Spin-off sirketleri ile

ihracata deger vermek.

ODTU-GUNAM, tiim faaliyetlerini 6550 sayili “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair

Kanun” ve bagli mevzuati cercevesinde gerceklestirerek altyapisini cagimiz gereklerine

uygun ekipmanlarla gelistirecek, altyapilarinin daha etkin kullanimini ve strdurilebilirligini

saglayacak, sosyo-ekonomik etkisi ytksek ciktilarini artiracaktir.




O www.odtugunam.org

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun cercevesinde 31.12.2020
tarihinde yeterlilik kazanan ODTU-GUNAM'In gérev, yetki ve sorumluluklari Kanun ve ilgili

mevzuat ile belirlenmistir.

ODTU-GUNAM kurulus amacini gerceklestirmek (izere, 6550 sayili kanunun kendisine

verdigi gorev ve sorumluluklar cercevesinde asagidaki calismalari gerceklestirir:

1. Faaliyet alaniyla ilgili gerekli tesis, makine-techizat, yazilim, donanim gibi altyapilar
kurar. Ihtiyac duyulan insan giiciini istihdam ederek ve idari-mali sistemleri
olusturarak bu altyapilari igletir.

2. Faaliyet alanlari ile ilgili konularda egitim, temel ve uygulamali arastirma, teknoloji
gelistirme, bilgi ve teknoloji transferi, girisimcilik, danismanlik, test ve analiz ile
ticarilestirme faaliyetlerinde bulunur.

3. Arastirma altyapisi imkanlarini, Arastirma Altyapilari Kurulu tarafindan belirlenen
temel ilke ve kurallar cercevesinde yiksekogretim kurumlar, kamu kurum ve
kuruluslari ve 6zel sektor ile diger arastirmaci ve kullanicilara kesintisiz hizmet
verecek sekilde sunar.

4. Ozel sektor, yiiksekdgretim kurumlari ve kamu kurumlari ile is birligi icinde projeler
hazirlar, bu projeleri ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara sunar ve desteklenen
projeleri yurGtar.

5. Ulusal ve uluslararasi kaynaklarla ve kendi gelirleriyle Ar-Ge projeleri ylrutur.

6. Yiksekodgretim kurumlarinda yiritilen egitim-6gretim faaliyetlerine, arastirma
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde destek verir.

7. Arastirma altyapisinda ylritilen faaliyetler sonucunda ortaya cikan her tirlt fikri ve
sinai mulkiyet haklarinin alinmasi, korunmasi ve kullanim haklarinin diger 6zel ve
tuzel kisilere verilmesi konularinda gerekli tedbirleri alir ve bu hususlarla ilgili
islemleri yapar.

8. Arastirma altyapisinda ydritilen calismalarla ilgili fikri ve smai miulkiyet haklar
konusunda danismanlik hizmeti verir, haklarin alinmasi ve korunmasi igin mali destek
saglar.

9. Arastirma altyapisinda Uretilen bilgi ve gelistirilen teknolojilerin tlke ekonomisine,
sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere doniismesini saglamak
amaciyla ve Arastirma Altyapilari Kurulu onayiyla sirket kurabilir ve kurulmus

sirketlere ortak olabilir.
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Ihtiyac duyulan konularda hizmet ici ve teknik egitimler diizenleyebilir.

Kullanicilara ve altyapida calisanlara cihazlarin kullanimi ile laboratuvar givenligi
konusunda egitim verir.

Ihtiyac duyulmasi halinde, ilgili mevzuat cercevesinde kalite glivence sistemi kurabilir
ve gerekli akreditasyon islemlerini yiritebilir.

Kalite glivence sistemi ve standartlar, akreditasyon, cevre, etik ile ilgili yasal
duzenlemelere uygun olarak arastirma altyapisi ve calisanlarla ilgili gerekli gtivenlik
tedbirlerini alir.

Kamu kurum ve kuruluslari, yerli ve/veya yabanci gercek ve tuzel kisilerle protokol,
s6zlesme ve/veya anlasmalar cercevesinde is birlikleri yapar.

Faaliyet alanlarina giren konularda seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi
bilimsel toplantilar dlzenler, yayinlar yapar, Ar-Ge ve yenilik fuar diizenler veya
dizenlenenlere katilir.

Is birliginin artirilmasi, bilgi ve tecriibe paylasimi, sorunlarin tartisiimasi, yeni Griin,
teknoloji ve buluslarin tanitilmasi ve 06zel sektorle is birliginin gelistiriimesi

amaclariyla platformlar olusturabilir.
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C) Arastirma Altyapisina iligkin Bilgiler
1) Fiziksel Yapisi

ODTU-GUNAM faaliyetlerine 2009 yilinda ODTU Fizik Bélimi binasinda baslamis, aradan
gecen surede faaliyet alanlarinin ve proje konularinin gelismesine paralel olarak
Universitenin cesitli bélimlerinde yer alan fiziksel mekanlarda kendisine yer bulmustur.
ODTU-GUNAM'In Fizik B&limi’'niin yani sira, Kimya Bolimi, Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi Bolim, Makina Muhendisligi Bolim ile Metalurji ve Malzeme Mihendisligi
Bolima binalarinda da laboratuvar ve ekipmanlari bulunmaktadir. Ayrica, yerleske icinde
bagimsiz bir bina olarak konumlandirilan GUNAM Fotovoltaik Uretim Hatti (GPVL) mevcuttur
(Sekil 1).

Sekil 1. ODTU-GUNAM Yerleskesi

ODTU tarafindan insaati tamamlanan ve tefrisat siirecleri devam etmekte olan Arastirma
Parki binasinin hizmete girmesi ile birlikte yukarida sayilan bolimlere ait binalarda daginik
olarak faaliyetini siirdiirmekte olan ODTU-GUNAM, 2023 yili Ekim ay! itibariyle binaya
yerlesmeye baslamistir ve laboratuvarlarini kismen de olsa bir araya toplayarak etkin ve
bitinlesik calisma dizenine geg¢meyi planlanmaktadir. Arastirma Parkinda yer alacak
ODTU-GUNAM'In kullanacagi temiz odaya iliskin biitce, girisimlerimizle Cumhurbaskanlg:
Strateji ve Biitce Bagkanligindan ODTU'ye tahsis edilmis olup, buna iliskin ihale siirecleri
ODTU tarafindan siirdiriilmektedir.
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GUNAM Fotovoltaik Pilot Uretim Hatti (GPVL)

ODTU-GUNAM'in yaklasik 600 m? iiretim alanina ve 100 dilim/saat iiretim kapasitesine
sahip GPVL Tesisinde, agirlikli olarak PERC/PERT/PERL, TOPCon, IBC tipi endustriyel
boyutlu silisyum glines hucreleri Uretebilmektedir. GPVL, 20'den fazla arastirmaciyla
silisyum diliminden gtines hiicresine kadar tam entegre pilot Uretim hatti olarak hizmet

verebilir durumdadir.

Hucre Uretim hattinda asagidaki ekipmanlar bulunmaktadir:

* Mono dilim desenleme ve eklem izolasyonu amacli tam otomatik islak tezgahlar
(Rena Batchtex ve Inplot)

* Tam alanli p ve n-tipi katkilama amacl diflzyon firmlari (DG Plazma)

»  P-tipi silisyumun Alumina (Al,O3) pasivasyonu amagl uzamsal atomik katman
biriktirme sistemleri (SALD ALD)

= P-tipi silisyumun Alumina (Al2O3) pasivasyonu amagl uzamsal atomik katman
biriktirme sistemleri (SOLAYTEC ALD)

= Dielektrik (SixNy ve SiOxNy) biriktirme prosesleri icin PECVD ve a-Si biriktirmek igin
LPCVD (DG Plazma)

= Kontak agma ve malzeme kaldirma/kesme amagli pikosaniye lazer (Innolas Laser)

» Tam otomatik Elek Baski (Serigrafi Sistemi) (Baccini) ve Metal Kontak Yakma Firini
/Sinterra

» Endustriyel boyutta Si dilimlerine p ve n-tipi katkilama igin iyon ekme sistemi (DG
Plazma)

» Metal buharlastirma icin e-Beam sistemi (DG Plazma)

» Elektro-kaplama (Ni/Cu/Ag) sistemi (NB Technologies, Rena)

= Elek Baski Cihazi (Ekra) ve Etuv (Nive)

» Islak Tezgéh (Tek tarafli agindirma cihazi)

»  Kuvartz tlip yitkama icin islak tezgéh

» Ink-Jet Printer

Ayrica;

- 2023 yilinda laboratuvarimiza degisken boyutlarda kaplama yapma yetenegine sahip
uzamsal atomik katman biriktirme sistemi eklenmistir.

- Fizik binasindaki laboratuvarlarimizda bulunan Serigrafi cihazi ve Etuv firini ile birlikte
temiz alanda bulunan islak tezgahlardan bir tanesinin GPVL binamiza transferi

yapilmistir.
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GPVL binasi ve altyapisi T.C. Kalkinma Bakanligi destekleri ile kurulmustur. PERC hucre
tiretim ekipmani, TUBITAK tarafindan desteklenen ve hiicreden enerji santrali bilesenlerine
kadar yerli Griinlerden olusan bir glines enerjisi santrali gelistirip kurulmasi amacini tasiyan

MILGES Projesi kapsaminda finanse edilmistir.

GPVL'yi hem Tirkiye hem de Avrupa genelinde dikkat ¢ceken bir tesis haline getiren 6zellik
endustriyel boyutta hiicre lretebilme kapasitesine sahip olmasidir. Bu nedenle ODTU-
GUNAM'in Ufuk Avrupa projelerinde tercih edilen ve projelere davet edilen bir ortak
olmasinda etkili olmaktadir. 2021 yilindan bu yana 6550 yatinm butgesi ve TFTP projeleri
kapsaminda tesise 6nemli cihazlar ilave edilerek tesisin kabiliyetleri buyuk 6lctde
arttinlmistir. Tesis ilk kuruldugu zamanlarda sektérde yaygin olarak kullanilan M2 hiicre
boyutunu destekleyen cihazlar ile kurulmus olup, bugln sektérde arttk M10 ve M12
boyutunda hiicreler kullaniimaktadir. ODTU-GUNAM'in GPVL tesisi ile sahip oldugdu stratejik
avantajin strdurllmesi icin makine/techizatin bu hicre boyutlarina gére gincellenmesi

ODTU-GUNAM'in en énemli ihtiyacidir.

Fizik Binasi Temiz Oda

ODTU-GUNAM'In temiz oda tesisi toplam 150 m? laboratuvar alani ile dért bolimden
olusmaktadir. Tesisin ana salonu kristal Si ve Si bazli ince film Uretim ekipmanlari yer

almaktadir. Islak kimyasal isleme ve optik litografi icin ayri odalar bulunmaktadir.

Litografi odasinda, maske hizalayici, dondirmeli kaplayici, kurutma firini iceren fotolitografi
ekipmanlari mevcuttur. Islak kimyasal isleme odasinda Si dilimlerin paketten cikarildig
andan hucre olana kadar gecen siredeki tim kimyasal islemler yapilabilmektedir. Yizey
yapilandirma (texturing), ylzey purlzsizlestirme (saw damage removal), katkilama sonrasi
oksit kaldirma (PSG/BSG removal) ve standart temizlik islemleri (RCA-1, RCA-2, vs.)
yapilabilen igslemler arasindadir. Tim bu islemlerin yapilabildigi kimyasal odada 3 adet islak

tezgah ve azot kurutucu bulunmaktadir.
Temiz odada asagidaki ekipmanlar bulunmaktadir:

* Mono dilim desenleme ve temizlik amacli 1slak tezgahlar
* P ve n-tipi katkilama amagli, ylksek sicaklik diftizyon (POCI3 ve BCI3) firinlari
= Oksitleme firini

= SiNx katman biriktirme icin PECVD sistemi
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» Maske hizalayici, dondirmeli kaplayici ve kurutma firini iceren fotolitografi islem
ekipmani

» Heteroeklem ve ince film Si hiicre Uretimi i¢in kiime cihaz

= Reaktif iyon asindirma cihazi (RIE)

= Oksijen plazma sistemi

»  Silisyum kaplama igin e-demeti buharlastirma sistemi

Fizik Binasi Diger Laboratuvarlan

- Metalizasyon Laboratuvari (Eski Temiz Alan): Glnes hicresi Uretiminin son asamasi

“Metalizasyon”dur. Metalizasyon iglemi icin endustriyel bir yontem olan serigrafi
kullanilabildigi gibi, daha kicuk boyutlardaki érnekler veya farkli gereksinimler icin
termal, fiziksel veya elektron demeti ile buharlagtirma gibi yontemler de
kullanilabilmektedir. ODTU-GUNAM laboratuvarlarinda tiim bu  ydntemlerin
kullanilabilecegi cihazlar mevcut olup, metalizasyon islemi agirlikli olarak serigrafi
yontemi ile yapilmaktadir. Serigrafi sirasinda ipek érgtiden yapilmis ekranlar kullanilarak
ornek yuzeyine serilen metal pasta 6nce kurutulup, sonrasinda yakma firini yardimiyla
yiksek sicaklikta aktive edilir. Metalizasyon laboratuvarinda asagidaki ekipmanlar
bulunmaktadir:

»  Konveydr yakma firini

» Termal buharlagtirma sistemi

» Elektron demeti buharlastirma sistemi

- Lazer Isleme Laboratuvari (Nanooptik Laboratuvari): Lazer isleme laboratuvari, 3

istasyondan olusmaktadir: Perdeli bir alanda deney alanlari, lazerle dogrudan yazma UV
litografi platformu i¢in ayri bir oda ve toplam 80 m? laboratuvar alanina sahip bir ofis
odasi. Perdeli alanlardan birinde islak bir tezgah bulunmaktadir. Laboratuvarimizin
kapasitesi 10 kisiliktir. 1550 nm femtosaniye darbe, 1064 nm nanosaniye darbe, 355
nm, 532 nm, 660 nm, 785 nm, slirekli lazer kaynaklari, ters optik mikroskop, karanlik alan

spektrometresi, agisal sacilim 6lgim cihazlari bulunmaktadir.

Metal Pasta Laboratuvan

ODTU-GUNAM ayni zamanda giimiis esasli pastalari ve yapistiricilari sirasiyla kristal silisyum
ve singil hiicrelericin gelistirmektedir. Alt yapisinda bulunan sentez reaktori sayesinde farkli

glimUs yapilarinin pastaya katkisi incelenmektedir. Ayrica yuksek sicaklik firini ve bilyal
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degirmen ile farkli cam frit kompozisyonlari degerlendirilmektedir. Pastalar doéner
buharlastirici icerisinde olusturulup, 3 merdaneli degirmen ile yogunlastiriimaktadir. Macun

reolojisi termo-mekanik analiz dizenegi ile degerlendirilmektedir.

Gelisen Fotovoltaik Laboratuvarlar

ODTU-GUNAM biinyesinde bulunan Gelisen Fotovoltaik Teknolojileri Birimi, 2023 Ekim ayi
itibariyle ODTU Arastirma Parki'na taginmistir. Arastirma parkinda perovskit glines hiicreleri
arastirma laboratuvari, organik glnes hucreleri arastirma laboratuvar, perovskit ek

laboratuvari ve ince film Uretim laboratuvari bulunmaktadir.

- Perovskit Glines Hiicreleri Arastirma Laboratuvari: Toplamda 80.28 m?lik alana sahip

laboratuvarda toplamda 14 arastirmaci (3 doktora sonrasi arastirmaci, 8 doktora
ogrencisi, 1 yuksek lisans ve 2 lisans 06grencisi) caligmaktadir. Faal olan
laboratuvarda, perovskit glines hicrelerinin Uretiminin yapildigi 2 adet eldivenli
kabin (sirasiyla 11 ve 4 eldivenli) sistemleri bulunmaktadir. Eldivenli kabin sistemleri
icerisinde perovskit gliines hicresi tGretiminde kullanilan tarti, 1sitici karistirici, dénel
kaplama cihazi, metal evaporator, manyetron sactirma ve genis alanl perovskit
hicreler icin 1 adet slot-die kaplama cihazi bulunmaktadir. Bu sistemlere ek olarak
laboratuvarda, dénel kaplama cihazi, oksijen plazma cihazi, ultrasonik banyo,
transmission/reflection, profesyonel tarayici ve perovskit gilines hicrelerinin
karakterizasyonunda kullanilan solar simulator (AM 1.5G) ve Keithley glic kaynag:

bulunmaktadir.

- Orqganik Giines Hiicreleri Arastirma Laboratuvari: Bu laboratuvar, 86.35 m? alana

kurulu olup toplamda 7 arastirmaci (2 doktora sonrasi aragtirmaci ve 5 yiksek lisans
dgrencisi) galismaktadir. Bu laboratuvarda bastan sona organik glines hicrelerinin
Uretim ve karakterizasyonlari tamamlanabilmektedir. Bu laboratuvarda gerek 6zgiin
malzemeler kullanilarak gerek cihaz mimarisinde yapilan inovasyonlarla organik
glines hicrelerinin verimlerinin iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Bu laboratuvarda iki
tanesi birbiriyle baglantili, bir tanesi bagimsiz olmak tzere toplam lg¢ adet eldivenli
kabin sistemi bulunmaktadir. Birbiriyle baglantili olan eldivenli kabin sistemlerinde
tarti, isitici karistirici, aktif tabaka ve ara tabakalarin kaplanmasinda kullanilan dénel
kaplama cihazi, st kontak metallerinin kaplanmasinda kullanilan metal evaporator
bulunmaktadir. Bunun yani sira eldivenli kabin sistemi icerisinde organik giines

hicresi akim - voltaj dlcimleri icin solar similator bulunmaktadir. Bagimsiz olan
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Uglincl eldivenli kabin sisteminde organik buharlastirma ve metal buharlastirma
sistemleri bulunmaktadir. Bu laboratuvarda, eldivenli kabin sistemleri disinda su
bazli malzemelerin kaplanmasinda kullanilan dénel kaplama cihazi, oksijen plazma
cihazi ve Uretilen organik gutnes hucrelerinin dis kuantum veriminin Slgtlmesini

saglayan EQE 6l¢im seti bulunmaktadir.

- Ince Film Lazer laboratuvari: 36.19 m?lik bu laboratuvarda 1 adet eldivenli kabin, 1

adet ceker ocak, 1 adet de aerojel sentezinde kullanilan cihaz bulunmaktadir.
Eldivenli kabin icerisinde perovskit moddllerin Gretiminde kullanilan bir Nanosaniye
Lazer Sistemi bulunmaktadir. Toplamda 2 arastirmaci (1 doktora ve 1 yuksek lisans

ogrencisi) caligsmaktadir.

- Ince Film Uretim Laboratuvari: 30.40 m?lik laboratuvarda su an itibariyle bir 3B yazici

ve contact angle metre bulunmaktadir. Ek olarak PVD sistemleri kurulacaktir.

- Gelismekte olan PV- Sentez Laboratuvar (Kimya Bolimd): Gelisen PV teknolojiler
sentez laboratuvarinda 2 doktorali arastirmaci, 1 doktora 6grencisi ve 1 yiksek lisans
ogrencisi ile perovskit ve organik gtines hicrelerinde kullanilabilecek 6zgun
malzemelerin tasarimi, sentezlenmesi ve karakterizasyonlari yapilmaktadir. Sentez
laboratuvarimizda bir adet ceker ocak, bes farkli hatta sahip bir adet Schlenk sistemi,
hassas dlcimler icin bir adet terazi, bes adet isitic, iki farkli istma mantosu, hassas
reaksiyonlarda kullanilan susuz organik ¢éziciler icin bes farkl ¢ézliiciden olugan
bir adet ¢6zliclt saflastirma sistemi, mikrodalga yardimli reaksiyonlar igin bir adet
mikrodalga sistemi, hidrojenlenme reaksiyonlari igin bir adet PARR cihazi,
istenmeyen ¢oziclleri ortamdan uzaklastirmak igin ve ayni zamanda distilleme
amacl da kullanilabilen iki farkh ¢ézici buharlastirma cihazi, malzeme saflastirmalari

icin otomatik kolon ve bir adet etiiv mevcuttur.

Test ve Karakterizasyon Laboratuvari

Test ve Karakterizasyon Birimi, tlkemizin ylUksek &grenim, arastirma ve glines enerjisi
teknolojisi endistrilerine hizmet vermektedir. Avrupa ve Orta Dogu'da alaninda lider kurum
olma vizyonuyla calismaktadir ve dlnyanin doért bir yanindaki gelisen giines enerjisi
endustrisinin  ihtiyaglarina gliven ve hizmet kalitesiyle yanit verip desteklemeyi
hedeflemektedir. ODTU-GUNAM Test & Karakterizasyon Birimi, 40'tan fazla &zel analiz

cihazina sahiptir. Birim, fotovoltaik, kati-hal ve glines enerjisi icin elektriksel, optik ve yapisal
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testler ve karakterizasyonlar igin yeni yaklasimlar gelistirirken akademik ve endustri igin

dogru ol¢im hizmeti sunmaktadir.

Bir glines hicresinin Uretimindeki tim adimlarda kullanilan malzemelerin baz halindeki
elektriksel, optik ve yapisal 6zelliklerini belirlemek gerekmektedir. Uretimin her asamasinda,
basamaklarin gelisim ve gidisatini takip edebilmek adina, 6zgtn test ve karakterizasyonlar
tasarimlanmasi birimimiz tarafinca yapilmaktadir. Bu vesileyle son trline gelmeden 6nce,
her bir basamaktaki proses sonucu kalitesi, tekrarlanabilirligi, homojenitesi ve son aygita
giden yolun etkisi degerlendirilebilir. Sonug¢ olarak Uretilen farkl tirlerden giines

hicrelerinin verimliligine iligkin tim diger ozellikleri de incelenmektedir.

Birimimin en onemli roli dar bogazlarn fark ederek, problem c¢ézmeye yonelik ve
verim/sulreklilik saglayabilen tim tip glines hicrelerinin Gretiminden ¢ikan sonucu analiz
ederek, iyilestirme Onerisi sunmaktir. Bilimsel bir yaklasimda bir seyin neden ve nasil
olmadigi veya eksik oldugunu anlamak, iyilestirmek ve mikemmeliyete giden yolu bulmak

icin yapilmasi gereken kapsamli ve yetkin test ve karakterizasyondur.

ODTU-GUNAM biinyesinde bulunan Test ve Karakterizasyon (T&K) birimi 2023 Ekim ay
itibariyle ODTU Arastirma Parki'na tasinmistir. Arastirma parkinda elektriksel, optik ve
yapisal dlciimler laboratuvarlari basligi altinda 3 farkli Ar-Ge yaklasimi olarak faaliyetlerine

devam etmektedir.

Modiil Teknolojileri Birimi Tesisleri

- Modiil Uretim Laboratuvari (lc Mekén Performans Laboratuvari): Panel verimlerinin

iyilestirilmesi ve yeni panel teknolojilerinin gelistirilmesi calismalarinin yiritildigu
laboratuvardir. Laboratuvarda genel olarak silisyum kristal teknolojileri Gizerine panel
gelistiriimesine yonelik altyapi planlanmistir ve ilgili satin alimlari yapilmistir. Bu
ekipmanla, tarimsal alanlara, bina ve araclara entegre 6zel tasarima sahip fotovoltaik
teknolojili prototip paneller gelistirilebilecektir. Bu panellerde piyasada yaygin
bulunan kristal yapih MO, M2, M6, M?, M10 ve M12 tam ve yari boyutlu hicreler
kullanilabildigi gibi 6zel tasarim ve boyutlu hicreler (shingled vb.) de

kullanilabilecektir.

Mini panel ve panellerin laboratuvar ortaminda IEC 60904 standartlarina uygun

olarak fotovoltaik Uriin performans o6lcimlerinin  yiritilecedi laboratuvardir.

Bununla birlikte, test edilen fotovoltaik panellerin elektroliminesans (EL) ve termal
10




O www.odtugunam.org

olcimleri  de laboratuvar  kosullarinda  yapilabilecektir.  Modil  Uretim
laboratuvarinda asagidaki ekipmanlar bulunmaktadir:

= Solar panel laminator

» Lazer kesim ve kazima makinesi

* Lay-Up masasi

= Solar simulator

* Robotik kollu tam otomatik mini modul dizgi makinesi

*  Mini moddl lehimleme masasi

* Termal kamera

= Elektroluminesans

- Dis Mekén Performans Test Platformu: ODTU-GUNAM, fotovoltaik panellerin dis
ortam kosullarindaki kisa ve uzun streli performansini belirlemek igin 24 panel test
yatagina sahiptir. 2012 yilindan bu yana birgok farkli panel teknolojisi (Mono-Si, Poly-
Si, a-Si, HJT, CIS, IBC, CdTe vb.) bu test platformunda test edilmektedir. Ayrica cevre
kosullarini dlgmek, kisa ve uzun sireli sistem performanslarini belirlemek icin 10 adet
sebeke baglantili fotovoltaik sistem test yatadi, cevresel kosullari dlgmek igin
meteoroloji istasyonu ve bircok farkli sensér (piranometre, pirhelyometre vb.)
bulunmaktadir. Tesis icerisinde ISOS O1, O2 ve O3 protokolleri kullanilarak
perovskit gibi performans belirleme standardi belirlenmemis  &lcimler
yapilabilmektedir. Test edilen panel ve sistemler icin periyodik olarak yiksek
¢6zUnUrlUkli kameralar ile EL ve termal gorintiler alinmaktadir. Performans verileri
10 dakikalik zaman araliginda |-V taramasi yontemiyle elde edilir. Test platformu,
Olculen performans ve gevresel veriler igin cevrimici izleme saglayan web ara yizine

sahiptir. Performans analizleri uluslararasi IEC 61724-1 standardi dikkate alinarak

yapilir.

Bu tesiste, ulusal veya uluslararasi sirketler veya arastirma merkezleri tarafindan proje
kapsaminda gelistirilen yeni teknoloji mini paneller veya paneller ayni dis ortam

kosullarinda test edilebilmektedir.

ODAK Laboratuvan

ODTU Makina Mithendisligi Bélimii'niin A Binasi'nda bulunan ODAK laboratuvari yaklasik

120 m? laboratuvar alani ile, ana salon ve giines similatéri odasi olmak tzere 2 bélimden

olusur. Ana salonda, 5 kisi icin ¢calisma alani ve havalandirmaya bagli kapali bir alanda oluklu
11
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glines kolektori  simUlatort bulunmaktadir. Glines similatéri odasinda, emisyon
spektrumu glines 1siginin spektrumuna benzer her biri 6 kW'lik 3 adet Xenon kisa ark

lambasina sahip ylksek akili glines similatort bulunmaktadir.

ODAK laboratuvarinda bulunan giines similatord ile glines 1s1gina yakin spektrumda, farkli

yogunlastirma oranlarina ulasilabilmektedir. Boylelikle,

»  Ylksek maliyetli konsantre glines tarlasi deneylerinin 6n izlemesi,
* Hizlandinlmis materyal yaslandirma testleri,

» Termal sok testleri,

» Materyallerin yasam dongu testleri,

»  Gozenekli malzemeler igin sabit, genis olgekli radyasyon testleri,

» Fotokimya ve fotokataliz testleri

yapilabilmektedir.

Oluklu glines kolektori simulatori ile giin boyu, istenilen debide 1si transfer yagdi
dolastirilarak belirtilen sicaklik degerleri takip edilebilmektedir. Boylece, kurulu
yogunlastirilmis glines kolektorlerinin akiskan sicakliklari laboratuvar ortaminda elde

edilmektedir.

Sicak disk olcim ekipmani kullanilarak materyallerin 6zgil isi kapasitesi ve (gegici dizlem

kaynak yontemi ile ISO22007-2'ye uygun olarak) termal iletkenlikleri 6l¢tlebilmektedir.

12
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Gii¢ Sistemleri Laboratuvarlan

Gug Elektronigi, Sebeke ve Sistem Entegrasyon Teknolojileri Birimi, calismalarini Distuk Giig
Sistem Laboratuvari ve Yiksek Gug Sistem Laboratuvarlari’'nda gerceklestirmektedir. Disik
Gug Sistem Laboratuvari, 5 kisi kapasitesinde olup; Yiksek Gig Sistem Laboratuvari ise 10

kisinin es zamanli olarak ¢alismasina olanak vermektedir.

- Didsik Gig Sistem Laboratuvari: Yaklasik 10 kW'a kadar olan elektriksel dlgimler ve

gl cevirici testleri laboratuvar imkanlari dahilinde bulunan yiksek frekans araligina
ve distk hata paylarina sahip osiloskop ve 6l¢im problari ile test edilmektedir.
Yiksek gerilim, akim saglayabilen ve giines panellerinin elektriksel karakteristigini
taklit edebilen DC gli¢ kaynaklari ile evirici ve geviricilerin farkl kosullarda test edilip
MPPT algoritmalarinin  dogrulamasi yapilmaktadir. Ayrica termal tasarimin
dogrulamasi yiksek kalite termal kamera ve kalorimetre 6l¢iim cihazlar ile dustk

glg sistem laboratuvarinda uygulanabilmektedir.

- VYiksek Gii¢ Sistem Laboratuvari: Yaklasik 50 kW'a kadar olan elektriksel 6lgtimler ve
glic gevirici testleri yapilmakta, ylksek frekans araligina ve dislk hata paylarini sahip
gl¢ analizorleri, osiloskoplar; pasif prob, diferansiyel prob ve akim problari
yardimiyla verim, giris ve c¢ikis dalga, formlari ve glg sinirlar test edilmektedir.
Termal tasarim dogrulamasi distk gug sistem laboratuvarinda oldugu gibi termal
kamera ve kalorimetre ile saglanmaktadir. Yiksek gi¢ sistem laboratuvarinin, DC,
AC ve hibrit mikro, nano sebeke sistemi olusturma kabiliyeti yUksek gerilim, akim
saglayabilen DC gl¢ kaynaklari, rizgér turbinlerinden saglanan elektriksek glg
degerlerini taklit edebilen elektrik makinesi, aktif ve pasif ylkler sayesinde
bulunmaktadir. Ayrica, sebeke entegrasyonun saglanmasi ve dogrulanmasi icin

fiziksel olarak sebeke modellemesi ylksek gli¢ sistem laboratuvarinin kabiliyetleri

dahilindedir.
Dusiik Gii¢ Sistem  Yiiksek Gii¢ Sistem
Laboratuvari Laboratuvari

Termal dogrulama J Vv
Mikro Sebeke Uygulamalari v
Sebeke modelleme Vv
Gug analizori v
Glnes paneli elektriksel modelleme V4 V4
Yiksek frekans aralikli akim problari ve N4 V4
diferansiyel problar
Yuksek frekans aralikli osiloskoplar V4 V4

Tablo 1. Gli¢ Sistemleri Laboratuvarlarinin Kabiliyetleri
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2) Teskilat Yapisi

Kurulus ve Organizasyonel Yapilanma

Arastirma Altyapilari Komisyonunun 31.12.2020 tarihli karan ile 6550 sayili Kanun
kapsaminda vyeterlilik alan ODTU-GUNAM, kurulus ve organizasyonel vyapilanma
kapsaminda 2021 yilinda kurulus ve yapilanma faaliyetlerini blyltk 6lcide tamamlamistir.
Sirekli gelisim gésteren ODTU-GUNAM'da projeler, is birlikleri, calisan profili olarak yeni
durumlarla karsilagilmaktadir. Bunun dogal sonucu olarak, kurumsal yapmin devamli
gelistirilmesi ve guglendirilmesi, is slreclerinin optimize edilmesi, yeni kabiliyetler
kazandirilmasi  ve dulzenli isleyisin sUrduUrtlmesine yonelik calismalar sureklilik

gOstermektedir.

ODTU-GUNAM'In (ist ydnetimi organlarinin gdrev, yetki ve sorumluluklari, 6550 sayili Kanun
ile tanimlanmistir. Buna gore arastirma altyapisinin karar organi, Arastirma Altyapilari
Komisyonu karari ile belirlenen Yonetim Kurulu'dur. ODTU ve diger yiiksekdgretim
kurumlari, kamu ve 6zel sektér temsilcilerinden olusan 7 Uyeden olusan (Baskan ve 6 Uye)

ODTU-GUNAM Yonetim Kurulu Uyeleri Tablo 2'de listelenmistir.

Unvan ve isim Calistigi Kurum ve Gorevi Kurum Tiiri

Prof. Dr. Rasit Turan Yénetim Kurulu Baskani (ODTU-GUNAM)  Yiiksekégretim ve
Ogretim Uyesi (ODTU Fizik BSliimii) Ozel Sektor
Genel Mudur (iTechSolar)

Prof. Dr. Mehmet Tevfik Zeyrek  Rektdr Yardimeisi (ODTU) Yiksekogretim
Fizik Bolimi Ogretim Uyesi (ODTU)

Prof. Dr. Zafer Evis Miihendislik Bilimleri Bolimi Ogretim Yiksekogretim
Uyesi (ODTU)

Prof. Dr. Lutfi Ozylizer Fizik Balimi Ogretim Uyesi (izmir Yiksek  Yiiksekdgretim
Teknoloji Enstitis()

Dr. Oguz Can Genel Bagkan Yardimcisi (Kizilay) Kamu
CEQO (Teksan Jenerator) Ozel Sektor

Prof. Dr. Hiseyin Zafer Genel Miduri (Nanovak A.S.) Ozel Sektor

Durusoy

Ahmet Taskin Yénetim Kurulu Uyesi (Celik Halat A.S.) Ozel Sektor

Serbest Danigmanlik

Tablo 2. ODTU-GUNAM Yénetim Kurulu

Yonetim ve karar alma siirecinde goris ve deneyimlerinden faydalanilmasi amaciyla, ilgili
yuksekogretim kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve
ilgili meslek kuruluglar arasindan Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ODTU-GUNAM
Danisma Kurulu toplam 10 tyeden olusmaktadir (Tablo 3).
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Unvan ve isim
Prof. Dr. Sener Oktik

Sabahattin Oz

Prof. Dr. Halime Omiir
Paksoy

Mehmet izzet Ozaydin
Prof. Dr. Bahadir
Tunaboylu

Prof. Dr. Uner Colak
Dr. Ali Murat Strekli

Dr. Ozcan Bazkir
Abdullah Nadar
Dr. Firat Es

)

Calistig: Kurum
Maltepe Universitesi,
istanbul/Sisecam
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi
Cukurova Universitesi

GUNDER / Panel Ureticisi
Marmara Universitesi

ITU Enerji Enstitisii

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi

TUBITAK UME
TUBITAK UME

MEM Solar

www.odtugunam.org

Kurum Turi
Universite / Ozel Sektér

Kamu / Bakanhk
Universite

Sivil Toplum / Ozel Sektér
Universite

Universite
Kamu / Bakanlik

Enstitu
Enstitt
Ozel Sektor

Tablo 3. ODTU-GUNAM Danisma Kurulu

Madurlik yapilanmasi, arastirma altyapisini  stratejik hedefler ve eylem planlar
dogrultusunda idare etmek, gerekli dizenlemeleri yapmak ve faaliyetleri yerine getirmek ile
sorumludur. ODTU-GUNAM'in genel koordinasyonunu saglayan Middirlik, kendiicinde (¢

ana alanda yapilanmistir.

- Idari ve Mali Isler Mdidiir Yardimcilidr, muhasebe, finans, insan kaynaklari, satin alma,

bilgi teknolojileri ve destek hizmetleri temel isletme fonksiyonlarinin yerine getirilmesini

saglamaktadir.

- Teknik Altyapidan Sorumlu Mdddr Yardimcihgr, Arastirma altyapisi kullanimindaki

laboratuvar ve destek Unitelerinin teknik destek hizmetlerini Altyapi Teknik Yoneticisi'ne
bagli teknik ekip tarafindan yuraGtilmektedir. 2023 yili Aralik ayinda ekibe katilan Teknik
Altyapi Midur Yardimcist ile birlikte altyapinin yonetimi, teknik islerin planlanmasi, stireg
yonetimleri, performans ve altyapi envanter ve bitce takip kontroli ile teknik

faaliyetlerin etkin olarak yonetilmesi sirdurilmektedir.

- Proje Destek Ofis Yéneticiligi, Proje yonetim destedi, proje gelistirme, 6zel sektor ile

iliskilere odaklanan is gelistirme, etkinlik yonetimi ve kurumsal iliskiler faaliyetlerinin

koordinasyonu ve yuritiminden sorumludur.

Yukarida sayilan Muduir Yardimciliklar ve Ofis Yoneticiliginin yani sira Bilim ve Teknoloji
Birimlerinin koordinasyonundan sorumlu bir Miidiir Yardimcisi gérev yapmaktadir. ODTU-
GUNAM'da arastirma yapilan alti ana glines enerjisi bilimsel ve teknolojik arastirma alaninda

calisma ve projeler yuritmekte olan Bilim ve Teknoloji Birimleri, Yonetim Kurulu karariyla

15




O www.odtugunam.org

yayinlanan bir yonerge ile organizasyonel birer birim olarak ¢alismalarini sirdirmektedir.

Birimler, ana faaliyet alanlarina gére dizenlenmis olup 6 adettir:

e Silisyum Fotovoltaik Teknolojileri Birimi (SiPV)

e Gelisen Fotovoltaik Teknolojileri Birimi (EmPV)

e Modul Teknolojileri Birimi (ModTec)

e Glg Elektronigi, Sebeke ve Sistem Entegrasyon Birimi (Powering)
e Odaklanmis Isil Glines Enerijisi Birimi (ODAK)

e Test ve Karakterizasyon Birimi (TK)

Birimler, ilgili faaliyet alanda ODTU-GUNAM arastirmacilarindan secilmis koordinatérler
tarafindan sevk ve idare edilmektedir. Calisilan alanin kapsam genisligine gére bazi birimler
kendi icinde arastirma gruplari da olusturmaktadir. ODTU-GUNAM'da calisan her
arastirmaci bir birim ve/veya grup ile iligskilendirilmistir. Birimlerin faaliyetleri Koordinatorler
tarafindan idare edilmektedir. Birimlerin altindaki gruplara ilgili alanda yetkin bas ve uzman
arastirmacilar liderlik etmektedir. Birim Koordinatorleri ile Midir'den olusan yedi kisilik
Bilim ve Teknoloji Komitesi ilgili Yonerge'nin verdigi yetki ve sorumluluk ile
ODTU-GUNAM'In kurulus dokiimanlari, strateji belgeleri ve Yénetim Kurulu'nun kararlari
cercevesinde arastirma altyapisinin bilimsel ve teknolojik agidan yonetimine iligkin kararlar

belirleyen bir organ konumundadir.

Arastirma altyapisinin en temel unsurlarindan biri olan teknik altyapinin etkin isletilmesi
ODTU-GUNAM agisindan biiyiik dnem tasimaktadir. Bu amacla yriirlige konan ODTU-
GUNAM Altyapi ve Kullanici Yénergesi uyarinca, altyapida bulunan makine ve ekipmanlara
cesitli yetki ve sorumluluk dizeyleri olan kullanicilar tanimlanmistir. Teknik altyapinin
yonetimi ile ilgili cesitli kararlari almak ve ortak uygulamalar gelistirilmesini koordine etmek
amaci ile BTK tarafindan secilen arastirmacilardan ve Teknik Altyapidan Sorumlu Muddar

Yardimcisindan olusan Teknik Altyapi Komisyonu gorevini stirdirmektedir.

ODTU-GUNAM organizasyon yapisi $ekil 2'de sunulmaktadir.
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0DTU-GUNAM
Danmisma Kurulu

| IBC&ntipi Kollektdr L
Bifacial (Blicd] Teknolojileri Rzl
Model .~ TANDEM
Optlk — G Performans Giines Tahmin | 1ermal Enerji
HL Depolama
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Sekil 2. ODTU-GUNAM Teskilat Yapisi

3)  Makine-Techizat ve Bilgi-iletisim imkanlan
ODTU-GUNAM, hem kendisinin, hem de dis kullanicilarinin projelerinde gereksinim
duyulan hizmetleri verebilen zengin bir makine techizat envanterine sahiptir. Mevcut
makine-techizat listesi, bulunduklari laboratuvarlar bazinda gruplandirilmis olarak Tablo 4'te

listelenmistir.
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Cihaz/Sistemin
Bulundugu Altyapi
Birimi/Laboratuvari
GUNAM
Fotovoltaik Pilot
Uretim Hatti
(GPVL)

Fizik Boliimii /
Temiz Alan / SiPV

Fizik Bolimii /
Diger
Laboratuvarlar
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Cihaz/Sistem Adi

Elek Baski (Serigrafi) Sistemi/Baccini

Elek Baski (Serigrafi) Sistemi/Ekra

Metal Kontak Yakma Firini /Sinterra

Pikosaniye Lazer Cihazi/innolas

Plating Sistemleri/NB Teknoloji (Ni&Cu)/Rena(Ag)

Kristal Silisyum Ylzey Temizligi, Yizey Yapilandirmave
Tek Tarafli Asindirma Islak Tezgahlari + Kimyasal Yikleme Unitesi
Quartz Yikama Tezgéhi/Q-clean (Ozmekates)

Elektron Demeti Buharlastirma Sistemi/Dg Plasma

Atomik Katman Biriktirme Cihazi (SALD)

Atomik Katman Biriktirme Cihazi (Solaytec)

Katkilama Firini (Fosfor, Boron)/Dg Plasma

Plazma Destekli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi (PECVD)/Dg Plasma
Duslk Basingli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi (LPCVD) /Dg Plasma
Inkjet Yazici

lyon Ekme Sistemi/Dg Plasma

Tavlama Firini (iyon Ekme Sistemi)

Ug Tipli Tavlama & Oksidasyon Firini/Bruce

LID/LeTID Duzenegi

Etiv/Nive

Islak Tezgah ve Tek tarafli agindirma cihazi/Rena

Hizli Termal Tavlama Cihazi (RTA)

ince Film Biiyiitme icin 5 Kazanli PECVD Kiime Sistemi/Vaksis
Katkilama Firini (Fosfor, Boron)/Semco

Plazma Destekli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi (PECVD)/Semco
Elektron Demeti Buharlastirma Sistemi/Vaksis

Reaktif iyon Asindirma (RIE) Sistemi

Wafer Bonder

RCA 1-2, Piranha, HF Temizligi

Fotolitografi Sistemleri (Maske Hizalayici, Dénel Kaplayici, Ultrasonik Banyo)
Tavlama Firini 1.TUp (Metal Tavlama)

Tavlama Firini 2.Tlp (Oksidasyon)

Tavlama Firini 3.Tlp (Genel Kullanim)

Islak Tezgah (Genel Kullanim)

Beyaz Termal Buharlastirici

Forming Gaz Tavlama Firini

Metal Yakma Firini/BTU

Isaretleme Lazeri

Dénel Parlatic

Multi e-Beam Sistemi

Buharlastirma Sistemi (Termal+sagtirma)/Nanovak
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Metal Pasta
Laboratuvan

Hareketli Firin
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)

Ogutiicii Degirmen

Uc Merdaneli Degirmen

Kal Firini

Bilyali Degirmen ve Haznesi ve Toplari

TMA Kafasi

Doéndurmeli Buharlastirma ve Vakum Pompasi

Gelisen Fotovoltaik Organik  O2 Plazma&Ultrasonik Temizleme Sistemi
Laboratuvarlan H“Guneg. Déndirerek Kaplama Cihazi
licreleri
Aragtirma Dodndirerek Kaplama Cihazi (MBraun eldivenli kabin iginde)
Laboratuvari )y K{irleme Cihazi (MBraun eldivenli kabin icinde)
Metal Buharlastirici (MBraun eldivenli kabin icinde)
Akim-Gerilim Olciim Sistemi (MBraun eldivenli kabin icinde)
Organik Buharlastirici (KYON eldivenli kabin icinde)
Metal Buharlastirici (KYON eldivenli kabin icinde)
Kuantum Verimliligi dl¢im sistemi
ince Film ns Lazer
Lazer
Laboratuvan
ince Film  Kontakt agisi 6l¢iim sistemi
Uretim
Laboratuvan
UV Ozon&Ultrasonik Temizleme Sistemi
Pergyu:‘I:; Doéndurerek Kaplama Cihazi (KYON eldivenli kabin icinde)
Hiicreleri Metal Buharlastirici (KYON eldivenli kabin icinde)
Arastirma A1 m_Gerilim Olciim Sistemi
Laboratuvari
Organik-Metal Buharlastirici (MBraun eldivenli kabin icinde)
Manyetron Sactirma Cihazi (MBraun eldivenli kabin icinde)
Slot die (MBraun eldivenli kabin icinde)
Déndirerek Kaplama Cihazi (MBraun eldivenli kabin iginde)
Mini FTIR Cihazi (MBraun eldivenli kabin icinde)
Transmisyon spektroskopisi
Fotoliminesans&Elektroliminesans Gériintileme
Fotoliminesans&Elektroliminesans Spektroskopisi
Sentez Mikrodalga reaktor
Laboratuvari

Otomatik kolon
Hidrojenasyon reaktor

Déner Buharlastiric

Testve Yiksek Voc Flasisidi altinda Gunes Similatéri MO-M12 (Sinif AAA)
Karakterizasyon vijisek Cozunirliiklii Elektroliminesans MO-M12
Laboratuvart Flas 1s1§1 altinda Giines Simulatord (Sinif AAA)
Mikro Raman spektrofotometresi
Spektroskopik elipsometre
Yik yagsam suresi ve i-Voc test sistemi

Suns-Voc test sistemi
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4-nokta algilayici ylzey direnci ol¢iim sistemi
Elektroluminesans gorintileme sistemi

Atomik Kuvvet Mikroskobu (AFM)

Taramali Elektron Mikroskobu (SEM)

Enerji Dispersif Spektroskopi (EDS)
Fotoliminesans haritalandirma cihaz

ince film 1-V testi

Dijital termometre

Elektrokimyasal Kapasitans-Gerilim Olciimii (ECV)

Kontak Direng Olciimi Direnci Olciimi Transfer Uzunlugu Yoéntemiyle veya
lletim Hatti Modeli ile (TLM)
Fourier déontsimla kizildtesi spektrometre (FTIR)

Gunes Hucresi Flas 151g1 altinda Glineg Simulator Testi ve Tasnif Sistemi
Devamli Solar Simulatér (Newport)

Sicaklik Bagimli YUk yasam suresi dl¢iim sistemi

Mikro skala belirleyen Optik mikroskop (Nikon)

Optik mikroskop

Gines Hucresi Kuvantum Verimliligi

Optik Yansima

Optik Gegirgenlik

Optik Bulaniklik Olcimii

Sicaklik Katsayi Tayini Devamli Glines Simdilatér yardimiyla (Spire)
Devamli arka ylizey Glines Simulatér (Protoflex)
Mekanik Profilometre (DEKTAK)/Veeco

Kriyojenik Fotoluminesans spektrometre

Kriyojenik Fourier donlsimli kizilétesi spektrometre
Derin seviye gegis spektroskopisi (DLTS)

ince Film Raman spektrometre

Kriyojenik |-V 6lcim ile aktivasyon enerjisi hesaplama
Karanlik I-V 6lcim dizenegi

Laser kesim ve kazima makinesi

Elektroliminesans Kamera Sistemi

3D Yazici

Kirleme Firin

Laminasyon Makinesi

Lay-Up Solar Panel Test

Lehim Si

Ribbon Cutter Makinesi

Shinghed Makinesi

Sun Simulator / Glines SimUlatori

Termal Kamera

Vortex

Sub-Surface Toprak Nem/Sicaklik Probu / Ayas AgroPV
Tommatech Trio K30.0 Faz Dizi Invertdér / Ayas AgroPV
Aeron Marka Datalogger
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Fv Analizér (I-V Test Cihazi)/Kontrol Unitesi
Fv Analizér (1-V Test Cihazi)/Yik Unitesi -1 /16 Adet Panel Test Yatakli No:1
Fv Analizér (1-V Test Cihazi)/Yik Unitesi -2 /8 Adet Panel Test Yatakh No:2
Giines Takip istasyonu
Meteoroloji istasyonu/Davis
Partikiil Olcer
Piranometre/Kipp And Zonen

ODAK Odaklanmis Gines Simdlator

Laboratuvan o,y Parabolik Kolektsr Simiilatérii

Hot Disk Termal Ozellik Olciim Diizenegi
DC Gug Kaynagi
PTS Sistem

Diisiik Gii¢ Sistem Elektronik Montaj ve Test Istasyonu
Laboratuvar

Yiiksek Giig Sistem Yiksek Akim-Gerilim Olciim istasyonu
Laboratuvan pc Giic Kaynagi
Osiloskop ve Akim Gerilim Probu
Direnc YUk Bankasi
Glg Kaynagi ve Laboratuvar Calisma Masasi
Sebeke ve PV Emulatér Glg Kaynagdi

Tablo 4. Makine-Techizat Listesi
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4) insan Kaynaklan
6550 sayili Kanun uyarinca arastirma altyapilarinda calisan personel arastirmaci, teknik
personel, destek personeli ve yonetici olarak siniflandiriimaktadir. Bu siniflandirmaya gore,
2023 yil sonu itibariyle ODTU-GUNAM'da gérev yapan toplam 80 personelin 56'si
arastirmaci, 8'i teknik, 13’ idari ve 3'U yoneticidir. $ekil 3'te arastirmacilar doktorali olup

olmamalarina gore ayrilarak gosterilmistir.

Personel Dagilimi
idari Personel
16%

Teknik Personel
10%

Arastirmac
44%

Doktorali Arastirmaa
26%

Sekil 3. Personel Oransal Dagilimi

Teskilat Yapisi basligi altinda ifade edildigi tizere, ODTU-GUNAM, Miidiirliik ve toplam alti
Bilim ve Teknoloji (BT) Birimi'nden olusmaktadir. idari personelin tamami Mudiirliik
blinyesinde gdrev yapmaktadir. Teknik personel agirlikli olarak SiPV BT Birimine hizmet

vermekle birlikte Mudurlik altinda degerlendirilmektedir. Arastirmaci personelin BT

Birimlerine dagilimi Sekil 4'te verilmistir.

Birim Bazinda Arastirmacilarin Oransal Dagilimi
5

Sekil 4. Birim Bazinda Arastirmacilarin Oransal Dagilimi
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Arastirma Altyapilari 6550 sayili Kanun c¢ercevesinde gorevlendirme ile personel
calistirabilmektedir. ODTU-GUNAM'da 2023 yili sonu itibariyle toplam 13 personel bu
kapsamda calismaktadir. Gérevlendirme yapilan 1 kisi Giimiishane Universitesi tarafindan
tam zamanli (TZ) arastirmaci, 1 kisi Necmettin Erbakan Universitesi tarafindan, 1 kisi Yildiz
Teknik Universitesi tarafindan, 1 kisi izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan yari zamanli
(YZ) arastirmaci, 6 kisi ODTU tarafindan yari zamanl arastirmaci ve 3 kisi ODTU tarafindan

tam zamanli idari ve teknik personel olarak gorevlendirilmistir (Sekil 5).

orevlendirme ile Calisan Personel Sayilar

ODTU idari Teknik TZ
o

ODTU Arastrmac YZ
46%

Diger Arastirmaa TZ
8%

Diger Araghrmaci YZ
23%

Sekil 5. Gorevlendirme ile Calisan Personel Sayilari

ODTU-GUNAM'da yiriitilen projelerin en dnemli istihdam kaynagini bursiyer olarak calisan
ogrenci arastirmacilar olusturmaktadir. Arastirma altyapisinin hedeflerine uygun olarak
tanimlanmis tez arastirma basliklarini yiriten arastirmaci adaylari bir yandan akademik
gelisimlerini tamamlarken, diger yandan ODTU-GUNAM’a katki sunmaktadirlar. 2023
yilinda bursiyer olarak gérev yapan 38 6grencinin 14'G doktora, 16'si ylksek lisans, 8'i ise

lisans programina kayithdir (Sekil 6).

Bursiyer Egitim Programi Dizeyi

Yiksek Lisans
42%

Sekil 6. Bursiyerlerin Kayith Olduklari Egitim Programi Diizeyi
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ODTU-GUNAM insan kaynaklarinda cesitlilik ve katilim olmasini 5nemsemektedir. Bu amaca

Cesitlilik ve Katilm

yonelik olarak, 2021 yiliicerisinde Merkez Yonetimi konunun uzmani akademisyenlerle ortak
calisma grubu olusturarak, ODTU-GUNAM Cinsiyet Esitligi Planini hazirlamistir. Plan
Yonetim Kurulu onayi ile yirirltige girmistir. Plan gcergevesinde belirlenen yol haritasi 2022

ve 2023 yillari icerisinde uygulanmistir.

2023 yili sonu itibariyle, ODTU-GUNAM'da gdrev yapan personelin %38'si kadin, %62'si
erkek bireylerden olugsmaktadir. Calisan kategorilerine gore cinsiyet dagihmi Sekil 7'de

verilmistir.

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi
Teknik, 22%

Bursiyer, 50%
Arastirmaci, 32%
idari/Yé&netici, 66%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 7. Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

Cesitliligin bir baska bileseni olan cok uluslu calisma ortami da yine ODTU-GUNAM'in
onemsedigi bir alan olmustur. Her milliyetten arastirmaciya yetkinlikleri dogrultusunda
biinyesinde yer veren ODTU-GUNAM, bunun yani sira bazi arastirmacilarini uluslararasi
proje ortaklarinin isyerlerine goéndererek bilimsel ve teknolojik faaliyetlerini orada
sirdirmelerine de imkan saglamaktadir. 2023 yilinda ODTU-GUNAM'da Tirkiye
Cumbhuriyeti disinda vatandasldi olan 6 arastirmaci ve 9 bursiyer gorev almistir. S6z konusu
istihdamlar Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi Uluslararasi isgiicii Genel Miidiirligi'nden

calisma izinleri alinarak yapilmaktadir.
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ODTU-GUNAM biinyesinde sunulan hizmetler Tablo 5'te listelenmistir.

5) Sunulan Hizmetler

Cihaz/Sistemin Hizmet Aciklamasi
Bulundugu Altyapi
Birimi/Laboratuvari
GUNAM Fotovoltaik e Mono Si dilim desenleme (Ylizeyde Piramit yapilarin olusturulmasi)
Pilot Uretim Hatti e Bor (B) veya Fozfor (P) katkilama islemi
(GPVL) e Sidilim ylizeyine Al203 kaplanmasi
e SiYuzeyine SixNy ve SiOxNy kaplama
e Sidilim Gzerine ince film Si Gretimi
e Siyuzeyinden SixNy tabakasinin ¢gizerek kaldirma
e Siylzeyine gimis ve/veya Al basma islemi
e B, P, H, FEkimiiglemi
e Metal film Gretimi
e Sidilim ylzeyine Ni/Cu/Ag kaplama
e PERC Hiicre Uretimi
e PERT Hucre Uretimi
e Al BSF Hucre Uretimi
Test ve e  Flas teknigiile glines hicresi verimliligi, FF, Jsc, Voc, 6l¢imi yapmak
Karakterizasyon e 532lazeruyarimiile fonuna bagli degisimlerden malzemenin esnemez sacilimiile

Laboratuvar yapisal 6zelliklerinin belirlenmesi

e Xe isik kaynaginin polarite degisimine gére malzemenin optik &zelliklerinin
belirlenmesi (n, k, optik bantaralidi, ince film kalinhgr)

e Flasisigialtinda, sabit sicaklikta metalizasyona gelmeden her fabrikasyon agsamasi
icin indiksiyona bagli yik tasiyici davraniglarini modelleyerek malzemenin yuk
yasam suresi ve 6rtik Voc'ni ve JO i belirlenmesi

e Flas 151§ altinda metalizasyon sonrasi igin indiksiyona bagl yuk tasiyici
davraniglarini modelleyerek malzemenin Voc'ni  belirlenmesi, Kullanicinin
tanimladidi Jsc dederine bagh olarak sanki FF'U (pseudo fill factor) ve verim
(pseudo efficiency) belirlenmesi.

e letken yiizeylerin, her fabrikasyon asamasinda yiizey direncinin &l¢iimii

e Metalizasyon agamasindan sonra numuneye elektrik akimi uygulayarak isimaya
bagli olarak kontaklarin strekliligini dlgmek

o  Atomik kuvvete bagli olarak yiizey topografyasini belirlemek

e Mikron alti boyutlarda elektron demeti yardimiyla, numune ylzey morfolojisi,
topografisi ve yapisal 6zelliklerini belirlemek

e EDS (Energy Dispersive Spectroscopy) modu ile malzemenin ytzdelik elementel
analizini yapmak.

e Metalizasyon asamasi Oncesi ve sonrasi lazer 151g1 ile numune uyarilarak,
numunenin boyutuna goére PL spektroskopi haritalandirilmasi yapilmasi, Veriler
ile induksiyona bagh yik tasiyict yasam omrl, numune i-Voc ve JO
haritalandiriimasi yapilmasi

e  Numunenin Isc ve Voc'ni dlgmek

o  Kiclk dlcekteki ornekleri, strekliisik kaynagr altinda giines hiicresi verimliligi, FF,
Jsc, Voc, dlcimi yapmak.

e  Termokupl yardimiyla numune Ustiindeki sicakligr 6lgmek

e Gunes hicresi Uzerinde farkli mesafe araligiyla I-V dl¢imi yaparak kontak ve
ylUzey arasindaki direnci hesaplamak

e Orta kizilalti bolgesinde gonderilen 151gin malzemeden gec¢imini incelmesinden
Fourier dontsimu alarak, malzemenin elementlerinin arasindaki yaptigi baglar
hakkinda kantitatif dlcimler

e Otomatize bir bigim sanayi tipi goklu glines hiicrelerini pes pese Flas teknigi ile
glines hicresi verimliligi, FF, Jsc, Voc, dl¢imi yapmak

e Buyuk olcekteki drnekleri, stirekliisik kaynagr altinda giines hiicresi verimliligi, FF,
Jsc, Voc, dlcimi yapmak

e Flas 151§1 altinda metalizasyona gelmeden her fabrikasyon asamasi icin
indiksiyona bagh yuk tasiyici davraniglarini farkli sicakliklarda modelleyerek
malzemenin yiik yasam siresi ve ortik Voc'ni ve JO 1 belirlemek

o Kontak genisligi gibi makro boyuttaki ylzeylerin gériintileme ve bagl oldugu
bilgisayar programi ile boyut belirlemesi
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e Gunes hicrelerinde 300-1800nm dalga boylari arasinda Xe ve halojen lamba
kaynagi ile kuantum verimliligin belirlenmesi.

e 300-1800nm dalga boylari arasinda Xe ve halojen lamba kaynagi ile geri yansima
spektrumu dalga boyuna bagli olarak analiz etmek

e 300-1800nm dalga boylari arasinda Xe ve halojen lamba kaynagi ile malzemeden
gecebilen 1sik spektrumu dalga boyuna bagl olarak analiz etmek

e lazer 151g1 ile numune uyarilarak, numunenin boyutuna gére PL spektroskopi
yapmak

o Orta kizilalti bdlgesinde gonderilen 151gin malzemeden gegiminin incelenmesi,
Fourier dontsimu alarak, malzemelerin incelenmesi

e lazer uyarilmasi ile Derin seviye gegis spektroskopisi yapilip malzemenin
kusurlarinin belirlenmesi

e  Kryojenik sicaklilar mertebesinde farkli sicakliklarda |-V analizi yaparak yari-iletken

malzemelerin aktivasyon enerjisinin belirlenmesi

Hiicre ve Modil Sicaklik Katsayilarinin Belirlenmesi

Hicre Verimlilik Raporu

Gunes paneli acik alan performans 6lcimU- Panel test yataklari

Termal goéruntileme

Laminasyon sistemleri

Parlama Analizi Raporu

Gunes Enerijisi Santral Verimlilik Raporu

Gegici duzlem kaynak yontemi ile oda sicakliginda termofiziksel 6zellik 6lgimi

Gegici dizlem kaynak yontemi ile yiksek sicakliklarda termofiziksel 6zellik dl¢tim

PTC similatorinin endistriyel uygulama i¢in bir degderlendirme araci olarak

adapte edilmesi

18 kWe Solar Similatoriin yogunlastinlmis glines enerjisi uygulamalarinda

kullanilmasi

Si ylizey temizligi ya da benzeri kimyasal iglemi

Bor (B) veya Fosfor (P) katkilama iglemi

Si ylizeyinin termal yontemle oksitleme

Herhangi bir ylzeye sekil aktariimasi

i-amorf Si kaplama, n-amorf Si kaplama, n-amorf Si kaplama, p-amorf Si kaplama,

ITO kaplama, Tam bir heteroeklem hiicre Gretimi

Yizey yapilandirma

Oksijen plazma ile ylizey islemi

Si veya Ge Uretimi

ince filmlerin gizilmesi islemi

Termal yontemle metal buharlastirma

Sactirma ile kaplama iglemi

Metal film Gretimi

Ornek kesme, maske yapimi, markalama

Kicuk érnekler icin sinterleme/tavlama firmlari

Kicuk érnekler icin oksitleme firinlari

Déner kaplama (spin coater)

Temiz alan disinda islak tezgéah islemleri

Si dilim yizeyine Ni/Cu/Ag kaplama

Si dilim ylzeyine Al203 kaplanmasi

Heteroeklem ve ince film Si hiicre Gretimi icin kime cihazi

Si Yiizeyine SixNy ve SiOxNy kaplama

Si dilim Gzerine ince film Si Gretimi

Si ylizeyine glimis ve/veya Al basma islemi

Modiil Teknolojileri
Birimi Tesisleri

ODAK Laboratuvari

Temiz Oda ve
Metalizasyon
Laboratuvari

Tablo 5. Sunulan Hizmetler Listesi
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é6) Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6550 sayili Kanun kapsaminda tiizel kisilik kazanan ODTU-GUNAM idari ve mali olarak ézerk
bir yonetime sahiptir. Bu gbrev ve sorumluluga uygun olarak ydnetim organlari
olusturulmus, usul ve esaslari ile i¢ mevzuati belirlenmis ve kurumsallasma yéninde
siireclerini olusturmustur. ODTU-GUNAM, Kanun dogrultusunda olusturulan Y&netim
Kurulu, Danisma Kurulu ve Midurlik organlari tarafindan yetki ve sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Bu organlarin her birinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve

esaslari ilgili resmi mevzuatta tanimlanmistir.

Akademi, kamu, STK ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan ODTU-GUNAM Yénetim Kurulu
yedi iyeden olusmaktadir. iki ayda bir cevrimici toplantilarla bir araya gelen Yénetim Kurulu
toplantilarina ODTU-GUNAM Miidiirii de katilmakta ve Merkezin basta biitce ve personel
durumu olmak tzere mevcut durum bilgilendirmelerini yapmaktadir. Yonetim Kurulu gorev,
yetki ve sorumluluklar cercevesinde ve ODTU-GUNAM'in kurulus ilke ve amaclari
dogrultusunda Merkezle ilgili gelismeler hakkinda degerlendirmeler yaparak, yliritme ile
ilgili temel kararlari almakta, gerekli durumlarda Midurlige gorevlendirmeler yapmaktadir.
Bu kapsamda her yil tamamlanan senenin faaliyet raporunun ve yeni senenin butcesini de

iceren eylem planinin hazirlatilarak onaylanmasi en basta gelen gérevlerdendir.

Yénetim Kurulunun bir diger énemli gérevi de ODTU-GUNAM Danisma Kurulu yelerini
belirlemektir. Toplam 10 Uyeden olusan Danisma Kurulu belirlenirken akademi, kamu ve
Ozel sektor temsiliyeti dengesi dikkate alinmaktadir. Danisma Kurulu Yonetim Kurulu
Baskanlidi senede iki kez bir araya cevrimici olarak gelmektedir. ODTU-GUNAM Danisma
Kurulu 6 Haziran 2023 ve 12 Aralik 2023 tarihlerinde toplanmistir.

ODTU-GUNAM'In i¢c mevzuati cercevesinde faaliyetlerini sirdiirmekte olan Bilim ve
Teknoloji Komitesi, Bilim ve Teknoloji Birim Koordinatérlerinden olusmakta ve bilimsel ve
teknolojik faaliyetlerle ilgili gidisatin izlenmesi, yonlendirmeler yapilmasi, birimler arasinda
koordinasyon saglanmasi ve yetkiler cercevesinde Yonetim Kurulu'na cesitli konularda

oneriler sunulmasi gorevlerini yiritmektedir.

Kurumsal gelisim slreci cercevesinde cesitli baslklar altinda i¢ mevzuati belirleyen
yonergeler ve usul ve esas dokimanlari olusturma calismalari strekli bir faaliyettir. Teknik
Altyapi ve Kullanici Yénergesi, idari ve Teknik Personel Performans Degerlendirme
Yonergesi, Uluslararasi Danisma Kurulu Yonergesi, Gegici Gorevlendirme Usul ve Esaslar,
Maas Avansi Uygulama ve Esaslari, Envanter Yonetimi Uygulama Usul ve Esaslari ile Uzman

Arastirmaci ve Bas Arastirmaci Atama Kriterleri Yonetim Kurulu karariile yurarlige alinmustir.
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- AMAC VE HEDEFLER
A) Arastirma Altyapisinin Amacg ve Hedefleri

ODTU-GUNAM'In amaci, basta fotovoltaik (FV) hiicre, moddl ve isil glines enerjisi (IGE)
bilesenleri olmak Uzere, glines enerjisi malzeme, aygit, bilesen, alt sistem ve sistemlerine
iliskin teknoloji, Grln, Uretim slireci ve yontemleri ile bunlarin enerji santralleri, timlesik
bina/tesis, c¢ati, mobil ve bilesen dizeyindeki uygulamalari icin ¢ozimler ve hizmetler
gelistirmektir. ODTU-GUNAM'in amaci 6550 sayili Kanun amaclari arasindaki etkilesim
asagida sunulmustur (Sekil 8).

® Bilim Topluluklari
o p

Ekonomik Fayda Bilim topluluklarinin
=($)= . A
sekillenmesi ve isbirlikleri

= I . kurulmasi
Uretilen bilginin dzel sektére

aktarilmasiyla ekonomik fayda
saglanmasi

2% Bilgi ve Teknoloji 4
Teban. gictnin yeustrimest
= EOY 1
~0 — |

pe Nitelikli Arastirmaci

Giines enerjisi alaninda bilgi ve
teknoloji tabani olusturulmasi Yu I‘tdl!}l Ara stirmaci

Yurtdisindan aragtirmaci
cekilmesi

Sekil 8. 6550 Sayili Kanun'un Amaclari ve ODTU-GUNAM

6550 sayili Kanunun amaclariyla paralel olarak ODTU-GUNAM'in ana amaci kapsaminda
belirledigi hedefler ve bu hedefler dogrultusunda olusturulan yillara gére yol haritasi

(Sekil 95ekil 9) asagida sunulmustur.

e Gines Enerjisi Alaninda Yuksek Sosyo-Ekonomik Etki Yaratmak,

e Kamu ve Ozel Sektdriin Teknoloji ihtiyaclarini Karsilama, Maliyet Etkili Coziimler
Gelistirme,

e Altyapi Yararlanicilarina Yuksek Nitelikli Hizmetler Sunma ve Sektoér Paydaslari ile
Rekabet Oncesi s Birlikleri Gelistirme,

e Yenilenebilir Enerji, Malzeme Teknolojileri, Gii¢ Elektronigi Basta Olmak Uzere
Gunes Enerjisi Arastirma Alaninin Etki Ettigi Cevre, Gida ve Tarim Arastirma
Alanlarinda Bilgi ve Teknoloji Tabani Olusturma ve Bununla Paralel Olarak Yetismis

insan Kaynagi Gelistirme.
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Spin-Off Firma Kurulumlan

Giines Enerijisi
Alaninda Yiiksek
Sosyo-Ekonomik Etki
Yaratmak

Ulusal/Uluslararasi Ortak Uriin Sunumu

| Sanayi Teknoloji Transferi ve Lisanslama

| Ulusal/Uluslararasi Ortak Uriin Gelistirme

Kamu ve Ozel
Sektoriin Teknoloji
ihtiyaglarini,
Maliyet Etkili

Ulusal/Uluslararasi Ortak Uriin Gelistirme

Cozumler

Sanayi Prototip Gelistirme isbirlikleri/Hizmetleri

Analiz/Test/Sertifikasyon Hizmetleri

Ekosistem ve Isbirlikleri Gelistirme Hizmetleri

Hizmetler Sunma,

isbirlikleri

Egitim ve Danismanhk Hizmetleri

Gelistirme

Uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri

Bilgi ve Teknoloji

Ar-Ge Projeleri

Tabanini Olusturma,
insan Kaynaklarini

Gelistirme

Egitim/Ogretim Destek Hizmetleri

E Gelistirme
Yararlanicilara
Yiiksek Nitelikli

Sekil 9. Yillara Gore Yol Haritasi

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

ODTU-GUNAM, 6550 sayili Kanunun amacinda ifade edildigi gibi altyapilarinin daha etkin

kullanimini ve strdurilebilirligini saglamak Gzere, birinci destek dénemindeki ¢calismalarin,

birbirlerini destekleyen alti odak stratejik tema cercevesinde gerceklestirmektedir. ODTU-
GUNAM 2023 Yili Eylem Plani cercevesinde 2023 yilina iligkin eylemler asagidaki gibidir.

1. Stratejik Hedef: Giiclii bilimsel iiretimin ve akademik cazibenin siirdiiriilmesi

1.1. Eylem

Ulusal/ uluslararasi arastirma projelerinin gelistirilmesi, sayilarinin

artirillmasi ve yiiriitiilmesi icin ortam hazirlamak

Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

Ulusal fon kaynaklarinda Glnes Enerjisi alaninin éncelikli alanlar arasindaki
yerini sirdirmesi adina politika yapicilar ile gérigsmeler gergeklestirilmesi
PGO/PDO birimi tarafindan ulusal/uluslararasi fon kaynaklarina ydnelik
bilgilendirme/tanitim, proje gelistirme, ag kurma ve proje ydnetim
faaliyetleri destedi merkez arastirmacilarina saglanmasi

Ozel sektér ile ortak ulusal/uluslararasi  proje  basvurularinin
gerceklestirilebilmesi adina Is gelistirme birimi araciligiyla giines enerjisi

alaninda 6zel sektdér ihtiyag analizi gorlsmeleri  ve calismasi
gerceklestirilmesi
Uluslararasi proje basgvurularinin  artirilabilmesi  adina arastirmacilarin

yurtdigi seyahatlerinin ve ag kurma etkinliklerine katilmasinin tegvik edilmesi
Ulusal/uluslararasi kiigik butgeli, THS seviyesi daha dusuk ¢iktilara odakli,
proje cagrilarina agirlik verilecektir. (Ornegin, TUBITAK ARDEB 1002, 1005,
3501, 3005, kalkinma ajansi destekleri, bazi Ulkelerin buyukelgiliklerinin
actigi cagrilar vb.)
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e Merkez kapsaminda ozellikle doktorasini yeni almis geng arastirmacilarin
ulusal/uluslararasi bireysel fonlara basvuru yapmasinin tesvik edilmesi. Bu
sayede hem geng¢ arastirmacilarin proje basvuru/ylritme kapasitesinin
gelistiriimesi hem merkezin proje kapasitesinin arttirilmasinin saglanmasi

e Dogrudan yurtdisi gelirli projelerde (HE, NATO, WB, EBRD, vb.) ODTU-
GUNAM olarak yer alinmasi ve bu projelerin yiiritilmesi icin tesvik
mekanizmalari kurgulanmasi

e Merkez kapsaminda yirutilen/ylritilecek Uluslararasi boyutlu dogrudan
yurtdisi gelirli projelerde proje siire¢lerinin politika yapicilar ve ilgili kamu
kurum/kuruluglari ile goérisulerek iyilestirilmesi

e Merkez biinyesinde “Proje bazli gérevlendirme” ile gbrev alan arastirmaci
sayisinin arttirilmasi

1.2. Eylem Bilimsel makale sayisinin ve etkinliginin artiriimasi icin gerekli aragtirma
ortamini hazirlamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

e Merkez arastirmacilarinin bilimsel yayin sayilarinin tesvik edilmesi ve
merkez kapsaminda bilimsel ¢ikti sirdirilebilirliginin saglanmasi

1.3. Eylem Yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin sayisinin artinlmasi icin gerekli
arastirma ortamini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;
e Merkez arastirmacilarinin YL ve doktora tez ¢alismalarini altyapi olanaklari
dogrultusunda desteklemek
e Merkez aragtirmacilarinin YL ve doktora tez ¢aligmalarini destekleyecek
ulusal/uluslararasi fon kaynaklarina (1002, BIDED, Uluslararasi bireysel
fonlar) basvurularin tesvik edilmesi
1.4. Eylem Giines enerjisi sektériinde donanimli insan giicii yetistirilmesi

- Eylem kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;
e s gelistirme birimi araciligyla isgiicii niteligi kapsaminda sanayi
ihtiyaclarinin 6grenilmesi/belirlenmesi
e Sanayi kuruluslari ile ortak egitim faaliyetlerinin dizenlemesi
o Sektdre yonelik egitim veren kuruluslarla is birlikleri yapilmasi ve
egitimlere destek olunmasi
2. Stratejik Hedef: Ekosistemindeki paydaslarla is birligi ve etkilesimin artinimasi

2.1. Eylem Giines enerjisi teknolojik alaninda gelistirilen sektérel is birlikleri
dahilinde kamu ve 6zel sektére danigmanlik/ortak proje gelistirme vb.
faaliyetler yolu ile bilgi transferi saglanmasi

Eylem kapsaminda gercgeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Kamuya yoénelik danigmanlik faaliyetlerinin artiriimasi icin kamu kurum ve
kuruluglari ile dizenli gérismelerin organize edilmesi

e Ekosistem paydaslari (Sirketler, OSB'ler, Universiteler, Belediyeler,
Bankalar, Fon Saglayicilar) ile dizenli gériismelerin yapilmasi

e Ulusal Glines Enerjisi Stratejik Yol Haritasinin olusturulmasi

o Merkez biinyesinde gorevli akademisyenlerin gegmis is birligi aglar
kullanilarak merkezin 6zel sektor is birligi potansiyelinin artirilmasi

e Etkinlik ve is gelistirme birimleri araciligiyla tanitim ve is gelistirme
faaliyetlerine agirlik verilmesi

o Ozel sektdr proje siireclerinin politika yapicilar ve ilgili kamu
kurum/kuruluslari ile gérusilerek iyilestiriimesi

e Merkez binyesinde “Proje bazli gérevlendirme” ile gérev alan arastirmaci
sayisinin arttirilmasi,

2.2. Eylem Merkez kapsaminda iiretilen fikri hakka konu olabilecek calismalarin

artirilmasi, ilgili calismalarin patent basvurularinin gerceklestirilmesi ve
merkezin sahip oldugu FSMH'in kamu ve 6zel sektére lisanslanmasi icin
ortam hazirlanmasi
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Eylem kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler agagida listelenmistir;

e Merkez kapsaminda ulusal ve uluslararasi patent bagvurularina konu olacak
calismalarin artirilmasini icin gerekli altyapinin ve Ar-Ge ortaminin
yaratiimasi

e Merkez kapsaminda ulusal ve uluslararasi patent basvurularinin
artinlmasini saglamak

o Ogzellikle uluslararasi patent basvurularinin merkez kapsaminda tesvik
edilmesi, basvuru sireclerinin (patent danismanligi sirketi ile anlasilarak
sureglerin hizlandirilmasi, bagvuru lcret 6demelerinde saglanan kolayliklar
vb.), arastirmacilar icin kolaylastirilmasinin saglanmasi,

2.3.Eylem Giines Enerjisi alaninda bilgi tabanl fikri miilkiyete dayali 6ncii teknoloji
sirketleri ve girisimciler yaratilmasina destek vermek

Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Merkez biinyesinde gérevli arastirmacilarin filiz sirket kurma faaliyetlerinin
tesvik edilmesi

e Girisimcilere yonelik fon kaynaklarinin merkez arastirmacilarina tanitiimasi

e Girisimcilere yonelik is gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

2.4.Eylem Merkezin uluslararasi is birligini ve goériiniirliigiinii artirmak

e Ulusal ve uluslararasi is birligi calismalari ile bilimsel etkinlikler ile
ekosistemdeki etkilesimin artirilmasinin saglanmasi
3. Stratejik Hedef: Altyapinin dis kullaniminin ve disariya verilen hizmetlerin
yayginlastinlarak artinlilmasi
3.1.Eylem Disyararlanicilara saglanan danismanlik, rehberlik, egitim vb. bilgi
transferi hizmetlerini yayginlastirilmasi adina teknik altyapinin
gelistirilmesi

Eylem kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler agagida listelenmistir;

e Merkezin arastirma kapasitesinin artirilmasi ve dis yararlanicilara etkin
hizmet saglanabilmesi adina Uretim cihaz altyapisinin - gelistiriimesi ve
glincellenmesi

e Pilot Gretim ve karakterizasyon cihaz altyapisinin gelistirilmesi ve
glincellenmesi

e Dis kullanima yonelik hizmet saglayan BT birimlerine saglanan kaynaklarin
niteliginin ve niceliginin arttirlmasi

e Dis kullanicilar tarafindan alinan geri bildirimler dogrultusunda hizmetlerin
ve is streglerinin glincellenmesi

e Altyapi teknik kadrosunun hizmet kapasitesinin arttirilabilecedi sekilde
gelistirilmesi

3.2. Eylem Dis kullanicilara ulagabilmek adina merkezin gériiniirliigiiniin artirlimasi

e Dis paydaslarin/yararlanicilarin merkezin altyapi olanaklarini kullanabilmesi
icin gerekli yonetmeliklerim hazirlanmasi ve merkezin gérindrlidginin
artinlmasi adina tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yiritilmesi

3.3. Eylem Dis yararlanicilara yénelik hizmet kapasitenin gelistirilmesi adina
merkezin kurumsal altyapisinin gelistirilmesi

Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Digyararlanicilara yonelik hizmetler kapsaminda Merkezin bilgi
teknolojileri alt yapisinin gelistirilmesi

e Digyararlanicilara yonelik hizmetler kapsaminda Merkezin proje yonetim
altyapisinin gelistirilmesi

e Digyararlanicilara yonelik hizmetler kapsaminda Merkezin idari
fonksiyonlarinin gelistirilmesi
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4. Stratejik Hedef: Giiclii teknolojik iiretimle siirdiiriilebilirligin saglanmasi

4.1.Eylem Ar-Ge ve hizmet kaynakli finans kaynaklarinin artirnlmasina yénelik gelir
getirici yapilarin belirlenmesi, olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi
Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Ar-Ge caligmalarini ve isletme faaliyetlerini destekleyecek kamu ve &zel
sektor fon kaynaklarindan yararlanma performansinin iyilestirilmesi

e Etkinlik ve Is gelistirme birimleri araciligiyla tanitim ve is gelistirme
faaliyetlerine agirlik verilmesi

o Ogzel sektdr ve dogrudan yurtdisi gelirli projelerde (HE, NATO, WB, EBRD
vb.) projelerinden calisanlara prim ve benzeri 6demeler yapilamamasi
konusuna ¢oziim getirilmesine yonelik ilgili kamu kurumlariyla gériismeler
yapilmasi

e Merkez binyesinde “Proje bazli gérevlendirme” ile gbrev alan arastirmaci
sayisinin arttirilmasi, Dogrudan yurtdisi gelirli projelerde ODTU-GUNAM
olarak yer alinmasi ve bu projelerin yirdtilmesi icin tesvik mekanizmalari
kurgulanmasi

e Merkezin sahip oldugu FSMH'in kamu/dzel sektdre lisanslanmasi yolu ile
yeni finansman kaynaklarinin yaratilmasi

e Altyapi kaynakli filiz sirketlerin kurulmasinin tesvik edilmesi ve bu sirketler
aracihgiyla merkeze katma deger saglayacak kar/ortaklik/paylagim
modellerinin uygulanmasi

e Dis kullanim kaynakli hizmet gelirinin strdurilebilirligi saglanmasi

e Dis kullanima ydnelik hizmet saglayan BT birimlerine saglanan kaynaklarin
niteliginin ve niceliginin arttirlmasi

e Etkinlik ve is gelistirme birimleri araciligiyla tanitim ve is gelistirme
faaliyetlerine agirlik verilmesi, bu sayede merkez gérinirliginin giines
enerjisi alaninda faaliyetler gosteren kisi ve kurumlar arasinda artiriimasi
yolu ile dig kullanici sayisinda artig saglanmasi

e Merkezin glines enerjisi alaninda faaliyetler gdsteren kisi ve kurumlar
arasinda gorinlrlGgunin ve bu sayede dis kullaniminin arttirilmasi
amaciyla Ulusal/Uluslararasi konferans/seminer/calistay ve fuarlara katilm
saglanmasi

4.2. Eylem Merkez kapsaminda yiiriitiilen/tamamlanan Ar-Ge projelerinin yiiksek
katma degerli liriin ve hizmetlere déniistiiriilmesinin saglanmasi

Merkez kapsaminda galigmalari stirdiriilen mevcut teknolojilerin hazirlik
seviyelerinin (THS) gelistirilmesi igin uygun arastirma ortaminin saglanmasi
Silisyum Fotovoltaik- Teknoloji ve Uriin Hedefleri

Gelisen Fotovoltaik- Teknoloji ve Uriin Hedefleri

Modiil- Teknoloji ve Uriin Hedefleri

Termal- Teknoloji ve Uriin Hedefleri

Bina ve Sebeke Entegrasyon- Teknoloji ve Uriin Hedefleri

SNENENENEN

Eylem kapsaminda gercgeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e THS hedeflerine ulagilabilmesi adina Merkezin Ar-Ge'ye y6nelik makine
techizat altyapisinin gelistirilmesi

e THS hedeflerine ulagilabilmesi adina gerekli teknik hizmet alimlarinin
saglanmasi

e Merkez kapsaminda is-gelistirme biriminin kurulmasi ve ézel sektére
yonelik teknoloji transferi faaliyetleri yiritilmesi

e Merkez kapsaminda sunulan/sunulacak hizmetler icin “Kalite ve is
Mikemmeliyeti Birimi''nin kurulmasi ve hizmetlerin strdurulebilirligi adina
gerekli ulusal/uluslararasi standartlarin saglanmasi

5. Stratejik Hedef: Yiiksek sosyoekonomik etkinin saglanmasi
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5.1.Eylem Topluma yénelik egitim/tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Eylem kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Duzenli web/sosyal medya paylagimlarinin yapilmasi

e Altyapi tanitimina yonelik bilgi giind, calistay vb. etkinliklerinin
dizenlenmesi

e Altyapi gorinirligunin arttirlmasi adina merkez faaliyetleri ile paralel
alanlarda duzenlenen etkinliklere katilim saglanmasi

5.2. Eylem Topluma yararlh yenilenebilir enerji projelerinin artirllmasi icin ortam
hazirlamak

Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;
e Ulusal/Uluslararasi sivil toplum kuruluslari ile iletisime ge¢cmek
e Gines enerjisi bilim ve teknoloji alaninda sivil toplum kuruluslari ile ortak
proje gelistirme faaliyetleri ylritmek
5.3. Eylem Merkez taninirhginin/gériiniirliigiiniin geng arastirmacilar (lise,
yiiksekokul, lisans vb.) arasinda artiriimasi

Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Gines enerjisi teknolojik alaninin ve merkez taninirligimin/gérinirlGgianin
geng arastirmacilar arasinda artirilmasi adina belirlenen periyotlarda yaz
okulu diizenlenmesi

e Gines enerjisi teknolojik alaninin ve merkez gérinGrlGginin arttirlmasi
adina okullarda seminer/konusma diizenlenmesi ve/veya diizenlenen
etkinliklere konugmaci olarak katilim saglanmasi

6. Stratejik Hedef: GUNAM'In stratejik liderligini ve kurumsal siirdiiriilebilirligini
saglamak

6.1. Eylem Yiiksek nitelikli insan kaynaginin istthdami ve kaliciliginin saglanmasi

Eylem kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e Merkez kapsaminda ihtiya¢ duyulan doktorali personelin temini

e Merkez kapsaminda ihtiya¢ duyulan teknik is glictiniin (doktorali olmayan)
temini ve yetistirilmesi

e Merkez kapsaminda ihtiya¢ duyulan idari is glicinin temini

6.2. Eylem Merkezin kurumsal altyapisinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilirligini
saglanmasi

Eylem kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler asagida listelenmistir;

e  Kurum mimarisi kapsaminda is, slireg, bilgi ve teknoloji mimarisi
katmanlarinin tanimlanmasi, olusturulmasi ve stirdirilebilirliginin
saglanmasi

e Mali Yénetim Yapisinin gelistirilmesi ve strdirilebilirliginin saglanmasi

e Proje Yonetimi Yapisinin gelistirilmesi ve stirdrilebilirliginin saglanmasi

Eylem Plani ile belirlenen eylemler ODTU-GUNAM'da yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin ana
cercevesini ve onceliklerini belirlerken, “Stratejik Uriin Hedefleri” tablosu bilimsel ve
teknolojik faaliyetlere iliskin somut yol haritasini olusturmaktadir. 6550 basvuru siirecinde
belirlenmis olan bu hedefler, zaman iginde ortaya c¢ikan sektorel ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda giincellenmektedir. 2023 yili boyunca yuritilen arastirma ve gelistirme

calismalari sonucunda ulasilan durum Tablo 6'da 6zetlenmistir.
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Uriin/ THS
Uygulama Teknoloji 2023 Planlananlar THS Hedef G 2023 Gergeklegenler
erceklesen
Kodu

PERC SHP1 %22 verimli hiicre 6 6 %22,15 verimlilige ulasildi.
(Passivated SHP2 >%20 verimli pane| 6 6 %20 verime u|a§||d|.
Emitter Rear Yeni PERC mimarileri
Cell/Contact) gelistirilmesi
Hiicre
TOPCon SHT1 %21 verimli hiicre 5 5 %21 verime ulasildi
(Tunneling SHT2 %19 verimli panel 4 2 Panel yapacak kadar hicre tretimi yapilamamistir
oxide Yeni TopCon mimarileri
passivating gelistirilmesi
contact) Hiicre
IBC SHI1 %22 verimli hiicre / 4 4 %19,21 verime ulasiimistir
(Interdigitated | SHI2 %20 verimli panel 2 2 Konsept calismalar ylritilmektedir.
Back Contact)
Hiicre
HJT SHH1 %22 verimli hlicre 4 4 %21,82 verime ulasiimistir
(Heterojunction | SHH2 %20 verimli panel 3 3 %20 verime ulasilmistir
Technology)
Hiicre
Elektroplating | SME1 Cu kullanilan standart 4 4 Endustriyel boyutlu hiicrelere Cu platining islemi
Prosesi endustriyel hiicrelerin tamamlanmustir.

Uretimi
Giimiis Pasta SMG1 Gimis pastanin 5 5 Endustriyel boyutta yerli metal pasata Uretimi yapildi.

uygulamalarda

kullaniimasi
Organik giines | G1 %8 verimle calisan yari 3 3 %8,9 verim 0,1cm? alan basarildi. 2cm x 2ecm OPV modiiller
hiicresi (OPV) seffaf Tem x Tem lUzerine ¢aligmalar gergeklestirilmis fakat verimli moduller

hicrelerin Uretilmesi

elde edilememistir. Kaplama homojenligi ile ilgili sorun
oldugu disliinilmekte ve optimizasyon ¢alismalari devam
etmektedir. TUBITAK 122F307 nolu projenin hedefleri OPV
6550 hedefleri ile uyumludur.
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Uriin/ THS
Uygulama Teknoloji 2023 Planlananlar THS Hedef 2023 Gergeklesenler
Gerceklesen
Kodu
Perovskit giines | G2 %10 verime sahip 4 4 %12 verime sahip 8cm x 8cm PPV modul gelistirilmistir. Daha
hiicresi (PPV) 20cm x 20cm PPV moddl genis alanl modul ¢alismalarinin tamamlanabilmesi icin slot-
gelistirilmesi die yéntemine gecilmistir. Cihazin satin alinmasinin Covid
dénemiyle cakismasi ve laboratuvarin taginmasi siirecinden
G3 4 4 kaynakli 1 yili agskin gecikme yasanmistir. Avrupa Birliginden
yeni alinan PERSUES projesi konu ile direk ilintilidir.
DASH giines G4 %22 verime ve 2 cm x 2cm 5 5 Bu teknoloji icin 6550 bitgesi ayrilmadigi ve aktif proje
hiicresi alana DASH hicrelerinin bulunmadigi icin 2023 yilinda ilerleme kaydedilememistir.
gelistirilmesi Proje basvurusu yapilmistir (Lider Arastirmaci - Tbitak)
Si/Perovskite G5 %22 verime sahip 2cm x 4 4 Gug cikisi 21 mW/cm2 (verimle orantili bir degerdir) olan
tandem giines 2cm tandem hiicre Gretimi 2cmx2cm 4 terminal tandem hicrelerin Gretimi
hiicresi gergeklestirilmistir. Avrupa Birliginden yeni alinan TRIUMPH
projesi konu ile direk ilintilidir.
Modiil M1 Farkli hiicre 4 5 Shingle ve PERC teknolojilerinde modul prototipi tretildi
Teknolojileri teknolojilerinden modil
(Uygulama prototiplerinin Uretilmesi
Alanina Gére) M2 %20 verime sahip IBC 4 3 IBC hicreler arasi 6zel baglanti tasarimi yapilmaktadir
panel Gretimi
M3 Yansima azaltici cam 4 4 1x4 cm boyutunda yansima azaltici cam ylizey laboratuvar
gelistirilmesi calismalarn ortaminda prototipi Uretildi
M4 Altinda tarim yapilabilir 5 7 122 kW'lik, 3,5 metre ylksekliginde ve dogu-bati

sabit ve glnesi takipli
tarima entegre FV santrali
tasarimlari gelistirilmesi

istikametinde tek eksen gunes takipli TarrmGES'in sahada
kurulumu gergeklestirildi.
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Uriin/
Uygulama Teknoloji 2023 Planlananlar THS THS 2023 Gerceklesenler
Hedef | Gerceklesen
Kodu
Modiil Uretimi M5 Tam ve yarim hicre ile moddl Gretimi 4 2 Modl prototip Uretim altyapisi faaliyete ge¢mis olmakla

birlikte bitce kisitlar nedeniyle 60 TH /120 YH hicreli
moddl Gretmeye uygun laminatér ve dizgileme makinesi
tedarik edilememistir.

Mé Tam ve yarim hicre ile moddl Gretimi 4 2 Modl prototip Uretim altyapisi faaliyete ge¢mis olmakla
birlikte bitce kisitlari nedeniyle 72 TH / 144 YH hicreli
modl Gretmeye uygun laminatér ve dizgileme makinesi
tedarik edilememistir.

M7 Shingle modil Gretim prototipi 5 5 Shingle modiil prototipi tiretildi. ic ortam testleri yapildi.
Performans iyilestirme caligmalari strdlriltyor.

Cevirgecler P1 1 MW Glciinde SIC Cevirgeg Prototip 5 5 Alt sistem prototipleri dogrulandi, sistem bazinda testlerine
Uretilmesi baslandi

P2 10 KW Giicinde GAN Cevirgeg Prototip 4 4 Alt sistem prototipleri Gretildi, laboratuvar testleri

Uretilmesi tamamlandi
Bilesen Gelistirme o1 Parcacikli glines alicilari gelistirilmesi 4 3 2023 yilinda butce yetersizligi nedeniyle bu alanda calisma
yapilamamistir.

02 Parcacikli 1sil enerji depolama sistemi 2 2 SolarHub projesinin baslamasiyla birlikte modelleme
geligtirilmesi calismalarinda ilerleme kaydedilmistir. Malzeme

karakterizasyonu Uzerine ¢aligmalar devam etmistir.

O3 Endustriyel slireg 1sisi gereksiniminin YIGE 2 3 Enerji yodun ve ylksek sicaklik gerektiren demir-gelik
yoluyla saglanmasi icin modelleme ve sektérinde YIGE kullanilmasi igin fizibilite calismalari
fizibilite analizi altyapisi olusturulmasi tamamland.

Endiistriyel Uygulamalar | O4 Gunes enerjisi kullanan endustriyel 2 2 Gida atiklarinin kurutulmasi i¢in PTC simlatord kullanilarak

kurutma sistemleri gelistirilmesi

yapilacak ¢alismanin proof-of-concept yapildi.

Tablo 6. Stratejik Uriin Hedefleri
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lll-  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

ODTU-GUNAM gelir kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda Arastirma

Altyapilari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ve Satin Alma ihale Yonetmeligini esas almistir.

ODTU-GUNAM'In temel finansman kaynaklarini Merkezi Yénetim biitcesinden saglanan
6550 o6denegi, kamu kaynakl proje gelirleri, 6zel sektor proje ve uluslararasi projeler
kaynakli gelirler, hizmet gelirleri, etkinlik gelirleri ve diger gelirler olusturmaktadir. Bu
cercevede ODTU-GUNAM'in 2023 yilinda toplam geliri 76.966.303 TL olup, bu gelirlerin
%48'i 6550 6denegdi disindaki kaynaklardan saglanmistir.

ODTU-GUNAM yeterlilik siirecinde taahhiit edilen 2022 yili 6550 6denegi olan 30.000.000
TL hesaplara 2022 yilinin Kasim ayinda aktarildigindan bu tutarin 17.416.000 TL'si 2023 yili
6denegi olan 40.000.000 TL ile Bitce Hesap Planinin uygulanmasinda kullaniimak tzere
degerlendirilmistir. Ozel sektér kaynakli proje ve hizmet gelirleri bir dnceki yila gore artis

gostermistir.

2023 yil toplam giderler ise 73.352.000 TL olarak gergeklesmistir. Harcamalarin %37’si
26.804.355 TL tutar ile 6550 disi kaynaklardan karsilanmistir. Gelir ve gider detaylarinaiiliskin
aciklamalara Biitce Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar kisminda

yer verilmektedir.

1) Biitce Uygulama Sonuclan

ODTU-GUNAM'a tahsis edilen 6550 biitcesi, hesap plani bazinda gider kalemlerine
dagitilarak olusturulan ve Yonetim Kurulu onayi ile yirirlige giren Bitge Uygulama Plani
cercevesinde kullaniimaktadir. Odenegin hangi biitce gider kalemlerine dagmilacagini
belirlerken 6550 Basvuru dokiimani, bunu destekleyen hesap tablolari ve 2023 Eylem Plani

Hazirlik calismalar dikkate alinmistir.

ODTU-GUNAM'In ana gelir kaynaklarindan biri olan 6550 geliri 40.000.000 TL olup, ilgili
tutarin sagladigr mevduat faiz geliri 4.148.000 TL'dir. Bu tutarlar ve 2022 yilina ait 6denegin
2023 yilina devreden bakiyesi 17.416.000 TL ile 6550 Bitce Hesap Plani cergevesinde
harcamalar yonetilmistir. Diger gelir kaynaklarindan olan kamu kaynakli gelirler 16.784.200
TL olup 6.431.000 TL'lik kismi APYOK oldugumuz TUBITAK 1004 (Tirkiye Fotovoltaik

Teknolojiler Platformu) programinin, kalan tutar ise diger TUBITAK projelerinden saglanan
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gelirler ile kamu kaynakli gelirlerdir. Ufuk Avrupa Programi kapsamindaki alinmis olan
projelerden ikisinin 6denegdi 2023 yilinda hesaplarimiza aktarilmis olup toplam tutar
9.091.000 TL'dir. Bununla beraber, 6zel sektor gelirleri bir 6nceki yila oranla artis géstererek
2.630.000 TL olarak gerceklesmistir. 1.870.000 TL olarak gerceklesen diger gelirlerin;
1.285.800 TL tutari TUBITAK aglara tiyelik destegi ve TUBITAK Koordinatérliigi Destekleme
Programi icin hesaplara aktarilan tutar olup, kalan tutar yaz okulu etkinlik gelirinden, isyeri

ve nakliye sigorta tazminlerinden olusan gelirlerdir.

Gelir kaynaklarina iliskin tutar ve paylarin ayrintilar Tablo 7'de ve $ekil 10'da

sunulmaktadir.

2023 YILI GELIR KAYNAKLARI (Bin TL)

6550 Odenegi 40.000
(Ksaerl?rtljelfiaynakll Proje 16.784
Uluslararasi Proje Gelirleri 9.091
Ozel Sektor Gelirleri 2.630
Diger Gelirler 8.460

TOPLAM GELIR 76.966
Tablo 7. 2023 Yili Gelir Kaynaklarinin Dagilimi (Sayisal)

Diger Gelirler
1%

Ozel Sektor Gelirleri
3%
Uluslararasi Proje " -
Goelirleri 6550 Odenegi
12% 52%

Keamu Kaynakl Proje
Gelirleri
22%

Sekil 10. 2023 Yili Gelir Kaynaklarinin Dagilimi (Grafiksel)

2023 yili itibariyle giderlere iliskin tim kaynaklardan yapilan toplam harcama tutari
73.352.000 TL olmustur. Harcamalarin %37'si 26.804.000 TL tutar ile 6550 disi kaynaklardan
karsilanmis olup, giderlerin karsilanmasinda kaynaklar dengeli yonetilmistir. Toplam
harcamalarda %56 ile payr en buylk olan insan kaynagr maliyetinin %27'si 6550 disi

kaynaklardan karsilanmistir.
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Harcamalara iligkin ana kalemler ve toplam harcama icerisindeki paylarinin ayrintilari Tablo

8'de sunulmaktadir.

2023 YILI TOPLAM HARCAMALARI

HARCAMA KALEMI HARCAMA TUTARI TOPLAM iQiNDEKi
(Bin TL) PAYI
TOPLAM YATIRIM 4.543.837 6%
insaat 0 0%
Makine ve Techizat 4.529.837 6%
Tadilat 0 0%
Diger Yatirm 14.000 0%
TOPLAM CARI 68.808.301 94%
insan Kaynagi 40.909.176 56%
Heine g el 2.050.297 3%
Elektrik, Su, Yakit vb. 1.483.734 2%
Sarf 6.793.270 9%
Hizmet Alimlari 9.352.454 13%
Seyahat 2.468.297 3%
Diger Cari 5.751.074 8%

TOPLAM GIiDERLER 73.352.139

Tablo 8. 2023 Harcamalarin Dagilimi

Yil sonu Mali Tablolarda da incelenecegi tizere; 2023 yilinda elde edilen gelirin %95'i gidere
doénusmustir. Henliz gidere dontismeyen tutarlar ile devreden hesap bakiyelerinin bir kismi

mali usul ve esaslara uygun olarak ilgili giderler icin blokelidir.

2) Temel Mali Tablolara iligkin Aciklamalar

ODTU-GUNAM'a ait finansal tablolar; yapilan édemelerin 6n muhasebesinin merkezde
tutulmasi ve detayli aciklama planlari ile merkez disinda galisan SMMM'ye iletilmesi ile
dizenlenmektedir. Bu kapsamda kesinlesmemis mizan, gelir tablosu ve bilango tablolar

SMMM tarafindan dizenlenmis ve YMM raporu icinde analiz edilmistir.

31/12/2023 tarihli bilangonun ana kalemini varlik hesaplarindan bankalar hesabi
olusturmaktadir. Bankalar hesabinda bulunan tutar; ilgili yil ve 6nceki yillarda hesaplara

transfer edilmis ve slireci devam eden satin alimlar ve henlz vadesiz gelmemis 6demeler

icin bloke edilmis tutarlardan ve Ufuk Avrupa Programi cercevesinde hesaplarimiza aktarilan
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ve proje partnerlerine gonderilecek tutarlardan olugsmaktadir. Bankada bulunan kaynaklarin
degerlendiriimesinde Kamu Haznedarligi Genel Tebligi hikimleri dikkate alinmaktadir.
Varlik hesaplarindan bir digeri olan maddi duran varliklardan tesis, makine ve cihazlar altyapi
yatiriminin artmasi ile birlikte, bir dnceki yila gére %164 artarak toplam 38.067.799 TL'ye
ulasmistir. Bununla birlikte ODTU ve ODTU-GUNAM Is Birligi Protokolii'nde belirtilen tasinir
mallarin devir streclerinin tamamlanmasi nedeniyle de tesis, makine ve cihazlarda artis

bulunmaktadir.

Bilango kaynak hesaplarinda; akreditif yolu ile satin alma sitreci devam eden makine
techizatlardan  kaynakli bor¢ bulunmakta olup, vadesi gelmis bor¢ bakiyesi

bulunmamaktadir.

3) Mali Denetim Sonuclan

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanunun Uygulanmasina iliskin
Yoénetmeligin “Madde 46 - (1) Arastirma altyapisi, harcamalarinin altyapinin tabi oldugu
mevzuat ve kurulus protokoll ¢cercevesinde gergeklestigine ve tahsis edilen 6denege iliskin
harcama belgeleri, banka transferleri gibi mali unsurlarin ilgili mevzuata uygunluguna iligkin
Yeminli Mali Musavir (YMM) raporu hazirlatarak her yil Kurula iletir.” maddesi uyarinca

Arastirma Altyapilari Komisyonuna iletmek tGizere YMM raporu hazirlanmistir.

YMM tarafindan paylasilan sonuc asadidadir:

“Tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler dogrultusunda;,

Orta Dogu Teknik Universitesi Glines Enerjisi Uyqulama ve Arastirma Merkezi (ODTU-
GUNAM) 2023 yili Hesaplari, 6550 sayili Kanun ve ilgili Yonetmelikler, Genel Kabul Gérmiis
Muhasebe Standartlar, Kurulus Protokoli ve Arastirma Altyapilarr Kurulu Kararlar
cercevesinde incelenmis olup, bu raporda ele alinan mali hesap ve islemlerin séz konusu

mevzuat ile uyumlu oldugu kanaatine varilmistir.”
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B) Performans Bilgileri

1) Proje ve Faaliyet Bilgileri
Merkez kapsaminda, 2023 yili icerisinde 16's1 6zel sektor is birligi, 17'i uluslararasi boyutlu
olmak Uzere toplam aktif 38 proje bulunmaktadir. Uluslararasi projelerden de toplam 6'si
Ufuk Avrupa, 1 tanesi de Malta Universitesi is birligi ile yiiritiilen projelerdir. 14 proje 2023
yili igerisinde baslanmis ve ilgili yilda aktif projelerin toplam proje butgesi yaklasik 160
Mio'dur (Sekil 11).

u Ozel Sektor « TUBITAK u Ozel Sektsr @ TUBITAK Ufuk Avrupa M Diger

Sekil 11. 2023 Yili Projelerin Olcegi ve Sayisal Dagilimi

a. TUBITAK 1004 Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda ydnetici kurulusu
oldugumuz Tirkiye Fotovoltaik Teknolojiler Platformu projemizin, 5 yurtdisi is birligi
projesi olmak Uzere 17 alt projesi bulunmaktadir. Bu projelerin platform paydaslari
yiritici oldugu 8 projenin hepsinde ODTU-GUNAM arastirmacilar da yer almaktadir.
Bunun yani sira ODTU-GUNAM yiiriitiicii kurulus olarak 2 projede de yer almaktadir.
“Strdirilebilir Kentler icin lileri Teknolojiler Platformu (SUIT)" projesi ODTU
yoneticiliginde, “Tiirkiye Tarimsal Uretiminde Kiiresel iklim Degisikligine Uyumlu
Sirdiirilebilir Tarim Teknolojileri Platformu (S-ATP)” projesi de Erciyes Universitesi
yoneticiliginde yuritilmektedir.

b. TUBITAK 1833 SAYEM Yesil Déniisiim Cagrisi kapsaminda ODTU-GUNAM konsorsiyum
kurma ve proje gelistirme calismalarini yuriatmdastir. 2024 yilinda acilan cagriya ortak
olarak basvuru yapilmasi planlanmistir.

c. TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentorluk Cagrisi cercevesinde de Universite
Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu énderliginde bir konsorsiyum kurma calismalari

yuritilmis. ODTU-GUNAM bu projede mentor saglayan bir ortak olarak yer almaktadir.
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d. 2023 yiliicerisinde toplam 4 adet ARDEB 1001 programi kapsamindaki proje bagvurusu
yapilmis olup, 2 proje desteklenmis ve baslamistir. 5 adet 1071-CETP proje basvurusu
yapilmis bunlardan 3 projemiz de desteklenmeye hak kazanmistir. 1 projemiz 2023 sonu
itibari ile baslamasina, diger projelerin 2024 yilinda baslatilmasina karar verilmistir
desteklenmistir. Uluslararasi boyutlu TUBITAK projeleri kapsaminda bu basvurulara ek
olarak 1 adet NRF Kore is birligi ve 1 adet de MERA-NET proje basvurulari
bulunmaktadir.

e. ODTU-GUNAM, Avrupa Birligi Ufuk Avrupa cagrilarinda elde ettigi deneyimlerden
faydalanarak, daha uluslararasi aglarda konsorsiyum kurma ve yer alma calismalarina
agirlik vermistir. Excellence Hub kapsaminda Turkiye'nin ve Arastirma Altyapisi olarak
ODTU-GUNAM'In ilk koordinatodrliigii elde ettigi “SolarHub-A Greek-Turkish Solar

|II

Energy Excellence Hub to Advance the European Green Deal” projesi 2023 yili basi
itibari ile baglamistir. Bu proje kapsaminda 1.5 Mio Avro’dan fazla 6denek Turkiye'ye
kazandirilmistir. Konsorsiyumun kurulmasinda ODTU-GUNAM'in etkisi fazla olmus olsa
da 6zel sirketin koordinator olmasi daha uygun olacagi distnulerek “PVAPLANTS-
AgriPV system with climate, water and light spectrum control for safe, healthier and
improved crops production” projesinde ortak olarak yer alinmis ve proje KalyonPV
koordinatorligiinde desteklenmistir.

- Yine yil igerisinde ortak olarak yer aldigimiz “UP2030-Urban Planning and Design
Ready for 2030 projesi de baslamistir. Bunlara ek olarak 2022 yilinda basvurusu
yapilan Hop-on Facility cagrisi kapsaminda Tiirkiye'den sadece ODTU-GUNAM'in 2
projesi ("NEXUS-Next Generation of Sustainable Perovskite-Silicon Tandem Cells” ve
“Triumph-Triple Junction Solar Modules Based on Perovskites and Silicon for High
Performance, Low-Cost and Small Environmental Footprint”) desteklenmis ve hali
hazirda yurarlukteki 2 aktif Ufuk Avrupa projesine dahil olunmustur.

- ODTU'niin koordinatér oldugu MSCA Cofund Postdoctoral programi kapsamindaki
“Enrich-Together-Enriching the Green and Blue Transition Research and Training
Network by Working Together through the New European Research Area”
projesinde ise, ODTU-GUNAM uygulayici kurulus olarak yer almaktadir. Proje
cercevesinde 10 doktora sonrasi arastirmaci ODTU-GUNAM'da istihdam edilecektir.
Ancak ODTU-GUNAM uygulayici  kurulus  oldugundan dolayr biitcesi
bulunmamaktadir.

- Boylece ODTU-GUNAM, aktif 6 (Enrich-Together projesi haric) Ufuk Avrupa projesi
ile Universite, arastirma altyapilan ve enstitiilerin bulundugu siralamada ilk 10'da

yerini almistir.
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2023 yilinda Ufuk Avrupa projeleri kapsaminda toplam ODTU-GUNAM payi 2,34 Mio

Avro'ya ulagmistir. Yil icerisinde 3'inde koordinatér olmak tzere toplam 14 Ufuk Avrupa

proje basvurusu yapilmistir. Bunlarin arasinda Twinning ve Excellence Hub ¢agrilarindan

elde ettigimiz deneyim ile bagvurusunu yaptigimiz Teaming ¢agrisi kapsamindaki SolarX
projesi de dahildir. Projemiz altyapimizi ve arastirmaci kadromuzu daha ileriye tasimak
ve sayili uluslararasi altyapi merkezlerinin arasindan siyrilarak mikemmeliyet merkezi
olmak amaclanmaktadir. Proje desteklenmemis olsa da elde edilen deneyimlerle tekrar
basvurusu yapilmasi planlanmaktadir. Bu basvurulardan 4'Gnin (RISEnergy, Solarize,

Perseus ve Fluws) desteklenmesine karar verilmis olup, 2 proje (WindErMed ve Insite27)

rezerv listesinde beklemektedir.

- Desteklenen RISEnergy projesinde ODTU-GUNAM fotovoltaik grubu altinda altyapi
saglayici olarak yer almaktadir. Bu proje ile uluslararasi arastirmacilar aragtirmalarini
ODTU-GUNAM'da yiiriitebileceklerdir.

- 2024 yilinda basvuru yapilmak Uzere koordinatdr olarak 1 adet MSCA Cofund
Postdoctoral programina, ortak olarak da 1 adet MSCA Staff Exchanges programina
basvuru hazirlanmistir. Bunlara ek olarak da 4 tane daha proje hazirhg 2023 yili

icerisinde yUrGtalmstar.

Bagvuru Calismalan Yapilan Cagnilar: Rezerve
* Horizon-CL5-2024-D03-02-05: PV-integrated electric mobility applications

* Horizon-CL5-2024-D03-02-06: Innovative, Community-Integrated PV systems

* Horizon-CL5-2024-D03-02-07: Resource Efficiency of PV in Production, Use and Disposal

* HORIZON-MSCA-2023-COFUND-01: MSCA Co-funding of regional, national and international programmes PV geri donisiimi EEE

+ HORIZON-CL6-2024-CLIMATE-01-1: Improving irrigation practices and technologies in agriculture Tandem FV SOWAR ZE INSITE27

* HORIZON-MSCA-2023-SE-01-01: MSCA Staff Exchanges 2023

. . Tarima entegre FV
+ HORIZON-CL6-2024-COMMUNITIES-02-2-two-stage: New sustainable business and production models for inovasyonlari @ @
farmers and rural communities APOLLO =
EENR\CNIDGETHEH
Iklime direngli Avrupa sehirleri _"“l
icin entegre FV ¢oziimleri (e RISE
AB araghirma altyapisi yogunlagtinlmig glines enerjisi g kﬁ%
Yeni nesil FV teknolojisi Termal giines enerjisi alaninda kiiresel liderlik girisimi 2030
MSCA - Uygulayici Ortak
Avrupa ortak aragtirma ve inovasyon { . SolarHub
glindemi
. Hop-on
NANODEV . GEQSMART ' ’
ECOPIX. — Eu — el : Excellence Hub Arastirma Altyapi Hizmeti
FOCUS 5hip e ¥ yar
o Twinning
2011-2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ' l""""""""""" 2030

- (S Horizon
Europe
Horizon 2020 -

Programme

Sekil 12. AB Proje Portfolyosu

f. EUREKA EuroStar programi kapsaminda bir proje gelistirme calismalari yGritilmustar.
Program geregi 6zel sirketin koordinator olmasi gerektigi sebep ile, Finlandiya'dan bir

firma koordinatorliginde projede ortak olarak yer alinmistir.
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g. NATO DIANA, ittifak capinda mevcut Test Merkezlerine erisim destegi saglayacak olup,
bu kapsamda DIANA Hizlandirma Programina secilen sirketler teknolojilerini
gelistirebilecekleri, test edebilecekleri ve dogrulayabilecekleri alt yapilara sahip Test
Merkezlerine Ucretsiz erisim imkani elde edecekleri bir programdir. Test Merkezleri
kullanim Ucretleri, DIANA programi ortak bitcesinden karsilanmaktadir. 2023 yilinda
yapilan basvurumuz neticesinde 2024 yilinda ODTU-GUNAM, program kapsaminda yer

alan bir altyapi merkezi olmasi icin tim calismalar yGrGtalmtstar.

ODTU-GUNAM'In 2023 yili itibari ile yiiritilmekte olan aktif projeler Tablo 9'da; proje

ortakligr bulunan ulusal ve uluslararasi kuruluslar $ekil 13'te sunulmaktadir.
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)

Projenin Adi (Orjinal Adi)

Silicon Improvement FOR higher Cell Efficiency

VERTE- ilk Yerli 6U VPX 1kW AA/DA Gii¢ Kaynad Gelistirilmesi

KALYON PV- Solar Palmiye

ASSYSTEM- Glint &Glare Analysis

ELIN A.S.- Giines hiicresi iretimi icin fabrika yatirimi icin danismanlik
Elektrikten Uzak Energy Kaynaklari Icin Cok Hafif Sogurucu Gelistirilmesi
Sirdirilebilir Kentler icin ileri Teknolojiler Platformu

SUPPORT TO THE ACTIVITIES OF THE CONCENTRATED SOLAR THERMAL TECHNOLOGY
AREA OF THE SET PLAN
KALYON PV- Perc Yapisinda Bosluk Secici MoOx Arka Kontak Projesi

Triple junction solar modules based on perovskites and silicon for high performance, low-cost
and small environmental footprint
NEXT generation of sUstainable perovskite-Silicon tandem cells

QUALPOS- Yiiksek atmosferdeki solar radyasyonun sensérler tizerindeki etkisinin belirlenmesi
E-BEAM

VITESCO- Minimold DCDC Test sprint

Urban Planning and design ready for 2030

GTC TRADE- Fotovoltaik Teknolojiler Giines Hiicresi Uretim Tesisi icin Danismanlik Alim
Yuksek Verimli Katkisiz Siyah Silisyum Giines Hiicre Ve Paneli Gelistirilmesi (Blackdash)
VITESCO- Mold DCDC Powerboard

Siyah Si Uzerinde Yiiksek Verimli Cift Tarafli Heteroeklem Giines Hiicrelerinin Gelistirilmesi

Ozglin Polimerler Ve Nonfulleren Akseptorler iceren Yari Seffaf Uclii Karisim Organik Giines
Hicrelerinin Gelistirilmesi

Perovskit Glines Hiicrelerinde Katki Polimerler icin Yapi-Aktivite

iliskisinin Aydinlatilmasi

Hicre Fabrikasinin Kurulumu ve Calistirilmasi Danigmanhidi

Kuantum Girigsim Artirimli Raman Spektroskopisi (Qupers)
Yogunlastinlmis Glnes enerijisi ve diger glines enerjisi teknolojilerinin endustriyel
uygulanabilirliginin arastinlmasi

Proje
Yiiritiiciisiiniin
Adi Soyadi
RASIT TURAN

OZAN KEYSAN
RASIT TURAN
TALAT OZDEN
BULENT ARIKAN
SELCUK YERCI
OZAN KEYSAN
DEREK BAKER

HISHAM NASSER
SELCUK YERCI

HISHAM NASSER
SELCUK YERCI
RASIT TURAN
OZAN KEYSAN
RASIT TURAN
RASIT TURAN
RASIT TURAN
OZAN KEYSAN
RASIT TURAN
ALI CIRPAN

EMRULLAH

GORKEM GUNBAS

RASIT TURAN
ALPAN BEK
ONUR TAYLAN
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Tirkiye Fotovoltaik Teknolojileri Platformu
ARGESIM- Sensér icin hiicre tretimi
"CHEERUP" - Diisiik Maliyetli, Yiiksek Verimli Ve Uzun Omiirli UMG FV Hiicreler

Kendiliginden Diizenlenen Tek Katman (Sam) iceren Yiksek Performans Yari Seffaf Organik
Gunes Hucrelerinin Gelistirilmesi

Yiiksek Giic Ureten 20 Cm2 i¢c Mekan Perovskit Fotovoltaik Ile Kendi Giiciinii Saglayan lot
Sensér Ve iletisim Cihazi Entegrasyonu

Yuksek Verime Ve Ekstra Genis Alana Sahip Perovskit/Si Tandem Giineg Hicrelerinin
Gelistirilmesi

Hicre Fabrikasinin Kurulumu ve Calistirilmasi Danigmanlidi

Gida Glvenligi Icin 5G Baglantili ve Fotovoltaik Giigle Calisan Yeni Nesil Seralar

Robotik, Uretim Otomasyonu ve Savunma Sanayi Uygulamalarina Yénelik Akilli Servo
Siricustinin Gelistirilmesi

SANKO ENERJI- Jeotermal ve Yogunlastirilmis glines enerijisi hibridizasyonu
Toledosolar Uretimi ince Film (Cdte) Teknolojili Panellerin Performans Degerlendirmesi
Yuksek verimli glines panellerinin tasarimi ve karakterizasyonu

Tirkiye Tarimsal Uretiminde Kiiresel iklim Degisikligine Uyumlu Siirdiiriilebilir Tarim
Teknolojileri Platformu (S-Atp)

Development Of High Efficiency Bifacial Passivated Emitter Rear Totally lon Implanted
Crystalline Silicon Solar Cell

Yiksek Verimli ve Distik Maliyetli Perovskit/Si Tandem Giines Hucrelerinin Litografi
Kullanmadan Gelistirilmesi

ARGESIM-Uretim, karakterizasyon, egitim, fabrika tretim hatti takibi ve &lciim sistemlerinin
temini

KALYON PV- Tek Kristal Silisyum Kiitiiklerin Azinlik Tastyici Yiik Omiirleri ve Oz Direnc
Dagiliminin Optimizasyonu

AgriPV system with climate, water and light spectrum control for safe, healthier and improved

crops production
A Greek-Turkish Solar Energy Excellence Hub to Advance the European Green Deal

ENRICH-TOGETHER: Enriching the Green and Blue Transition Research and Training Network

by Working Together through the New European Research Area

Tablo 9. 2023 Yilinda ODTU-GUNAM'da Yiiriitiilen Projeler

RASIT TURAN
RASIT TURAN
BULENT ARIKAN
GONUL HIZALAN

OzsoY
SELCUK YERCI
SELCUK YERCI

RASIT TURAN
RASIT TURAN
OZAN KEYSAN

ONUR TAYLAN
SELCUK YERCI
TALAT OZDEN
TALAT OZDEN

RASIT TURAN
RASIT TURAN
RASIT TURAN
RASIT TURAN
SELCUK YERCI

DEREK BAKER
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(b)

Sekil 13. 2023 Yili (a) Ulusal (Ozel Sektdr) ve Avrupa; (b) Ulusal Kamu Kurum/Kurulug/STK ve Diger
Kitalar Bazli Proje Ortaklari
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Ozel Sektér Is Birlikleri

2023 yili icerisinde 150 civari firma ile GUNAM'in katildigi fuarlarda temas kurulmustur. 70
civarinda kurum/firma ile ise cesitli is birligi olanaklarini arastirmak Gizere bire bir toplantilar
yapilmistir. Bunlarin neticesinde 8 adet yeni ozel sektor Ar-Ge ve danismanlik projeleri
s6zlesmeleri imzalanmis, 35 civari firma ve kuruma gesitli test, analiz ve raporlama hizmetleri
verilmis ayrica firma ve kurumlarla Avrupa ve TUBITAK projeleri basta olmak lizere cesitli

projelerde ilerleyen glinlerde ortaklik yapmak tzere anlagsmalar yapilmistir.

ODTU-GUNAM icin Tiirkiye'de fotovoltaik hiicre iretimi yapan ve bu alanda faaliyet
gOstermeye yonelik girisimlerde bulunan firmalarla yapilan is birlikleri ve projeler 6zel bir
konuma sahiptir. Kalyon PV gibi Tirkiye'de gilines enerjisi hiicre Gretim kapasitesine sahip
olan firmalarla birlikte, CW Enerji, Arcelik gibi yatirm sireclerinde olan Tirkiye'nin dnde
gelen firmalariyla 2023 yilinda danismanlik ve is birligi sézlesmeleri yapilmis ve ortak
calismalarla endistriye katki saglanmistir. Bunlarin disinda gizlilik sézlesmesi imzalanarak
hem hicre yatirimi konusunda danismanlik verilen hem de glines enerjisine dayali yeni
teknolojiler ve Urlinler gelistirmeye yonelik projelerimiz bulunmaktadir. Ayrica, Sanayide
Yesil Dontsim programi ve Ufuk Avrupa programi gibi ulusal ve uluslararasi projeler igin

pek cok dnde gelen firmalarla birlikte ortak proje énerileri sunulmustur.

ODTU-GUNAM'in imkan ve kabiliyetleri arasinda 6zel sektoriin dikkatini ceken konulardan
biri endustriyel sreclerin isil gereksinimleridir. Bu yeni gelismekte olan alanda toplantilar

dizenlenmis ve 2023'te fizibilite, danismanlik sézlesmeleri imzalanmistir.

2023 yilinda ayrica yurtdigi 6zel sektorle de is birliklerimiz ve 6zel sektor projelerimiz
baslatilmistir. Yurtdigi firmalarla parlama ve yansima analiz raporlari ve glc elektronigi

konularinda beraber caligilmaktadir.

ODTU-GUNAM olarak, giines enerijisi alaninda yapilan Ar-Ge calismalari sonucunda énemli
buluslar ve yenilikler elde etmekteyiz. Bu yeniliklerin korunmasi ve ticarilestirilmesi amaciyla,
2023 yilinda toplam 4 adet patent basvurusunda bulunmus bulunmaktayiz. Bu patent
basvurularindan 2'si ulusal dizeydeyken, diger 2'si ise Patent Cooperation Treaty (PCT)
kapsaminda yapilmistir (Sekil 15).

Patent basvurulari, ODTU-GUNAM'In Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemli bir sonucudur ve giines
enerjisi sektériinde 6ncl olan buluslar ve teknolojileri korumayi hedeflemektedir. Bu
patentler, yeni ve yenilik¢i Urlnlerin gelistirilmesine olanak taniyacak, sektordeki

rekabetciligi artiracak ve endustriye katki saglayacaktir.
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Ancak sadece patent almakla kalmayip, bu buluslari ticarilestirmek ve endistriye aktif olarak
sunmak da hedeflerimiz arasindadir. Bu nedenle, patentlerimizi lisanslama yoluyla diger

sirketlere veya kuruluglara sunarak, glines enerjisi sektériinde daha genis bir etki alani elde

etmeyi amacliyoruz.

Sonug olarak, ODTU-GUNAM olarak patent ve lisanslama hedeflerimizi gerceklestirerek
glines enerjisi alaninda elde ettigimiz yenilikleri korumayi ve ticarilestirmeyi ve ayni

zamanda endUstriye ve topluma da aktif bir sekilde katkida bulunmayi hedefliyoruz.

2022 yiliicinde baglayan 6nemli hizmetlerimizden olan TENMAK icin hazirlanan Tirkiye icin

Giines Enerijisi Strateji ve Yol Haritasi calismasi 2023 yilinda tamamlanarak ODTU-GUNAM
ile TENMAK arasinda farkli alanlarda da proje ve is birligi alanlar gelistirilmektedir.

_ ARGE

- Tek Kristal Silisyum Katiklerin Azinlik Tagiyic SN

@ Yiik Omiirlerive Oz Direng Dagiliminin Opt. 3
kalyon .py - SolarPalmiye Projesi ﬁfGTC

DANISMANLIK

7 - Hucre Fabrikasinin Kurulumuve Calistirilmast
- Perc Yapisinda Bosluk Segici MoOx Arka Smal’t

Kontak Projesi et igin Danismanlik
// - Fotovoltaik Teknolojiler
0 o 5 N i - Giines Hiicresi Uretim Tesisi
/ \re r t e - [lk Yerli 6U VPX 1kW AA/DA Giig Kaynagi Geligtirilmesi igin Danismantik

- Robotik

/" / aegean - Uretim Otomasyonuve Savunma Sanayi

/ / dynarnlcs. Uygulamalarina Yénelik Akilli Servo Siiriiciistiiniin
| Gelistirilmesi

e .. - Hicre Fabrikasinin Kurulumuve Caligtinimasiigin
CW b Emf]l Danigmanlik

ArGesim

- Uretim, karakterizasyon, egitim, fabrika

dretim hatti takibi ve 6lgim sistemlerinin
temini

- Sensor igin hiicre Gretimi

- Toledosolar Uretimi
|

KORD% - Ince Film (Cdte) Teknolojili Panellerin Performans
Degerlendirmesi

videsco - Minimold DCDC Test sprint

| - Mold DCDC Powerboard

\

\ moguln - Yogunlastirilmis isil glines enerjisi ve diger giines enerjisi ‘ a’:ce//k S SUGgiArabitan HEOMprojesTici Pariamaie Yanskria
\ k inin endstriyel lanabilirliginin arastinimas - Yiiksek verimli giines panellerinin tasarimi assystem  Analizi
\ ve karakterizasyonu
\ A Ive Yogunl 1lmig Isil Giines Enerjisi - Hiicre uretim fizibilite galismasi
A “’ SANKOENERJI Hibridizasyonu danigmanligs > i
&~ - Giines Hiicresi Uretimi Uzerine Fabrika Yatirimi
V . A - Karo Seramik Alttaslar Uzerine Perovskit Giines ELiN
I r r Hucrelerinin Gelistirilmesi
N
~ ENERJIOOURETIV - Verimlilik Analizi
s M EGEKABLO -E-BEAMProjesi
~ >

Sekil 14. Yurt ici Ozel Sektor s Birlikleri
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FSMH Yonetimi
5 PATENT * Oda Sicakliginda Tek Kristal Silisyum Pul Yiizeyinin Yapilandinimasi Metodu

BASVURUSU * Tuning the 2D Perovskite Passivation: Electronic and Steric Effects Dictates the Performance of
2D/3D Perovskite Solar Cells
« iyon implantasyonu ve Serigrafi Baskiyla Kolaylastirnlan IBC Giines Hiicresi Uretimi
* Monolithically series connected solar modules formed by using P1 and P3 scribes with no
additional P2 scribing operation

=3 ULUSAL

+i¢ ice Gegmis Arkadan Baglantil (IBC) Giines Hiicrelerinin Uretilmesi icin Serigrafi Esasl
Desenleme Yontemi

4 PATENT BASVURU | «IBC tipi Silisyum giines hicreleri igin metalizasyon elek tasarimi
HAZIRLIGI * Aerogel As An Anti-Reflective Coating On Glass, Providing Water-Harvesting And Self-Cleaning
For Solar Panel Applications

* DA-DA Ceviricilerde Asimetrik Serpistirme igcin Faz Kaydirma Agsinin Yapay Sinir Aglan
Kullanilarak Belirlenmesi

= 2 PCT (ULUSLARARASI)

* Novel Front and Back Passivating Contact Crystalline Silicon Bottom Structure for Two-Terminal
Perovskite/Silicon Tandem Solar Cells

Sekil 15. Patent Portfolyosu
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2) Performans Sonuclan Tablosu

www.odtugunam.org

2023 yilina ait performans gostergeleri ve gerceklesen sonuclar Tablo 10’da goriilebilir.

Projeler

Yayinlar

Teknolojik Uretim

ve Ekonomik Katki

Egitim, Disg Kullanim

ve Yayilim

Tablo 10. 2023 Performans Gostergeleri Gerceklesme Durumu

Performans Géstergesi
Yeni Proje Sayisi

Yeni Proje Biitgesi (Bin TL)
Aktif Proje Sayisi

Aktif Projelerin Yillik Geliri (Bin TL)
Aktif Projelerin Toplam Bitcgesi (Bin TL)

Kamu Destekli Aktif Proje Sayisi

Kamu Destekli Aktif Proje Geliri (Bin TL)

Yurt ici Ozel Sektdr Aktif Proje Sayisi

Yurt ici Ozel Sektér Aktif Proje Geliri (Bin TL)
Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje Sayisi

Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje Geliri (Bin TL)
Doktorali Aragtirmaci Bagina Aktif Proje Sayisi
Doktorali Arastirmaci Bagina Aktif Proje Geliri (Bin TL)
TZE Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Sayisi
TZE Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Geliri (Bin

TL)

Etki Degeri Yuksek Makale Sayisi
Doktorali Arastirmaci Basina Etki Degeri Yiksek Makale

Sayisi

TZE Doktorali Aragtirmaci Bagina Etki Degeri Yiksek

Makale Sayisi
Toplam Makale Sayisi

Doktorali Arastirmaci Bagina Makale Sayisi
Tescil Edilen Uluslararasi Yeni Patent Sayisi
Uluslararasi Yeni Patent Bagvuru Sayisi
Ulusal Yeni Patent Bagvuru Sayisi

Kullanim Orani (Uretim Cihazlar)

Kullanim Orani (Karakterizasyon Cihazlari)

Tekil Dig Kullanici Sayisi

Dis Kullanim Kaynakli Hizmet Geliri (Bin TL)

Dizenlenen Uluslararasi Katilimli Bilimsel Etkinlik Sayisi

Gerceklesen

14
90314
38
25966
159480
22
15089
16
1801
14
9075
1,52
1039
2,16

1476

24

0,96

1,36

30
1,20

%97
%88
24
1692
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3) Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

6550 sayih Kanun kapsaminda yapilanma ve faaliyete gecisini 2021 - 2022 yilinda
tamamlayan ODTU-GUNAM icin 2023 yili uluslararasi proje ve 6zel sektor is birliklerinin
kurulmasi ve gelistiriimesine yonelik odaklanilan bir yil olmustur. Bir taraftan mevcut projeler
hedeflere uygun olarak sirdurilirken, diger yandan, bilimsel ve teknolojik arastirma ve
gelistirme ile ilgili faaliyetler de sirdarilmis, ana stratejik hedeflerden biri olan yiksek
sosyo-ekonomik etki yaratiimaya gayret edilmisti. ODTU-GUNAM'in performans izlemesi

amaci ile belirlenen gostergeler bu alanlara karsilik gelen alt basliklardan olugsmaktadir.

Projeler ile ilgili performans gdstergeleri genel olarak ODTU-GUNAM'In mali hedefleri ile
uyumlu gelisim gostermis, proje gelirleri genel olarak hedeflenen duzeyin Uzerinde
gerceklesmistir. Proje bitce detayinda bakildiginda, 6zel sektér ve uluslararasi proje
bitcelerinin beklenen dizeye gelmedigi gozlemlenmistir. Bu durumun ¢esitli neden ve
gerekgeleri vardir. Oncelikli olarak proje ve is gelistirme siirecleri uzun siire icinde sonug

alinan faaliyetlerdir.

ODTU-GUNAM'In toplam 12 aktif Ufuk Avrupa projesi olup, projelerin toplam ODTU-
GUNAM biitcesi 3,6 Mio EUR'dur. Bu toplama RISEnergy (altyapi saglayici) ve Enrich-
Together (uygulayici ortak) projeleri dahil degildir. Avrupa Komisyonu tarafindan
29 Ocak 2024 tarihinde yayinlanan resmi verilere dayanilarak TUBITAK tarafindan web

sitesinde (https://ufukavrupa.org.tr/tr/en-basarili-turk-arastirma-kuruluslari) yayinlanan En

Basarili Tirk Arastirmaci Kuruluglari ararsinda “Katilim saglanan proje sayisi” kapsaminda 8.
sirada, “alinan fon” kapsaminda ise 10. Siradadir. S6z konusu iki tabloda da higbir 6550

destekli Arastirma Altyapisi bulunmamaktadir.
ODTU GUNAM'da Desteklenen Uluslararasi projelere iliskin; Doktorali Arastirmaci Bagina

- Proje Sayisi: ~ 0,4
- Proje Butgesi: 146 kEuro

Ekonomik ve is glcl piyasasi kosullari nedeniyle planlamanin altinda personel ile
faaliyetlerini siirdiirmekte olan ODTU-GUNAM stratejik bir karar ile proje gelistirmeye
yonelik is glclini hem butcesi hem de etkisi yiksek olan uluslararasi fon kaynaklarina
yoneltmistir. Bunun sonucu olarak projeler sayi olarak hedeflerin altinda kalsa da gelir olarak

hedeflere uygundur.
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ODTU-GUNAM'In 6zel sektdér proje ve is birliklerinde &nemli girisimleri bulunmakta,
alaninda oncl 06zel sektor kurumlari arastirma ve gelistirme kabiliyetlerimize ilgi
gostermektedir. Bu talebe cevap verecek sekilde ODTU-GUNAM'in yapilanmasi ve istihdam
planlamasi yapilmaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurGten bir kurum olarak
ODTU-GUNAM'In 6zel sektdr beklentilerine yanit vermesi icin uzun soluklu ve risk faktorii
iceren projeler yuritmesi gerekir. Oysa bazi 6zel sektor kuruluglari daha kullanima hazir
¢ozimler ve mihendislik projesi beklentileri tagimaktadir. Bu durum, hedef pazarin aslinda
gorlinenden bir hayli kigik olmasi sonucunu dogurmaktadir. Tanitim ve is gelistirme
faaliyetlerine agirlik verilerek, bu alandaki is birligi potansiyellerini hayata gecirmeye buytk
gayret sarf edilmektedir. Buna yonelik olarak 6zel sektdr proje sirecleri kurgulanmis ve

projelerde kullanilacak standart protokol ve sézlesmeler hazirlanmistir.

2023 yilinda ODTU-GUNAM adresli toplam 30 makale yayinlanmistir. Bu makalelerin
cogunlugu etki degeri yuksek dergilerde yer bulmustur. Zahmetli ve uzun soluklu bir sirec
olan makale yazma faaliyetleri ile proje gelistirme ve yuritmeye ayrilan zaman arasinda
rekabet bulunmaktadir. 2023 yilinda proje faaliyetleri, istihdam ve gelir saglamasi nedeniyle
onceliklendirilmis olsa da ilerleyen yillarda bu projelerin ¢iktilarinda ¢ok sayida makale

Uretilmesi beklenmektedir.

4) Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

6550 sayili Kanun cergevesinde kurulus ve yapilanmaya agirlik verilen 2021 yilindan sonra,
is slreclerine ve faaliyetlerine islerlik kazandirlan 2022-2023 yilinda, performans
gOstergelerine esas teskil eden verilerin derlenmesi ve raporlanmasi diizene oturmustur.
Performans gostergelerinin dnemli bir kismini olusturan proje verileri, ODTU-GUNAM idari
yapilanmasinin bir unsuru olan ve ilgili i¢c ydnerge dogrultusunda faaliyet gosteren Proje
Destek Ofisi tarafindan olusturulan kayitlar Gzerinden tutulmaktadir. Ayni sekilde makaleler
ve patentler ile ilgili is siregleri de bu birim tarafindan yuritilmekte ve raporlanmaktadir.
ODTU-GUNAM olarak dizenlenen ve katiim saglanan kongre, konferans, seminer, panel,
fuar gibi etkinlikler de kurumsal iletisim ve etkinlik yonetimi birimi tarafindan koordine
edilmekte ve kayitlari dizenli olarak tutulmaktadir. Yogun olarak ydritilmekte olan is
gelistirme faaliyetleri de izlenebilirlik ve raporlanabilirlik ilkesi ¢ergevesinde
yiritilmektedir. ODTU-GUNAM icin cok biyiik dnem tasiyan kurumsal iletisim ve is
gelistirme faaliyetleri yillik bazda ayrintili olarak raporlanmaktadir. Organizasyonel yapinin

onemli bilesenlerinden biri olan teknik altyapi yonetimine iliskin birim, altyapinin kullanim

53




O www.odtugunam.org

durumunu ve kullanicilarin takibini yapmak Gzere dizenli kayit kitikleri olusturmakta ve

durumunu duzenli olarak takip etmektedir.

Performans gostergelerine iliskin 6zel bir bilgi yonetim sistemi bulunmamakta, her is
surecinin geri planinda tutulan veriler dazenli araliklarla derlenmekte ve gerekli
raporlamalar olusturulmaktadir. Arastirma Altyapilarinin performans gostergelerinin takibi
ve raporlanmasi ile ilgili olarak TUBITAK ARGES tarafindan baglatilan bilgi sistemi
gelistiriimesi projesini ODTU-GUNAM pilot kullanici olarak destek vermis, 2023 yili
performans gdstergeleri ARGES sistemine girilerek sistem (izerinden veriler TUBITAK
ARGES birimine iletilmistir. Rapora konu olan tiim veriler ve gostergeler ARGES sitemi ile

uyumludur.

5) Diger Hususlar

A) Kurumsal/Proje Tanitim Faaliyetleri

ODTU-GUNAM'In  tanitm ve is gelistirme faaliyetlerini dogrultusunda, sektor
paydaslarindan halktan ilgili yetiskin ve geng bireylere kadar genis bir ziyaretci ekosistemi
ile iliskileri gelistirebilmek icin 2023 yilinda cesitli yurt ici ve yurt digi fuarlara katilim
gosterilmistir. 2023 yilinin Nisan ayinda Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen Avrasya’nin
en blylk giines enerjisi fuari SolarEx Istanbul - 15. Uluslararasi Giines Enerjisi ve
Teknolojileri Fuarr, Mayis ayinda Ankara Ticaret Odasi'nda diizenlenen Prosumer Expo
Temiz Enerji Kongresi ve Fuari ve Fuar izmirde diizenlenen Wenergy 1. Temiz Enerji
Teknolojileri Fuarr, Haziran'da Munih'te dizenlenen /ntersolar Europe 2023; Adustos'ta
Canakkale'de diizenlenen Re-You Projesi Kariyer Fuari, Eylil'de Lizbon'da dizenlenen EU
PVSEC 2023 ve Kasim'da Istanbul'da diizenlenen E/F Diinya Enerji Kongresi ve Fuar/nda
stant acgarak veya is gelistirme gorlsmeleri icin arastirmaci ve idari personel géndererek
katihm gostermistir. Bu fuarlara katilan ve glines enerjisi sektoriinde faaliyet gosteren diger
kurum ve firmalarla ve ayni zamanda bireysel ziyaretcilerle, 2024 yili ve sonrasi icin ODTU-
GUNAM'In proje ve is gelistirme, kurumsal tanitim ve iletisim, is birligi ve networking
olusturma gibi faaliyetlerine katki veren bire bir ve B2B odakl gorismeler yapilmistir. Ayrica
ODTU-GUNAM arastirmacilarinin da davetli konugsmaci olarak katiimlari ile bu fuarlarin
bliytk bir kisminin programlari kapsaminda dizenlenen mini konferanslar, merkez
kapsaminda gelistirilen teknolojilerin tanitim yayginlastirma faaliyetlerine dnemli katkilar
vermektedir. Bu fuarlara katiim ile ODTU-GUNAM'in yurt ici ve yurt disi (6zellikle Avrupa,

Asya ve Afrika kitalarinda) sektorel gorinarligini  arttirabilecek  bazi  egitim
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organizasyonlarinin tanitimi da yapilabilmis ve bu tanitimlar dogrultusunda hem bu
etkinliklere katlimci hem de ODTU-GUNAM'a yeni sektorel is birligi ortaklari

kazandirilabilmistir.

Bu organizasyonlar arasinda en énemlisi, 2023 yilinin Haziran ve Temmuz aylarinda ODTU-
GUNAM tesislerinde teorik ve uygulamali egitimlerle gerceklestirilen ve 6zel sektérden
konuyla ilgili katimcilar icin Tirkiye'nin en kapsamli glines hiicresi egitim programini iceren
PVDEMY - Fotovoltaik Glines Hccresi Teknolojileri Yaz Okulddur. Bu egitime Arcelik,
ArGesim, Prowatt, Alfa Solar, Plurawatt, LAV firma yetkililerinden toplam 11 kisi katilim
gdstermistir. Bu kurum/firma yetkililerine ODTU-GUNAM Lider ve Bas Arastirmacilarinin yaz
okulu kapsaminda verdikleri bu egitimler ile hem ODTU-GUNAM'In kurumsal sayginhg
artmis, hem de basvuru yapilmasi planlanan yeni is ve proje aglarinda kendileri ile ortaklik

surecleri degerlendiriimeye baslanmistir.

Turkiye'de glines takip sistemli bir glines enerjisi santralinin, acik alandaki bir tarim arazisi
lizerine kuruldugu ilk ve en kapsamli uygulama olan Ayas TarimGES projesi, ODTU-GUNAM
koordinatorliginde ve Ankara Kalkinma Ajansi’'nin finansman destegi, kamudan T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi Ayas ilce Tarim ve Orman Miidiirligi'niin ve 6zel sektérden Gumbel
Grup, CW Enerji ve Kalyon PV'nin projenin fotovoltaik ekipman ve bilesenleri icin
sagladiklari hibe destekleri ile 2023 yilinda faaliyete alinmistir. Bu projenin lansman calistay:
niteliginde de olan “TarimGES Calistayr”, ODTU-GUNAM'In konsorsiyum ortagi oldugu Ufuk
Avrupa Projesi PV4Plants'in de katkilariyla, ODTU-GUNAM Modiil Teknolojileri Birimi
tarafindan 2023 yilinin Eylil ayinda gerceklestirilmistir. Bu ¢calistaya Almanya Fraunhofer ISE
TarimGES Birimi'nden Ozal Emre Ozdemir ve Hollanda Smart Farm Sensing B.V.
firmasindan Laurens Bierens davetli konusmaci olarak katilmiglardir. Ekim ayinda ise Sn.
Bakan Yardimcisi Cetin AliDénmez'in, kamu ve 6zel sektérden proje ortaklarinin, Turkiye'de
konuyla ilgili bazi Giniversite ve kurum calisanlarinin, ODTU-GUNAM aragtirmacilarinin ve
basin yetkililerinin katiimlari dogrultusunda, 130'dan fazla katilimci ile Ayas'ta projenin
resmi acilisi gerceklestirilmistir. Ayrica tim proje ortadi kurum/kurulus temsilcileri, proje
tanitim sunumlar sonrasinda kurdele kesim toreni ile acilisi yapilan Ayas TarimGES

sahasinda yetisen sebzeler Gizerine incelemelerde bulunmuslardir.

Arastirmacilarimizin - ODTU-GUNAM'In  akademiye ve endistriye nitelikli katkilarda
bulunmalarini ve hem ulusal hem uluslararasi Ar-Ge is birliklerini gelistirmelerine olanak
saglayan akademik ve bilimsel konferans katilimlari 2023 yilinda da aktif olarak devam

etmistir. Bu konferanslara 6rnek olarak yurt icinde Giines Enerjisi Sistemleri Sempozyumu
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ve Sergisi (Mersin), Ulusal Patent Fuari ve Universite - Sanayi is Birligi Ulusal Kongresi
(Ankara), ODTU IEEE Ogrenci Kolu Giig ve Enerji Kongresi (Ankara) ve yurt disinda SiliconPV
2023 (Delft, Hollanda), EU PVSEC 2023 (Lizbon, Portekiz), Agrivoltaics 2023 (Strasbourg,
Fransa) ve bifiPV Workshop 2023 (Doha, Katar) verilebilir.

ODTU-GUNAM'In  konsorsiyumunda bulundugu ulusal ve uluslararasi projeleri ve
koordinatérliigiini  yaptigi TUBITAK 1004 Programi destekli Tiirkiye Fotovoltaik
Teknolojileri Platformu (TFTP) kapsaminda katim gdsterilen toplanti ve calistay gibi
etkinliklere ise su drnekler verilebilir: TUBITAK 1004 Degerlendirme Toplantilari (Kocaeli ve
Nigde); Ufuk Avrupa projeleri UP2030 Kurul Toplantilari (istanbul ve Lizbon, Portekiz),
NEXUS Konsorsiyum Toplantisi (Valensiya, Ispanya) ve PV4Plants Kurul Toplantisi (Avila,
Ispanya).

B) Kurum ici Egitim Faaliyetleri

2023 yilinda ODTU-GUNAM arastirmaci, idari, teknik ve yardimci personelinin gelisimlerine
yonelik olarak cesitli kurum ici egitimler duzenlenmistir. Bu egitimler arasinda Proje
Gelistirme ve Yazma Siregleri Egitimi 1 ve 2, FSMH: Temel Prensipler ve Patent Yazma
Egitimi, Yiiksekten Calisma Egitimi, Temel llkyardim Egitimive Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Temel Egitimi bulunmaktadir. 2024 yili ve sonrasinda da icerigi glinimuz gereksinimlerine
goére gincellenen bu ve farkli egitimlerin personele yonelik olarak dizenli araliklarla

dizenlenmesi planlanmustir.

C) Ulusal ve Uluslararasi Platformlara Uyelikler

ODTU-GUNAM, 6550 kanunu destegi kapsaminda kurumsal olarak tekrar yapilanma siireci
éncesinde, "GUNAM" olarak kuruldugu 2009 yilindan bugiine, gilines enerjisi déniisiim
teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi kurum/kurulus, firma ve
universitelerin Uyelikleri dogrultusunda faaliyetlerini yiriten tg 6nemli STK ile aktif olarak is

birliklerini sirduirmektedir:

- GUNDER (Uluslararasi Giines Enerjisi Dernegi Tiirkiye Bolimii)
- GENSED (Gunes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi)
- GUYAD (Enerji Yatirimcilar Dernegi)

2023 yiinda ODTU-GUNAM'In ortak arastirma ve proje faaliyetlerinin kurumsal tanitim
calismalarini en cok gerceklestirdigi STK, GUNDER olmustur. ODTU-GUNAM'In
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koordinatérliigiini Gistlendigi Ufuk Avrupa Projesi SolarHub'in istanbul, Selanik ve Jiilich’de
yapilan toplantilarina, ayni zamanda proje ortagi olarak GUNDER ile birlikte katilim
gosterilmistir. Ayrica istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirilen Solarex 2023, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinde gerceklestirilen Re-Youth Projesi, Miinihte gerceklestirilen
Intersolar Europe gibi etkinliklerin fuarlarina birlikte katihm gésteren GUNDER ile ODTU-
GUNAM, ziyaretcilerine ve dinleyicilerine sektérel is birligi ortakliklarini vurgulayarak
katilmiglardir. Bu dogrultuda, 2024 yili ve sonrasinda yapilacak cesitli bilimsel toplant,
calistay, proje konsorsiyum bulusmasi ve teknoloji fuar gibi bilimsel etkinliklerde de
GUNDER ile ortak katilimli is birligi konulari gelistirilip gliclendirilecektir. GUNDER, ODTU-
GUNAM'In 2 yilda bir diizenledigi ve doérdinciisi Temmuz 2024'te diizenlenecek
Uluslararasi Fotovoltaik Bilimi ve Teknolojileri (PVCon) konferansinin Medya Sponsoru
olmustur. GENSED ise bu konferans vb. etkinliklerin sektér paydaslarina duyurulmasi

konusunda kendi aglari Gzerinden destek vermektedir.

2022 yili son geyreginde ODTU-GUNAM'dan Yogunlastirilmis Isil Giines Enerjisi (ODAK)
birim koordinatérinin davetli konusmaci olarak webinarlarina katildigi ve ayni birim
koordinatériniin, 2023 vyl Eylil ayinda “Sanayide Giines Enerjisiyle Kojenerasyon
Konferansi ve Calistay/" etkinliklerine fiziki katilim ile davetli konugsmaci olarak yer aldigi
Tirkiye Kojenerasyon Dernegi, ODTU-GUNAM'in giines enerijisi sektdriinde Tiirkiye icinde
is birligi stireclerini baslattigi dordiinci STK olmustur.

ODTU-GUNAM, TUBITAK'in Aglara Uyelik Destegi kapsaminda European Energy Research
Alliance (EERA), European Energy Research Alliance Photovoltaic Solar Energy Joint
Programme (EERA-PV JP) ve European Energy Research Alliance Concentrated Solar
Powert Joint Programme (EERA-CSP JP) aglari kapsaminda tam Uye statlsindedir. Distk
karbonlu enerji teknolojileri ve sistem yelpazesini kapsayan ve ortak programlarinin AB
Stratejik Enerji Teknolojileri (SET) Plani ile uyumlu oldugu EERA'ya 30 farkli tlkeden 250'den

fazla kurulus Gye olmustur.

AB kuruluslari ve bu program aglarina dahil diger tyeler, ODTU-GUNAM'in uluslararasi
gorunirliginin artmasina yonelik calismalarda potansiyel is birligi ortaklari olarak da
degerlendirilmektedir. Ayni zamanda AB’nin arastirma ve inovasyon altyapisina dahil
olabilme ve ilgili uluslararasi projelerde yer alabilme olanaklarinin da saglandigi EERA'da,
genel ag Uyeligi kapsaminda ODTU-GUNAM, Fotovoltaik Gilines Enerjisi (EERA-JP-PV) ve
Yogunlastirilmis/Odaklanmis Glines Enerjisi (EERA-JP-CSP) ortak program gruplarina
dahildir.
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D) Uluslararasi Fotovoltaik Bilimi ve Teknolojileri Konferansi (PVCon)

ODTU-GUNAM, fotovoltaik bilimi ve teknolojileri alanlarinda Tiirkiye'nin ilk uluslararasi
konferansi olan PVCon (Uluslararasi Fotovoltaik Bilimi ve Teknolojileri Konferansi)etkinligini,
2018 yilindan bugiine iki senede bir kez Orta Dogu Teknik Universitesi biinyesinde
dizenlemektedir. 2024 Temmuz ayinda dordiincisl diizenlenecek konferansin galismalari
2023 Sonbahart itibari ile baslatilmistir. Serinin bir dnceki organizasyonunda PVCon Endldistri
Forumuve Giines Enerjisi Uriin, Teknoloji ve Hizmet Fuari alt etkinlikleri de PVCon2024'iin
programina dahil edilecektir. ilk iki seride akademik agirlikta sunum ve yayin siirecleri ile
sekillenen PVCon konferanslari, serinin tGglinct konferansinda kamu, endustri ve 6zel sektor
is birligi ortaklarinin da katihm gosterdikleri bu forum ve fuar ile giicli bir kamu-Universite-
sanayi sektorel paydas bulugsmasi ve tartigmasi etkinligine déntgmektedir. PVCon'a finansal
sponsor olan ve bu alt etkinliklere katilarak dahil olan, giines enerjisi sektoriinde faaliyet
gosteren ODTU GUNAM'In is ortagi kamu kurumlari (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
ile TENMAK) ve 6zel sektérden bazi biyik firmalar (Kalyon PV, Sisecam, Smart Solar, CW
Enerji, istanbul Enerji) bulunmaktadir. 2018 yilinda birincisi diizenlenen PVCon'da Almanya,
Fas, Italya ve Cin'den finansal ve teknik sponsorlarinin bulunmasi ile uluslararasi katilimci
yelpazesini genisleten konferans, PVCon2024 ile paralel etkinlikler olarak dizenlenmesi
planlanan ve ODTU-GUNAM'In koordinatérii oldugu SolarHub ve konsorsiyum (yesi
oldugu TRIUMPH ve NEXUS gibi projelerin ortaklarinin bir araya gelebilecegi bazi ¢alistaylar

ile Turkiye'de oldugu kadar diinyada da taninirligini kuvvetlendirebilecektir.

ODTU-GUNAM'In sektdrel is birligi ortaklar olan STK'lar GUNDER ve GENSED ise
konferansin duyurularina aktif olarak destek vermislerdir. 2023 yilinda yapilan ilgili anlagsma

dogrultusunda GUNDER, PVCon2024'iin Medya Sponsoru olmustur.

PVCon’da Bilim ve Organizasyon Komitelerinde yer alan Gyeleri, s6zli ve poster sunumlar
yapan ve dinleyici olarak kayit olan katilimcilari, Tiirkiye'de ODTU, Hacettepe Univ., Yildiz
Teknik Univ., Nigde Omer Halisdemir Univ., Karamanoglu Mehmetbey Univ., Bartin Univ.,
Ege Univ., Diizce Univ., Kocaeli Univ., Dicle Univ., Abant IZZET Baysal Univ., Mugla Univ.,
Gimughane Univ. gibi cesitli yurt ici Gniversitelerin mensuplaridir. Yurt digindan ise
Almanya, Avusturya, Belcika, Fas, Hollanda, ingiltere, ispanya, isvi(;re, Malta, iran, Rusya,
Pakistan ve Suudi Arabistan Ulkelerindeki cesitli kurum/kurulus, arastirma merkezi ve

Universitelerden Uye ve katilimcilar bulunmaktadir. Bu dogrultuda, PVCon konferanslarinin
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toplam katilimci sayilari 200'Un Gzerinde olmaktadir. Su ana kadarki 3 konferansta yurtici ve

yurt disindan 30’un Uzerinde davetli konugsmaci agirlanmistir.

Konferans programinda yer alan so6zli ve poster sunumlari, Turkiye'de ve diinyada glines
enerjisi  sektorlindeki hicre, malzeme, panel, evirici ve glg¢ elektronigi, sistemsel
uygulamalar (arazi ve yutzer GESler, agroPV, vb.), sosyo-ekonomik etki konulari ve alt
basliklari altinda tamamlanmis veya surdurilen konular cercevesinde yapilmaktadir.
Konferans bildirilerinin akademik yayina cevrilebilmesi igin uluslararasi IEEE Xplore Dijital
Kitlphanesi ve ylksek etki faktorli Renewable Energy Dergisi ile anlagsmalar yapilmistir. Bu
yayin anlasmalari kapsaminda, bugiine kadar 30'dan fazla makale ve 50'den fazla bildiri

yayinlanmistir.

E) TUBITAK BiGG Labsout

TUBITAK BiGG Programlari icerisinde akademik girisimcilige odaklanan ilk ve tek program
olan ve ODTU-GUNAM'In da paydaslari arasinda yer aldigi “BiGG - LABSOUT, ODTU
Teknokent'in Uygulayici Kurulus ve koordinator olarak bu program kapsaminda yapilacak
basvurular icin bazi Arastirma Merkezleri ve Enstitlleri'nin katilimlari ile kurdugu
konsorsiyum dogrultusunda faaliyetleri baglatilmis bir programdir. Bu konsorsiyumda
ODTU-GUNAM ile birlikte ODTU Teknoloji Transfer Ofisi, ODTU MEMS Merkezi, Sabanci
Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) ve TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi (MAM) bulunmaktadir. Bu konsorsiyum, program asamalarini basariyla
tamamlama ve desteklenme sureclerinde, akademik girisimcilere mentorluk/danigsmanlik,
altyapi kullanim, hizmet gibi destekler verebilmektedir. Konsorsiyum, ayni zamanda
programa yapilan girisimcilik bagvurularini, her konsorsiyum Uyesinin kendi bilimsel ve
teknolojik uzmanlik alanina goére cesitli kriterler (is ekibi, is plani, Grin/hizmet ticarilesme
potansiyeli, ticari rekabet dizeyi, Urin/hizmet teknoloji dizeyi ve yenilik¢i yonu gibi)
uzerinden degerlendirmektedir. Bu kapsamda 2023 yili icinde programa 19 basvuru
alinmistir. Programin girsimciler tarafindan belli basari kriterleri ile gecilmesi gereken
asamalari siirecinde, Oxford Universitesi’'nin Global inovasyon Danigsmanlik firmasi Oxentia
tarafindan verilen “Commercialization Strategies” egitimine, programin girisimci adaylari ve

konsorsiyum Uyelerinin yetkilileri katilmiglardir.

Tim agamalarin tamamlanmasi sonrasi, TUBITAK BiGG 2023 yili 1. Cagri Ddnemi
kapsaminda desteklenmesi uygun bulunan 8 is fikri olmustur. Bu is fikirleri arasinda, ODTU-

GUNAM  Gelisen  Fotovoltaik ve  Test-Karakterizasyon  Teknolojileri  birim

koordinatorlerimizin kurdugu, “ytksek teknoloji perovskit Grlinlerinde kullanilan &ncil
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malzemelerin tasarimi ve pilot dlcek sentezi” konularinda faaliyet géstermesi planlanan

firma da bulunmaktadir.

Yenilik¢i fikirlerin olusumundan ticari basariya uzanan sirecte, Ust diizey arastirmaci ve
akademisyenlerin danismanhginda yiiriitiilecek ve TUBITAK tarafindan desteklenen “BiGG
- LABSOUT" icin bagvurular, ODTU TEKNOKENT (koordinatdr) tarafindan yayinlanan web

sitesi Uzerinden alinacak

F) ODTU-GUNAM Tesislerinin Sektér Paydaslarina ve Halka Tanitim Faaliyetleri

ODTU-GUNAM Fotovoltaik Hatti (GPVL) ve ODTU'niin Arastirma Parki icinde bulunan
ODTU-GUNAM Laboratuvarlarinin tanitim faaliyetleri dogrultusunda, yurtici ve yurtdisi
kurum temsilcilerinden, sektor paydaslarindan, basindan ve ilk ve orta 6gretim
kurumlarindan 2023 yilinda 100'Gn Uzerinde ziyaretgi misafir edilmistir. Bu yerler arasinda
yurt icinden Aziz Sancar Fen Lisesi, Mugla Ortaca Yunus Emre Lisesi, Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu; yurt disindan Cin Ulusal Dogal Bilimler Vakfi (NSFC) ve
ODTU ve TUBITAK'In da konsorsiyum ortaklari arasinda bulundugu, Avrupa Birligi destekli
PED (Positive Energy District) - ACT destekli uluslararasi projenin Gye kuruluslarinin

yetkilileri 6rnek olarak verilebilir.

G) internet Sitesi ve Sosyal Medya Kullanimi

ODTU-GUNAM kapsaminda gerceklestirilen tiim proje, tanitim, ziyaret, etkinlik, is
gelistirme, IK ve ise alim gibi faaliyetlerin, tiim ulusal ve bazi uluslararasi anma ve kutlama
glnlerinin, sektorel is birligi ortaklarinin ilgili haber ve gdénderilerinin duyurulari ve
bilgilendirmeleri, ilgili faaliyet tarihleri de dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu duyuru ve
bilgilendirmeler ODTU-GUNAM internet sitesi, LinkedIn ve Instagram sayfalari aracihg ile
yapilmaktadir. Bunun disinda ODTU-GUNAM internet sitesindeki personel, proje, yayin,
ekipman ve techizat altyapisi gibi konularla iliskili tim bilgiler, dizenli araliklarla

glincellenmektedir.

2023 yilinda ODTU-GUNAM internet sitesi icin 50.934 ziyaretci kaydi alinmistir (bu sayi,
2022 yilina gore 2 kati kadar artmistir). En aktif sosyal medya araci olarak kullanilan Linkedin
sayfasinda ise 2023 yili sonu itibari ile 6.051 takipciye ulasiimistir (bu sayi, 2022 yilina gore
1,5 kati artmustir).
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H) Tiirkiye Fotovoltaik Teknolojiler Platformu (TFTP) Programi

TUBITAK'In Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi (1004 Programi) cercevesinde
desteklenmekte olan Tirkiye Fotovoltaik Teknolojiler Platformu (TFTP) Programi 2023
yilinda da basariyla strdirilmustiar. TETP Programinin misyonu Tirkiye'de yiksek verimli
silisyum tabanli glines hicresi tirleri, fotovoltaik sistemlerde kullanilan ileri malzemeler,
fotovoltaik panel teknolojileri ve fotovoltaik gt sistemleri teknolojilerinin teknoloji hazirlik
duzeylerinin yikseltiimesi ve sanayiye aktarilmasi olarak belirlenmistir. Boylece, Turkiye'nin
yakin geleceginde 6nemli bir rol oynamasi beklenen GES teknolojilerinin yerlilik oranini
arttiracak teknolojik altyapinin kurulmasi saglanacaktir. Programda ODTU-GUNAM yaninda
blylk endustri kuruluglarn olarak Sisecam, TESCOM, ASELSAN, TUBITAK-MAM ve Parla
Solar, KOBI niteliginde ITechSolar ve Nanovatif firmalari, Gniversite olarak da Nigde Omer
Halisdemir Universitesi Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi rol almaktadir.
Ayrica, yine program kapsaminda Almanya’dan Fraunhofer ISE, Hollanda'dan TNO,

Isvicre’den EPFL ve Belcika'dan IMEC isimli kuruluslar ile ortak projeler tanimlanmistir.

TFTP programi, desteklendigi cagr basligina uygun olarak bir yiksek teknoloji platformu
olarak kurgulanmistir. Program ydénetisim plani geregince, proje yuriticisa kuruluglarin
kurucusu olduklari Turkiye Fotovoltaik teknolojiler Platformu kurulmustur. TFTP'nin amaclari

su sekilde tanimlanmistir:

TFTP ayni zamanda basta arastirma, gelistirme ve yenilikgilik faaliyetleri gosteren firma ve
kuruluglar olmak Gzere tim giines enerjisi sektor paydaslarinin katiimlarina acik bir platform
olarak da faaliyet gdstermektedir. 1004 program paydaslarinin dogal Gye olduklari platform
sektorde ilgi gormektedir. Platformu belli bash hedefleri ulusal dizeyde glines enerjisi
teknolojilerine iliskin farkindalik olusturma, ulusal ve uluslararasi dizeyde is birlikleri
kurmak, ulusal kapasitenin gelistiriimesi ve insan glcu yetistirilmesi amaciyla egitim

programlari dizenlemek ve bilimsel faaliyetlerde bulunmak seklinde tanimlanmistir.

TFTP yonetisim kurallari cercevesinde aylik ve Ug ayhk araliklarla duzenli toplantilarla
platform paydaslarinin aralarinda uyumlu ve genel gidisat hakkinda bilgi sahibi olmalari
saglanmaktadir. Ayrica alti ayda bir yapilan calistaylarda program altinda yuritilen

projelerden elde edilen bilimsel ve teknolojik gelismeler paydaslarla paylasiimaktadir.

61




O www.odtugunam.org

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A) Ustiinliikler

Glicli Temellere Dayanan Altyapi:

ODTU-GUNAM bir uygulama ve arastirma merkezi olarak 2009 yilinda faaliyete ge¢mistir.
Aradan gecen 12 yil siiresince kendi i¢c yonetisim mekanizmalarini, is streclerini ve calisma
dizenini olusturmustur. Bunlarin yani sira en 6nemli kazanimlar sireg icinde kurulan

laboratuvarlar ve gelistirilen yiksek nitelikli insan kaynagi olmustur.

Ulusal Ar-Ge Politikalari:

ODTU-GUNAM'In gelismesine imkan saglayan ortam “Ulusal Yenilik Sistemi” altyapisini
teskil eden kuvvetli dizenleme ve uygulama yapisidir. Sektorlerin gelisimini diizenleyen ve
imkanlar saglayan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile bilimsel ve teknolojik arastirma ve
gelistirmenin temel arastirmadan ticarilesmeye kadar her asamasini destekleyen Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu bu sistemin temel aktérleri olup ODTU-GUNAM'in

faaliyetlerini yakindan takip edip desteklemektedirler.

Glicld Teknik Altyapi.:

Bugiin ODTU-GUNAM'da giines enerjisi teknolojilerinin her alaninda bilimsel ve teknolojik
calismalar yurttluyor olmakla birlikte, Merkezin yola ¢ikis noktasi ve zaman icinde en fazla
olgunlasan faaliyet alani silisyum fotovoltaik hiicre teknolojileri olmustur. Bu alanda su anda
ODTU-GUNAM'In sahip oldugu laboratuvarlar ve bunlarda bulunan makine, techizat ve
ekipman Turkiye'nin en kapsamli ve en modern altyapisi olmakla kalmayip, cevre llkelerle
karsilastinldiginda da pek cok kriter acisindan benzersiz niteliktedir. Bu kriterlerin en
basinda glines enerjisi sektoriinde yaygin olarak kullanilan hiicre boyutlarinin islenebildigi
ve tamamen arastirma gelistirme odakli ¢alisan GPVL tesisi gelmektedir. Prototip Uretim
yapabilen bu tesis, sadece glinimuzde ylksek pazar payina ulasmis teknolojilerde ilerleme
saglayabilecek kapasiteye sahip olmakla kalmayip, henlz gelismekte olan ve gelecek
yillarda pazarda mevcut Urlnlerin yerini alabilecek teknolojilerin  Uretilmesi ve

gelistiriimesine de imkan saglayacak niteliktedir.

ODTU-GUNAM silisyum fotovoltaik teknolojiler disinda kalan diger arastirma alanlarinda da

benzer giiclii altyapi imkanlarina sahiptir. Ornegin, yogunlastirilmis giines enerjisi
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teknolojileri ile ilgili arastirmalar icin kullanilan ytksek gugli nokta odaklanmis glines
simulatord, modul teknolojilerinin test edilmesi icin yaklagik 1000 m?lik agik ortam test alani
ve yeni kurulmakta olan modul gelistirme laboratuvari, yeni gelismekte olan fotovoltaik
hiicre teknolojileri ile ilgili calismalarin yapildigi laboratuvarlardaki genis alan slot die ve
eldivenli kabinleri bu Ustin altyapinin 6rnekleridir. Ayrica sahip olunan zengin test ve
karakterizasyon cihazi envanteri glines enerjisi teknolojileri alaninda yurutilen arastirma ve
gelistirme calismalarindan elde edilen ciktilarin test edilmesi icin gerekli tim bilesenleri

icermektedir.

Gliclii Personel Yapisi:

En temel gorev tanimi glines enerjisi teknolojilerinin gelistirilerek tlke ekonomisine katki
verecek Grlnler ve ciktilar ortaya cikarmak olan gliclii arastirmaci kadrosu siiphesiz ODTU-
GUNAM'In en giicli yonidir. Fiziksel olarak ODTU kampiisiinde faaliyetini siirdiren
Merkez, arastirmacilarin kisisel gelisim ihtiyaclarini karsilamalarina imkan saglarken bunlari
kendi stratejik planlariile 6rtistirerek bireylerle kurumun hedeflerine birlikte ilerlemelerine
olanak saglamaktadir. ODTU ile olan yakin iliskinin cok dnemli bir kazanimi da Gniversitenin
sahip oldugu fakilte ve bolim zenginliginden faydalanilarak disiplinler arasi ¢aligsmalarin
kolaylkla kurgulanabiliyor olmasidir. 6550 sayih Kanunun getirdigi yasal cergeve,
Universitelerle yapilabilecek is birliklerine ¢ok daha fazla cesitlilik imkéani saglamaktadir.
Faaliyet alaninin tamamen glines enerjisi alanina odakladidi icin tematik bir arastirma
altyapisi olan ODTU-GUNAM kapilarini tiim Tiirkiye'den giines enerjisi alaninda calisan
arastirmaci ve bilim insanlarina acarak ulusal potansiyelin gerceklesmesine aracilik ve

onculuk etmektedir.

Ar-Ge, Akademi ve Sektérel Ekosistemlerle Giiclii lliskiler:

Kuruldugu giinden beri hem ulusal hem uluslararasi destekli cok sayida proje yapan ODTU-
GUNAM, o6zellikle basarili proje &nerileri gelistirme konusunda oldukca deneyimlidir.
GunUmuzde arastirma gelistirme faaliyetlerinin tek disiplin ve tek kurum sinirlari iginde
kalmasi mimkin degildir. Kuruldugu giinden bu yana kaliteli bilimsel ciktilari, sektorel
bagimsizligr ve isbirlik¢i yaklasimi ile hem Tirkiye gines enerjisi sektorinde hem de
Diinya'daki giines enerjisi arastirma gelistirme aglarinda saygin bir konum kazanan ODTU-
GUNAM, hedefleri dogrultusundaki projelerin en vyiiksek ciktiyl lretecek sekilde
kurgulanmasi igin gereksinim duyulan dogru proje ortaklarini kisa stirede bulabilecek

baglantilara sahiptir. Ayrica, yerli ve yabanci pek cok ortak proje énerileri ODTU-GUNAM'a
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gelmekte, bu ortakliklar ile hem altyapiya hem nitelikli personele hem de olgun Ar-Ge is

strecleri deneyimine sahip Merkezimiz proje kurgularina deger katmayi hedeflemektedir.

ODTU-GUNAM'In cevresindeki ekosistem ile iligkileri yalniz bilimsel arastirma gelistirme
kuruluglar ile sinirli kalmayip, 6zel sektor ile de yakindan iligskiler strdurtlmektedir. Tim
dinyanin iddiali karbon hedefleri belirledigi ve bu hedeflere ilerlerken cok biyik lgekte
glines enerjisi yatinmlari yapilacagi goéz online alinacak olursa, glines enerjisi sektori ¢cok
6nemli bir ticari ve iktisadi faaliyet alani olacaktir. Bu alanda dogru zamanlama ile
yatirimlarini yaparak Uretim kapasitesine erisen Ulkeler sadece kendi gereksinimlerini
karsilamakla kalmayacak, kiiresel pazarda da pazar payi yakalayabileceklerdir. Gelecek
yillarda buglinkiinden bile yiksek olacagi kesin olan rekabetin en dnemli unsuru stiphesiz
pazara surllen Urlinlerin teknolojik GstinlGginiG saglamak ve bu Gstinligu stirdirmekten
gecer. ODTU-GUNAM giines enerjisi alaninda diinyadaki gelismeleri yakindan takip
ederek, hem en yeni teknolojilere kisa slirede hakim olabilecek, hem de bunlari ileri
tasiyabilecek altyapiya sahiptir. Tirkiye glnes enerjisi sektoriindeki sanayici, gelistirici,
kurulum yapan, santral isleten ve tim diger sirketlerin gelisimine katki saglayacak degeri
yaratmak ODTU-GUNAM'in temel varlik amacidir. Ornegin, yeni kurulacak bir fotovoltaik
hicre Uretim hatlarinin hangi bilesenlerden olusmasi, hangi teknolojileri desteklemesi
gerektigi ve hangi fiziksel kosullari saglamasi gerektigi Merkezimizin basta gelen deger
onerilerinden biri olup, bu konuda sanayicilere bilgi ve teknoloji transferi yapilmasi 6zel

sektor ile yurutulen projelerin basinda gelmektedir.

Gunes enerjisi sektortniin saglikh gelisimi icin akademi ve 6zel sektoriin degisik gruplarimin
yani sira kamu, sivil toplum kuruluglar ve tuketicilerin de onemli aktérler oldugunun
bilincinde olan ODTU-GUNAM bu sektér paydaslariyla da yakin iliskiler siirdiirmekte ve
birlikte projeler gelistirip yuritmektedir. Tirkiye glines enerjisi sektorinin belli bash
derneklerinden olan GENSED, GUNDER ve GUYAD ile cesitli alanlarda is birlikleri
yapilmaktadir. Glnes enerjisi sektorinlin belirleyicisi olan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi ile sanayinin ve teknolojinin gelismesine yon veren Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
en yakin calismalar yapilan bakanliklar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlara ilave olarak,
karbonsuzlasma ve yesil donisim sireclerini koordine edecek olan Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhdi ve mevcut mevzuatta giines enerjisi ile celisir gibi gériinmekle
birlikte aslinda sinerji yaratiimasi ihtimali ¢ok yuksek olan tarim sektorindeki politikalari

belirleyen Tarim ve Orman Bakanhgi yakin is birligi icinde olunan bakanliklar arasindadir.
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Avantajli Cografi Konum:

Tarkiye cografi konumu itibari ile zengin giines enerjisi kaynaklarina sahiptir. Tim sektor
paydaslari bu zenginligin degerini bilmekte ve fayda yaratmaya caba gostermektedirler.
Kamu kurumlariin izledigi politika ve saglanan tesvikler, yalnizca kurulu giig artisina yonelik
olmakla kalmayip, 6nce panel sonra hicre uretimi yapan sanayinin gelisimine katki
saglamistir. Kamu idaresinin, belli basli glines sanayicilerinin, yatinmcilarin ¢ogunun
Ankara'da yer almasi, ODTU-GUNAM'I da bu adin ortasinda yer alan bir mikemmeliyet

merkezi haline getirmistir.

Iklim Dedisiklicdinde Giines Enerjisinin Roldi:

Kiresel iklim degisikligi insanlik tarihinde gorilen en buytk tehditlerden biri olup, yine
insanligin Ustiin Glgclide ortak caba gostermesi ile dnlenmesi mimkindur. Uluslararasi
lcekteki Paris iklim Anlasmasi, Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve
Avrupa Yesil Mutabakati gibi diizenlemeler ile bunlarla uyumlu olarak olusturulan 2021/15
numarali aksiyon plani ve 11.Kalkinma Plani ve diger ulusal planlar iklim degisikligi ile ilgili
mucadelenin en dnemli unsurlarindan biri olarak gtines enerjisini 6n plana ¢ikarmaktadir.
ODTU-GUNAM bu miicadeledeki yerinin bilincinde olarak giines panellerinin verimliligini
arttirmak, yeni teknolojileri bulup gelistirmek ve basta sanayi olmak Uzere tim sektor
paydaslari ile is birlikleri yolu ile gines enerjisinin kullanimmin yayginhgini arttirmak

hedeflerini tagimaktadir.

Bilim Teknoloji Birimleri Temelli Gliclii Organizasyonel Yapi.:

Kurulusundan bugiine, Tiirkiye'de kendi alanindaki ilk kapsamli Ar-Ge merkezi olan ODTU
GUNAM'In, dahil oldugu 100'den fazla proje ile yurtici ve yurtdisindaki kamu kurumlari,
sanayi ve 6zel sektor firmalari, arastirma enstittleri ve kuruluslari ile halihazirda glicli bir is
birligi agr bulunmaktadir. Bu is birligi agini buylten énemli faktérlerden biri, Orta Dogu
Teknik Universitesi ve diger niversitelerden gérevlendirilen 6gretim lyelerinin ODTU-
GUNAM'a giines enerijisi ile ilgili disiplinler arasi ve tematik calisma alanlarin yapildidi bir Ar-
Ge merkezi niteligi kazandirmis olmasidir. Akademik yonden birikimi yiksek ve sektori iyi
taniyan bu arastirmacilar, bu dogrultuda hem bilimsel literatire hem endustriyel
uygulamalara katki verebilme potansiyeli olan calismalar gelistirebilmektedirler. Bilim ve
Teknoloji  Birimleri yapilanmasi ile faaliyetlerini yiriitmekte olan ODTU-GUNAM'da

birimlerin koordinatorligu gorevlendirme ile calisan 6gretim Uyeleri tarafindan yapilmakta

ve ylksek lisans veya doktora programlarindaki egitimlerini tamamlayan ya da sirduren
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arastirmacilari ise ODTU-GUNAM'in bilimsel ve teknolojik insan kaynaginin temelini
olusturmaktadir. Her birim kendi alaninda, diinyada arastirma ve uygulama caligsmalar aktif
olarak devam eden hemen hemen tim giines enerjisi donlsim teknolojilerinde (giines
hicrelerinden glc elektronigine, moduil teknolojilerinden binaya/araca entegre FV
sistemlere) 6ncl ve rekabetci calismalar gerceklestirebilmek icin gtincel trendleri yakindan
takip etmekte ve bu dogrultuda gerekli teorik ve uygulamali faaliyetlerini stirdirmektedir.
ODTU-GUNAM'In, tarimsal ve ylzer fotovoltaik GES uygulamalar, fotovoltaik ve
yogunlastirilmig isil glines enerjisi sistemlerinin birbirlerine entegre edildigi hibrit sistemler
gibi son yillarin yeni glines enerjisi uygulamalarinin Tirkiye'ye kazandirilmasi icin deneyimli

arastirmaci ve proje / is birligi gelistirme potansiyeli bulunmaktadir.

B) Zayifliklar

ODTU-GUNAM'In 2015-2018 yillari arasinda Silisyum FV hiicre arastirmalari icin kapsamli
cihaz ve ekipmanlari ile kurulan GUNAM Fotovoltaik Hatti (GPVL) sonrasi, 6zellikle Silisyum
FV Birimi disindaki bilim ve teknoloji birimlerinin altyapi ve ekipman olanaklarinda da hem
niceliksel hem niteliksel blylime veya gelistirme gereksinimleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica Orta
Dogu Teknik Universitesi Ankara Yerleskesi'nde insasi tamamlanan Arastirma Parki’'nin
faaliyete gecme siiresinin uzamasi nedeniyle, ODTU-GUNAM'dan bu parka tasinacak
birimlerin calisma alanlarinda bazi kisittamalar mevcuttur. Bu durumlara bagli olarak ODTU-
GUNAM'In dagitik altyapiya bagli problemleri devam etmektedir. ODTU-GUNAM'In
dinyadaki benzerlerinin cogu kendilerine ait bagimsiz kampdusler icinde, kullanim amaci
g6z o6nunde tutularak tasarlanmis binalarda yer alan dogru planlanmis laboratuvarlarda
arastirmalar yapmaktadir. Ayni zamanda degisik teknolojilerin test edilebilecegdi genis acik
alan gereksinimi de bulunmaktadir. ODTU tarafindan tahsis edilmis olan araziye bu

ozelliklere sahip bir bina yapilmasi ODTU-GUNAM'In en basta gelen ihtiyaclarindandir.

ODTU-GUNAM'In sahip oldugu insan kaynagi yurtdisindaki benzer arastirma merkezleri
karsilastirilinca ¢ok azdir. Glines enerjisi alaninda bilimsel ve teknolojik bulus yapabilecek
arastirmacilarin yetismesi uzun zaman almaktadir. Yalniz glines enerjisi sektori degil,
savunma ve elektronik sektérleri de nitelikli elemanlari hizla istihdam etmektedir. Ustelik bu
isglicl pazar kiresel olgekte akiskanlhiga sahip olup, son yillarda artan beyin goc¢i hissedilir
etki yaratmaktadir. Tirkiye'nin son yillarda iginden gectigi sosyo-ekonomik gelismeler ise
yabanci uyruklu arastirmacilari Ankara’'ya cekmekte zorluklar yaratmaktadir. Bu sartlar

nitelikli arastirmacilar bulup ODTU-GUNAM biinyesine katmayi gliclestirmektedir.
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Teknik altyapinin yiksek verimde kullanilabilir olmasinin bir diger kosulu da bakim/onarim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak yuratilmesidir. En kritik ekipmanlarin yurtdisi menseli olmasi
nedeniyle bakim/onarimda disa bagimlilik diizeyi yiiksektir. Ozellikle kur degiskenlikleri
dikkate alindiginda maliyetlerin ylksekligi ve 6ngdrilemez olmasi 6nemli bir sorun
olusturmakta, bazen arastirma calismalari sirf bu nedenle gecikmeye ugramaktadir.
Ekonomik kosullarla ilgili bu sorun esasen sadece bakim ve onarim sireclerini degil,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini uluslararasi is birlikleri ile yiritmeye yonelik tim

faaliyetlerde kendini gostermektedir.

ODTU-GUNAM'da vyetistirilen tecriibeli ve donanimli bas ve uzman arastirmacilardan
bazilari, ODTU-GUNAM'dan istifa ederek yurticinde ve yurtdisinda dzellikle gelir ydniinden
daha cazip c¢alisma olanaklari sunan kurum, enstiti veya firmalara gecis yapmis veya
yapmayi planladiklarini  bildirmislerdir. ODTU-GUNAM'da giines enerjisi déniisim
teknolojileri konusunda uluslararasi trendler, giincel gelismeler ve arastirma faaliyetleri ile
paralel ve yer yer rekabetci calismalar/projeler yiritilen ileri bir arastirma merkezi olmasina
ragmen, ayni Olctide cazip olmayan mali kosullar, nitelikli personelin kurum ile baginin
kopmasi sonucunu dogurmaktadir. Altyapidan ayrilan yetismis arastirmacilarin yerlerine
istihdam edilecek personel bulma giicligi, ODTU-GUNAM'da yiiriitilen Ar-Ge

faaliyetlerinde duraksama veya verimsizliklere neden olma riski barindirmaktadir.

Teknik altyapida yer alan kritik makine ve techizatin biylk bir oranda yurtdisindan alinan
cihazlar olmasi nedeniyle, bu cihazlarin ariza/bakim/onarim konularinda ¢ogunlukla
yurtdisina bagl ve ek harcama yuki olusturan bir servis hizmeti alma gerekliligi
bulunmaktadir. S6z konusu giderlerin hepsinin dovize endeksli olmasi da ayri bir zorluk

dogurmaktadir.

Gunes enerjisinden elektrik Gretmenin cazibesi ¢cok ylksektir. Diger sektorlere kiyasla giris
bariyerlerinin ¢ok yliksek olmadigi bu pazara pek ¢ok firma ilgi gostermektedir. Sektoriin
saglkli gelisimi icin politika belirleyici kamu kurumlar bazen yasal dizenlemelerle cesitli
bariyerler koymaktadirlar. Ancak zaman icerisinde piyasa olgunluga ulagssa da bu
diizenlemeler gelismelere ayak uyduramamaktadir. Ornegin diinyanin pek cok iilkesinde
hizla gelisim gosteren tarimsal arazilerin ayni zamanda glines enerjisi uygulamasi igin
kullanimi tGlkemizde mevcut dizenlemeler ile engellenmis durumdadir. Politika ve yasal
dizenlemelerin 6n gorilebilir olmasi ve orta uzun vadeli planlarin somut olarak ortaya

konulup sasmadan uygulanmasi sektorel gelisim icin vazgegilmez zorunluluktur.
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C) Degerlendirme

Dinya genelinde yasanan kuresel iklim degisikligi ve bu sorunla micadelenin basta gelen
araglardan biri olan temiz enerji dontsimu strecinin en dnemli bilesenlerinden biri olan
glines enerjisinin kullanimmin yayginlasmasi bu alandaki bilimsel ve teknolojik gelismelere
baghdir. ODTU-GUNAM Tiirkiye'nin bu gelismelere ayak uydurarak éniimiizdeki yillarda
hizla gelisecek pazarda pay sahibi olabilmesi icin buginden arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini strdirmektedir. 6550 sayili Kanun cercevesinde Tirkiye'nin glines enerjisi
alaninda mikemmeliyet merkezi niteligine kavusan ODTU-GUNAM 2022 yilinda bir yandan
yerli aktorlere kargi bu sorumlulugun gereklerini yerine getirmeye devam ederken, bir
yandan da uluslararasi platformdaki rolini artirmak yoninde énemli adimlar atmistir. Bu yil
stresince mevcut uluslararasi is birlikli projeler basariyla strdirdlirken, birbirinden énemli

Ufuk Avrupa projelerine de bagvurular yapilmis ve basarilar kazanilmistir.

Ekonomik kosullar ve bu durumun is glici piyasasina yansimalari sonucunda hedeflenen
personel sayisina ulasamayan hatta is giicii kaybina ugrayan ODTU-GUNAM, bu kosullara
ragmen hem mevcut projelerinde aksama yasamamis hem de cok yogun bir sekilde yeni
projeler gelistirmistir. Ulkemizde son aylarda artan enflasyon oranlarina, TL'nin deger
kaybina ve édenek aktarimlarindaki gecikmelere ragmen ODTU-GUNAM'da finansal bir
darbogaz yasamadan faaliyetlerin surdirilebilmesi yukarida uygulanan mali disiplin
sayesinde mumkin olmustur. Bu kosullar altinda, stratejik Griin hedefleri ve performans

gostergelerindeki gerceklesmelerde erisilen seviye dnemli bir basari gostergesidir.

Fiziksel olarak ayrik binalarda calismalarini devam ettirmesine ragmen ODTU-GUNAM
arastirmacilar kendi aralarinda uyum icinde calismistir. Sene icinde basvurusu yapilan ve
baslayan projelerin blyik codunlugu birden fazla bilim ve teknoloji biriminin ortak
sorumluluklar Ustlendigi yapidadir. Bu durum, tematik arastirma altyapisi yaklagiminin

basarili bir model oldugunun kanrtidir.
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