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I-  GENEL BILGILER
A) Misyon ve Vizyon
ODTU-GUNAM’1n misyonu, giines enerjisini elektrik enerjisine déniistiiren, yiiksek verim ve diisiik

maliyetli teknolojiler gelistirmek ve uygulamaktir.

ODTU-GUNAM’1n vizyonu, giines enerjisi bilim ve teknolojisi alaninda uluslararas1 diizeyde 6ncii bir

arastirma merkezi olmaktir.

ODTU-GUNAM tiim faaliyetlerini 6550 say1li “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun”
ve bagli mevzuati ¢ergcevesinde gerceklestirerek altyapisini ¢agimiz gereklerine uygun ekipmanlarla
gelistirecek, altyapilarinin daha etkin kullanimini ve siirdiiriilebilirligini saglayacak, sosyo-ekonomik

etkisi yiiksek ¢iktilarini artiracaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun ¢ergevesinde 31.12.2021 tarihinde
yeterlilik kazanan ODTU-GUNAM’1n gorev, yetki ve sorumluluklari Kanun ve ilgili mevzuat ile

belirlenmistir.

ODTU-GUNAM kurulus amacim gerceklestirmek iizere, 6550 say1li kanunun kendisine verdigi gorev

ve sorumluluklar ¢ergevesinde asagidaki calismalar1 gerceklestirir:

1. Faaliyet alaniyla ilgili gerekli tesis, makine-techizat, yazilim, donanim gibi altyapilari kurar.
Ihtiyag duyulan insan giiciinii istihdam ederek ve idari-mali sistemleri olusturarak bu altyapilart
isletir.

2. Faaliyet alanlar ile ilgili konularda egitim, temel ve uygulamali arastirma, teknoloji gelistirme,
bilgi ve teknoloji transferi, girisimcilik, danigmanlik, test ve analiz ile ticarilestirme
faaliyetlerinde bulunur.

3. Arastirma altyapisi imkanlarin1 Arastirma Altyapilart Kurulu tarafindan belirlenen temel ilke ve
kurallar ¢ergevesinde yiiksekdgretim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslart ve 6zel sektor ile
diger arastirmaci ve kullanicilara kesintisiz hizmet verecek sekilde sunar.

4. Ozel sektor, yiiksekdgretim kurumlari ve kamu kurumlart ile is birligi icinde projeler hazirlar,
bu projeleri ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslara sunar ve desteklenen projeleri yiiriitiir.

5. Ulusal ve uluslararas: kaynaklarla ve kendi gelirleriyle Ar-Ge projeleri yiiriitiir.

6. Yiksekdgretim kurumlarinda yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerine arastirma faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde destek verir.

7. Aragtirma altyapisinda yiiriitiilen faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan her tiirlii fikri ve simai
milkiyet haklarinin alinmasi, korunmasi ve kullanim haklarmin diger 6zel ve tiizel kisilere

verilmesi konularinda gerekli tedbirleri alir ve bu hususlarla ilgili islemleri yapar.
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8. Aragtirma altyapisinda yiiriitiilen ¢alismalarla ilgili fikri ve sinai miilkiyet haklar1 konusunda
danigmanlik hizmeti verir, haklarin alinmasi ve korunmasi i¢in mali destek saglar.

9. Arastirma altyapisinda iiretilen bilgi ve gelistirilen teknolojilerin iilke ekonomisine, smai ve
sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere donilismesini saglamak amaciyla ve
Aragtirma Altyapilar1 Kurulu onayiyla sirket kurabilir ve kurulmus sirketlere ortak olabilir.

10. ihtiyag duyulan konularda hizmet ici ve teknik egitimler diizenleyebilir.

11. Kullanicilara ve altyapida calisanlara cihazlarin kullanimi ile laboratuvar giivenligi konusunda
egitim verir.

12. ihtiyag duyulmasi halinde ilgili mevzuat cergevesinde kalite giivence sistemi kurabilir ve gerekli
akreditasyon islemlerini yiiriitebilir.

13. Kalite giivence sistemi ve standartlar1, akreditasyon, ¢evre, etik ile ilgili yasal diizenlemelere
uygun olarak aragtirma altyapisi ve ¢alisanlarla ilgili gerekli giivenlik tedbirlerini alir.

14. Kamu kurum ve kuruluslari, yerli ve/veya yabanci gercek ve tiizel kisilerle protokol, sézlesme
ve/veya anlagsmalar ¢ergevesinde is birlikleri yapar.

15. Faaliyet alanlarina giren konularda seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel
toplantilar diizenler, yayinlar yapar, Ar-Ge ve yenilik fuar1 diizenler veya diizenlenenlere katilir.

16. s birliginin artirilmasi, bilgi ve tecriibe paylasimi, sorunlarin tartigilmasi, yeni iiriin, teknoloji
ve buluslarin tanitilmasi ve 6zel sektorle is birliginin gelistirilmesi amaglariyla platformlar

olusturabilir.

C) Arastirma Altyapisina iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yapisi

ODTU-GUNAM faaliyetlerine 2009 yilinda ODTU Fizik Boliimii binasinda baslamis, aradan gecen
sirede faaliyet alanlarinin ve proje konularinin gelismesine paralel olarak tniversitenin gesitli
bolimlerinde yer alan fiziksel mekanlarda kendisine yer bulmustur. Halen bodrum katindan gatisina
kadar ODTU-GUNAM laboratuvar ve ofislerine ev sahipligi yapan ODTU Fizik Béliimii’niin yan sira,
Kimya Boliimii, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii, Makina Miihendisligi Bolimii ile

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii binalarinda da laboratuvarlarimiz bulunmaktadir.
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Sekil 1: ODTU-GUNAM Yerleskesi

ODTU tarafindan ingaat1 tamamlanan ve tefrisat siirecleri devam etmekte olan Arastirma Parki binasinin

hizmete girmesi ile birlikte yukarida sayilan bdliimlere ait binalarda dagimik olarak faaliyetini

siirdiirmekte olan ODTU-GUNAM, biitiin laboratuvarlarini1 kismen de olsa bir araya toplayarak etkin

ve biitiinlesik calisma diizenine gegmeyi timit etmektedir.

GUNAM Fotovoltaik Pilot Uretim Hatt1 (GPVL)

ODTU-GUNAM'n yaklasik 600 m? iiretim alania ve 100 dilim/saat {iretim kapasitesine sahip GPVL

tesisi,

agirhikli olarak PERC/PERT/PERL/IBC tipi endiistriyel boyutlu silisyum giines hiicreleri

iiretebilmektedir. GPVL 20’den fazla arastirmaciyla silisyum diliminden giines hiicresine kadar tam

entegre pilot iretim hatt1 olarak hizmet verebilir durumdadir.

Hiicre iiretim hattinda agagidaki ekipmanlar bulunmaktadir:

Mono dilim desenleme ve eklem izolasyonu amacli tam otomatik 1slak tezgahlar

Tam alanli p ve n-tipi katkilama amach difiizyon firinlari

P-tipi silisyumun Alumina (Al203) pasivasyonu amacgh uzamsal atomik katman biriktirme
sistemi (ALD)

Dielektrik (SixNy ve SiOxNy) kaplama prosesleri icin PECVD ve a-Si biiylitmek i¢in LPCVD
Kontak agma ve malzeme kaldirma/kesme amagl pikosaniye lazer

Tam otomatik serigrafi ve firinlama cihazi

Endiistriyel boyutta Si dilimlerine p ve n-tipi katkilama i¢in iyon ekme sistemi

Metal buharlastirma igin PVD sistemi

Elektrokaplama (Ni/Cu/Ag)
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GPVL binas1 ve altyapis1 T.C. Kalkinma Bakanlig1 destekleri ile kurulmustur. PERC hiicre iiretim
ekipmani, TUBITAK tarafindan desteklenen ve hiicreden enerji santrali bilesenlerine kadar yerli
{iriinlerden olusan bir giines enerjisi santrali gelistirip kurulmas: amacini tastyan MILGES Projesi

kapsaminda finanse edilmistir.
Temiz Oda

ODTU-GUNAM’1n temiz oda tesisi toplam 150 m? laboratuvar alani ile dért boliimden olusmaktadir.
Tesisin ana salonu kristal Si ve Si bazli ince film iiretim ekipmanlar1 yer almaktadir. Islak kimyasal

isleme ve optik litografi i¢cin ayr1 odalar bulunmaktadir.

Litografi odasinda, maske hizalayici, dondiirmeli kaplayici, kurutma firin1 igeren fotolitografi
ekipmanlar1t mevcuttur. Islak kimyasal isleme odasinda Si dilimlerin paketten ¢ikarildigi andan hiicre
olana kadar gecen siiredeki tiim kimyasal islemler yapilabilmektedir. Yiizey yapilandirma (texturing),
ylizey piiriizsiizlestirme (saw damage removal), katkilama sonrasi oksit kaldirma (PSG/BSG removal)
ve standart temizlik islemleri (RCA-1, RCA-2, vs.) yapilabilen islemler arasindadir. Tiim bu islemlerin

yapilabildigi kimyasal odada 3 adet 1slak tezgah ve azot kurutucu bulunmaktadir.

Test ve karakterizasyon igin temiz odadan bagimsiz, ayri bir alan olusturulmustur. Bu alanda Sinton
Yariémiir Test, Raman, Spektroskopik Elipsometre, Solar Simulator, Profilometre ve 4 Nokta Olgiim

cihazi bulunmaktadir.
Temiz odada asagidaki ekipmanlar bulunmaktadir:

e Mono dilim desenleme ve temizlik amagl 1slak tezgahlar

e P ve n-tipi katkilama amacli, yiiksek sicaklik difiizyon (POCI3 ve BCI3) firinlar1

e Oksitleme firim

e SiNx kaplama i¢in PECVD sistemi

e Maske hizalayici, dondiirmeli kaplayici ve kurutma firmi igeren fotolitografi islem ekipmani
e Heteroeklem ve ince film Si hiicre iiretimi i¢in kiime cihazi

e Reaktif iyon agindirma cihazi (RIE)

e Tek tarafi asindirma cihazi

e Oksijen plazma sistemi

e Silisyum kaplama i¢in e-demeti buharlagtirma sistemi

e ince filmlerin gizilmesi i¢in nano-saniye lazer.
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Metalizasyon Laboratuvar:

Giines hiicresi tiretiminin son agsamasi metalizasyondur. Metalizasyon islemi i¢in endiistriyel bir yontem
olan serigrafi kullanilabildigi gibi, daha kiiciik boyutlardaki 6rnekler veya farkli gereksinimler igin
termal, fiziksel veya elektron demeti ile buharlastirma gibi yontemler de kullanilabilmektedir. ODTU-
GUNAM laboratuvarlarinda tiim bu yontemlerin kullanilabilecegi cihazlar mevcut olup, metalizasyon
islemi agirlikli olarak serigrafi yontemi ile yapilmaktadir. Serigrafi sirasinda ipek orgiiden yapilmis
ekranlar kullanilarak ornek yiizeyine serilen metal pasta 6nce kurutulup, sonrasinda yakma firim
yardimiyla yiiksek sicaklikta aktive edilir. Metalizasyon laboratuvarinda asagidaki ekipmanlar

bulunmaktadir:

e Serigrafi cihazi

e Konveyor yakma firimi

e Kapali kurutma firini

e Termal buharlastirma sistemi
e Fiziksel buharlastirma sistem

e Elektron demeti buharlastirma sistemi

Gelisen Fotovoltaik Laboratuvarlari
ODTU-GUNAM biinyesinde Gelisen Fotovoltaik (Emerging PV) Teknolojiler alanminda

perovskit, organik fotovoltaik, CdTe, ve organik sentez laboratuvarlari bulunmaktadir.

Gelismekte olan PV- _Perovskit Laboratuvari: Toplamda 1055 m? lik kapasiteye sahip iki

laboratuvardan olusmaktadir. Bu laboratuvarlarda toplam 13 arastirmaci (4 doktora sonrasi aragtirmaci,
8 doktora, 1 yiiksek lisans 6grencisi) ¢aligmaktadir. Su an faaliyette olan ana laboratuvarda perovskit
giines hiicrelerinin {iretiminin yapildigi bes eldivenli kabin sistemi bulunmaktadir. Eldivenli kabin
sistemi icerisinde perovskit giines hiicresi iiretiminde kullanilan tarti, 1sitic1 karistirici, donel kaplama
cihazi ve metal evaporator bulunmaktadir. Perovskit laboratuvarinda eldivenli kabin sistemi diginda 2
kaynakl1 bir termal buharlagtirma sistemi daha bulunmaktadir. Bu sistem Pbl, ve organik tabakalarin
buharlastirilmasinda kullanilmaktadir. Bu sistemlere ek olarak, donel kaplama cihazi, oksijen plazma
cihazi, ultrasonik banyo ve perovskit giines hiicrelerinin karakterizasyonunda kullanilan solar simulator

(AM 1.5Q), bilgisayar ve Keithley gii¢c kaynagi bulunmaktadir.

Gelismekte olan PV- OPV laboratuvari: Bu laboratuvar 45 m? alana kurulu olup toplam 2 doktora
Ogrencisi ve 1 doktora sonrasi arastirmaci bu laboratuvarda gorev almaktadir. Bu laboratuvarda bastan
sona organik giines hiicrelerinin liretim ve karakterizasyonlari tamamlanabilmektedir. Bu laboratuvarda
gerek Ozgiin malzemeler kullanilarak gerek cihaz mimarisinde yapilan inovasyonlarla organik giines

hiicrelerinin verimlerinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu laboratuvarda iki tanesi birbiriyle
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baglantili, bir tanesi bagimsiz olmak iizere toplam ii¢ adet eldivenli kabin sistemi bulunmaktadir.
Birbiriyle baglantili olan eldivenli kabin sistemlerinde tarti, 1sitic1 karistirici, aktif tabaka ve ara
tabakalarin kaplanmasinda kullanilan doénel kaplama cihazi, iist kontak metallerinin kaplanmasinda
kullanilan metal evaporator bulunmaktadir. Bunun yam sira eldivenli kabin sistemi igerisinde organik
gilines hiicresi akim — voltaj dl¢limleri i¢in solar simulatér bulunmaktadir. Bagimsiz olan {igiincii
eldivenli kabin sisteminde organik buharlagtirma ve metal buharlastirma sistemleri bulunmaktadir. Bu
laboratuvarda, eldivenli kabin sistemleri disinda su bazli malzemelerin kaplanmasinda kullanilan dénel
kaplama cihazi, oksijen plazma cihazi ve iiretilen organik giines hiicrelerinin dis kuantum veriminin

6lciilmesini saglayan EQE o6l¢tim seti bulunmaktadir.

Gelismekte olan PV- Sentez Laboratuvari: Gelisen PV teknolojiler sentez laboratuvarinda perovskit ve

organik giines hiicrelerinde kullanilabilecek 6zgiin malzemelerin tasarimi, sentezlenmesi ve

karakterizasyonlar1 yapilmaktadir.

Sentez laboratuvarimizda bir adet ¢eker ocak, bes farkli hatta sahip bir adet Schlenk sistemi, hassas
Olciimler i¢in bir adet terazi, bes adet 1sitic, iki farkli 1sitma mantosu, hassas reaksiyonlarda kullanilan
susuz organik ¢oziiciiler igin bes farkli ¢oziiciiden olusan bir adet ¢oziicii saflastirma sistemi, mikrodalga
yardimli reaksiyonlar i¢in bir adet mikrodalga sistemi, hidrojenlenme reaksiyonlar1 i¢in bir adet PARR
cihazi, istenmeyen ¢oziiciileri ortamdan uzaklastirmak igin ve ayni zamanda distilleme amach da
kullanilabilen iki farkli ¢6ziicii buharlastirma cihazi, malzeme saflastirmalari i¢in otomatik kolon ve bir

adet etiiv mevcuttur.

Gelismekte olan PV- CdTe Laboratuvari: CdTe ince film tabanli giines hiicreleri, silisyum tabanl

teknolojilerden sonra global markette ikinci biiyiik paya sahiptir. ODTU-GUNAM biinyesinde yari-
gecirgen ve tandem CdTe [ggl] giines hiicreleri iiretilmektedir. CdTe giines hiicresini olusturan ince
film katmanlar fiziksel vakum kaplama metotlar1 kullanilarak iiretilir. Arastirma kapsaminda farkl
elektron ve delik tastyici katman gelistirilmesi, elektronik modifikasyonu, kalinlik optimizasyonu,
gecirgen iletken katmanin optoelektronik iyilestirilmesi gibi farkli odaklarda 2 doktora sonrasi

arastirmaci ve 2 doktora Ogrencisi ile aragtirmalar devam etmektedir.
Metal Pasta Laboratuvar

ODTU-GUNAM ayni zamanda giimiis esasl pastalari ve yapistiricilari sirastyla kristal silisyum ve
singil hiicreler i¢in gelistirmektedir. Alt yapisinda bulunan sentez reaktdrii sayesinde farkli giimiis
yapilarinin pastaya katkisi incelenmektedir. Ayrica yiiksek sicaklik firin1 ve bilyali degirmen ile farkl
cam frit kompozisyonlar1 degerlendirilmektedir. Pastalar doner buharlastirici i¢erisinde olusturulup, 3
merdaneli degirmen ile yogunlastirilmaktadir. Macun reolojisi termomekanik analiz diizenegi ile

degerlendirilmektedir.
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Lazer Isleme Laboratuvari

Lazer isleme laboratuvari, 3 istasyondan olusmaktadir; perdeli bir alanda deney alanlari, holografik ve
delikli maskeli litografi platformu i¢in ayr1 bir oda ve toplam 80 m2 laboratuvar alanina sahip bir ofis
odasi. Perdeli alanlardan birinde 1slak bir tezgah bulunmaktadir. Laboratuvarimizin kapasitesi 20
kisiliktir. 1550 nm femtosaniye darbe, 1064 nm nanosaniye darbe, 325 nm, 355 nm, 488 nm, 514 nm,
532 nm, 660 nm, 785 nm, 808 nm, 976 nm siirekli lazer kaynaklari, acili metal/dielektrik malzeme
buharlagtirma kazani, laboratuvarimizda ters optik mikroskop, karanlik alan spektrometresi, Raman
spektrometresi, optik gecirgenlik, yansima, kuantum verimi, agisal sacilim o6l¢iim cihazlar

bulunmaktadir.
Test ve Karakterizasyon Laboratuvari

Giines hiicreleri, giines 1181 giiciini elektrik enerjisine dontstiirtir. Bir giines hiicresinin iki temel
islevi vardir: bir fotoakim iiretimi ve elektrik enerjisi iiretmek i¢in bir fotovoltaj iiretimi. Giines 15181nin
kisa bir karakterizasyonu ve giines hiicrelerinin temel elektrik parametreleri olarak, bu hiicreleri test
etmek ve karakterize etmek igin bilinen tim teknikleri takip ediyoruz. Bir giines hiicresinin temel
ozellikleri, kisa devre akimi (ISC), acik devre voltaji (VOC), doldurma faktorii (FF) ve giines enerjisi
doniisiim verimliligidir (n). Cesitli yiik direngleri ile temel ¢aligmalara, bir piranometrenin iglevine, bir
giines simiilatoriine ve giines hiicrelerinin kuantum verimliliginin 6l¢lilmesine dikkat edilir. Hiicrelerin
yansimasini ve iletimini Ol¢ebiliriz. Elektroliiminesans, fotoliiminesans ve TLM ol¢iimleri giines
hiicrelerinin diger yonlerini aydinlatir. n'1 arttirmak i¢in konsantre giines 1s1gimin énemi bilinmektedir.

Bu durumda da 6lgiiyii yerine getirebilecek durumdayiz.

Tesisimiz yar1 fabrikasyon hiicreleri yapilarina gére Raman, FTIR, XPS, ToF-SIMS, ECV, EDS, XRD
ve Spektroskopik Elipsometri 6lgiimleri ile analiz etmektedir. Raman, FTIR ve XPS karakterizasyonlari
ile arastirilan giines hiicrelerindeki elementel baglar ve rolleri. Bu arada, ToF-SIMS ve ECV, hiicrelerde
pasif ve aktif katki maddelerinin doping seviyelerini hazirlar. Ayrica, ToF-SIMS, XPS ve EDS,
hiicrelerdeki safsizliklar izleyebilir ve performanslarini etkileyebilir. XRD ve Raman spektroskopisi,
hiicrelerdeki katmanlarin kristalografik bilgilerini sunarken, Spektroskopik Elipsometri ol¢iimleri,
katmanlarin optik 6zelliklerini anlar. SEM ve AFM teknikleri, hiicrelerin morfolojisini ve topografyasini
gdrmemize yardimei olur. Dort noktali prob, Sinton omrii ve Suns-Voc degerlendirmeleri, liretim
tamamlanmadan Once hiicrelerin potansiyelini gosterir. Genel olarak, Tiirkiye, Dogu Avrupa ve Orta
Dogu'da bir 6ncii olarak giines hiicresi teknolojileri i¢in beceri ¢esitlerini test etme ve karakterize etme

kabiliyetimiz bulunmaktadir.
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Modiil Teknolojileri Birimi Tesisleri

Modiil Uretim Laboratuvari: Panel verimlerinin iyilestirilmesi ve yeni panel teknolojilerinin

geligtirilmesi ¢aligmalarinin yiiriitildiigii laboratuvardir. Laboratuvarda genel olarak silisyum kristal
teknolojileri iizerine panel gelistirilmesine yonelik altyap1 planlanmistir ve satin alimlar1 yapilmistir. Bu
ekipmanla, binaya ve araca entegre Ozel tasarima sahip fotovoltaik teknolojili prototip paneller
gelistirilebilecektir. Bu panellerde piyasada yaygin bulunan kristal yapili M0, M2, M6, M9, M10 ve
M12 tam ve yar1 boyutlu hiicreler kullanilabildigi gibi 6zel tasarim ve boyutlu hiicreler (shingle vb.) de

kullanilabilecektir.

Ic Mekan Performans Laboratuvari: Mini-panel, panel ve hiicrelerin lab ortaminda IEC 60904

standartlarina uygun olarak fotovoltaik iiriin performans Olc¢limlerinin yiiriitiilecegi laboratuvardir.
Bununla birlikte, test edilen FV panellerin elektroliiminesans (EL) ve thermal olgiimleri de lab

kosullarinda yapilabilecektir..

Dis Mekan Performans Test Platformu: ODTU-GUNAM, FV panellerin dis ortam kosullarindaki kisa

ve uzun vadeli performansini belirlemek i¢in 24 panel test yatagina sahiptir. 2012 yilindan bu yana
birgok farkli panel teknolojisi (Mono-Si, Poly-Si, a-Si, HJT, CIS, IBC, CdTe vb.) bu test platformunda
test edilmistir. Ayrica ¢evre kosullarini 6lgmek, kisa ve uzun vadeli sistem performanslarini belirlemek
icin 10 adet sebeke baglantili PV sistem test yatagi, tesiste meteoroloji istasyonu ve birgok farkli sensor
(piranometre, pirhelyometre vb.) bulunmaktadir. Tiim test yataklar1 ve Ol¢lim cihazlari, Ankara,
Tiirkiye'deki ODTU-GUNAM 1n gatisinda yer almaktadir. Tesis igerisinde ISOS O1, 02 ve O3
protokolleri kullanilarak performans olgiimleri yapilmaktadir. Ayrica platformdaki her panel icin
periyodik olarak yiiksek ¢oziiniirliiklii kameralar ile EL ve termal goriintiiler alinmaktadir. Test edilen
panellerin analizleri IEC 61724-1 standardi dikkate alinarak yapilir. Performans 6l¢iim verileri, her 10
dakikalik zaman araliginda I-V tarama yontemiyle elde edilir. Platform, anlik 6l¢iilen performans

verileri i¢in ¢evrimi¢i bir izleme web arayiiziine sahiptir.

Bu tesiste, ulusal veya uluslararasi sirketler veya arastirma merkezleri tarafindan proje kapsaminda

gelistirilen yeni teknoloji mini paneller veya paneller ayni dis ortam kosullarinda test edilebilmektedir.
ODAK Laboratuvari

ODTU Makine Miihendisligi Béliimii’niin A binasinda bulunan ODAK laboratuvari toplam 200 m2
laboratuvar alani ile, ana salon ve giines simiilatorii odasi olmak iizere 2 boliimden olusur. Ana salonda,
5 kisi i¢in ¢aligma alan1 ve havalandirmaya bagli kapali bir alanda oluklu giines kolektorii simiilatorii
bulunmaktadir. Giines simiilatorii odasinda, emisyon spektrumu giines 1s1gmin spektrumuna benzer her

biri 6 kW’lik 3 adet Xenon kisa ark lambasina sahip yiiksek akili giines simiilatorii bulunmaktadir.
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ODAK laboratuvarinda bulunan giines simiilatorii ile giines 1s18mma yakin spektrumda, farklh

yogunlastirma oranlarina ulasilabilmektedir. Boylelikle,

e Yiiksek maliyetli konsantre giines tarlas1 deneylerinin 6nizlemesi,
e Hizlandirilmis materyal yaslandirma testleri,

e Termal sok testleri,

e Materyallerin yasam dongii testleri,

e Gozenekli malzemeler i¢in sabit, genis 6l¢ekli radyasyon testleri,

e Fotokimya ve fotokataliz testleri
yapilabilmektedir.

Oluklu giines kolektorii simiilatorii ile glin boyu, istenilen debide 1s1 transfer yagi dolastirilarak belirtilen
sicaklik degerleri takip edilebilmektedir. Boylece, kurulu yogunlastirilmis giines kolektorlerinin akiskan

sicakliklar: laboratuvar ortaminda elde edilmektedir.

Sicak disk dl¢lim ekipmani kullanilarak materyallerin 6zgiil 1s1 kapasitesi ve (gecici diizlem kaynak

yontemi ile ISO22007-2'ye uygun olarak) termal iletkenlikleri 6lgtilebilmektedir.

Giic Sistemleri Laboratuvarlari

Gti¢ Elektronigi, Sebeke ve Sistem Entegrasyon Grubu ¢alismalarini diisiik gii¢ sistem laboratuvari ve
yiksek glic sistem laboratuvarlarinda gerceklestirmektedir. Diisiik gilic sistem laboratuvart 5 kisi
kapasitesinde olup yiiksek gii¢ sistem laboratuvari ise 10 kisinin es zamanli olarak ¢aligmasina olanak
vermektedir. Diisiik gii¢ sistem laboratuvari 40m? ve yiiksek gii¢ sistem laboratuvart 200m?

biiytikligiindedir.

Diisiik Gii¢c Sistem Laboratuvari: Yaklagik 10 kW’a kadar olan elektriksel dlglimler ve gii¢ gevirici
testleri laboratuvar imkanlar1 dahilinde bulunan yiiksek frekans araligina ve diisiik hata paylarina sahip
osiloskop ve Ol¢iim problar ile test edilmektedir. Yiiksek gerilim, akim saglayabilen ve giines
panellerinin elektriksel karakteristigini taklit edebilen DC gii¢ kaynaklari ile evirici ve ¢eviricilerin farkli
kosullarda test edilip MPPT algortimalarinin dogrulamasi yapilmaktadir. Ayrica termal tasarimin
dogrulamasi yiiksek kalite termal kamera ve kalorimetre Ol¢iim cihazlart ile diisiik gii¢ sistem

laboratuvarinda uygulanabilmektedir.

Yiiksek Gii¢ Sistem Laboratuvari: Yaklasik 50 kW’a kadar olan elektriksel dlgiimler ve gii¢ cevirici
testleri yapilmakta, yiiksek frekans araligina ve diisiik hata paylarini sahip gii¢ analizorleri, osiloskoplar;
pasif prob, diferansiyel prob ve akim problar1 yardimiyla verim, giris ve ¢ikis dalga formlari, ve gii¢
sinirlar test edilmektedir. Termal tasarim dogrulamasi diisiik gii¢ sistem laboratuvarinda oldugu gibi

termal kamera ve kalorimetre ile saglanmaktadir. Yiiksek gii¢ sistem laboratuvarinin, DC, AC ve hibrit
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mikro, nano sebeke sistemi olusturma kabiliyeti yiiksek gerilim, akim saglayabilen DC gii¢ kaynaklari,
riizgar tiirbinlerinden saglanan elektriksek gii¢c degerlerini taklit edebilen elektrik makinesi, aktif ve pasif
yiikler sayesinde bulunmaktadir. Tasarlanan sebeke sistemlerinin kontrol dogrulamasi gercek zamanli,
donanimi dongii icerisine dahil edebilen cihazlar ile gergeklestirilir. Ayrica, sebeke entegrasyonun
saglanmas1 ve dogrulanmasi i¢in fiziksel olarak sebeke modellemesi yiiksek gii¢ sistem laboratuvarinin

kabiliyetleri dahilindedir.

Diisiik gii¢ sistem Yiiksek gii¢ sistem laboratuvari
laboratuvari

Termal dogrulama X X
Mikro Sebeke Uygulamalari X
Sebeke modelleme X
Gii¢ analizorii X
Giines paneli elektriksel modelleme X X
Gercek zamanh HIL(Hardware-in-loop) X
Yiiksek frekans aralikh akim problar: ve X X
diferansiyel problar

Yiiksek frekans aralikh osiloskoplar X X

Tablo 1: Gii¢ Sistemleri Laboratuvarlarinin Kabiliyetleri

2) Teskilat Yapisi

ODTU-GUNAM’1n iist ydnetimi organlarinin gorev, yetki ve sorumluluklari, 6550 sayili Kanun ile
tanimlanmigtir. Buna gore arastirma altyapisinin karar organi, Arastirma Altyapilari Komisyonu karari
ile belirlenen Yonetim Kurulu’dur. ODTU ve diger yiiksekdgretim kurumlari, kamu ve dzel sektor

temsilcilerinden olusan ODTU-GUNAM Y énetim Kurulu Uyeleri Tablo 2°de listelenmistir.

ODTU-GUNAM YONETIM KURULU UYELERIi

Unvan ve isim Cahistig1 kurum Kurum Tiirii
Prof. Dr. Rasit Turan ODTU-GUNAM Yénetim Kurulu Bagkani Yiiksekogretim
Prof. Dr. Mehmet Tevfik Zeyrek ~ ODTU, Rektér Yardimeist Yiiksekdgretim
Prof. Dr. Zafer Evis ODTU, Miihendislik Bilimleri Boliimii Ogretim Uyesi Yiiksekogretim
Prof. Dr. Liitfi Ozyiizer [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Fizik Bolimii Ogretim Uyesi  Yiiksekogretim
Dr. Oguz Can Niikleer Diizenleme Kurumu Teknik Baskan Yardimcist Kamu

Prof. Dr. Hiiseyin Zafer Durusoy =~ Nanovak A.S. Genel Miidiirii Ozel Sektor
Ahmet Tagkin Yonetici Ozel Sektor

Tablo 2: ODTU-GUNAM Yénetim Kurulu

10
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Yonetim ve karar alma siirecinde goriis ve deneyimlerinden faydalanilmasi amaciyla, ilgili
yiiksekdgretim kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve ilgili
meslek kuruluslar1 arasindan Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ODTU-GUNAM Danisma Kurulu

toplam 10 iiyeden olugmaktadir (Tablo 3).

ODTU-GUNAM DANISMA KURULU UYELERI

Unvan ve isim Cahstign Kurum Kurum Tiirii
1 Prof. Dr. Sener Oktik Kadir Has Universitesi, Istanbul/Sisecam Universite/Ozel sektor
2 Sabahattin Oz Enerji Bakanlig1 Kamu/Bakanlik
3 Prof. Dr. Halime Paksoy Cukurova Universitesi Universite
4 Mehmet Ozaydin Panel Ureticisi/GUNDER Sivil Toplum
5 Prof. Dr. Bahadir Tunaboylu Marmara Universitesi Malzeme Miihendisligi Universite
6 Prof. Dr. Uner Colak ITU Enerji Enstitiisii Universite
7 Prof. Dr. Ering Yeldan Kadir Has Universitesi Universite
8 Ozhan Olcay Schmid Pekintas Ozel sektor
9  Abdullah Nadar TUBITAK MAM Enstitii
10  Dr. Ozcan Bazkir TUBITAK UME Enstiti

Tablo 3: ODTU-GUNAM Danisma Kurulu

ODTU-GUNAM Yoénetim Kurulu tarafindan 28.01.2021 tarihinde Tayfun Hiz ii¢ y1l siire ile Miidiir
olarak gorevlendirilmistir. Miidiirlik yapilanmasi, arastirma altyapisimi stratejik hedefler ve eylem
planlar1 dogrultusunda idare etmek, gerekli diizenlemeleri yapmak ve faaliyetleri yerine getirmek ile
sorumludur. Midiirliikk, idari ve mali igler ile proje destek ofisi olarak ayrisan iki midiir
yardimciligindan olusmaktadir. Idari ve mali isler, muhasebe, finans, insan kaynaklari, satin alma, bilgi
teknolojileri ve destek hizmetleri temel isletme fonksiyonlarmin yerine getirilmesini saglamaktadir.
ODTU-GUNAM’1n amag, gérev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesi ile ilgili ¢ok nemli isleve

sahip olan Proje Destek Ofisi’nin faaliyetleri su sekildedir:

e ODTU-GUNAM’da halen yiiriitilmekte olan projelerin takibi ve proje yiiriitiiciilerine idari
destek saglanmasi amaci tasiyan proje yonetimi,

e Yeni basvurusu yapilacak proje ¢agrilarina hazirlik yapilmasina destek veren proje gelistirme,

e Ozel sektér ve kamu ile iligkilerin kurulup siirdiiriilmesi ve ortak proje imkanlarmin
degerlendirilmesine yonelik is gelistirme,

e Stratejik hedefler ¢ergevesinde icra edilmesi gereken egitim, konferans, seminer serisi yaz okulu

gibi faaliyetleri planlay1p yiiriiten etkinlik yonetimi.

11
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ODTU-GUNAM’da bilimsel ve teknolojik faaliyetler bu konuda diizenlemeleri iceren bir i¢ ydnerge
uyarinca Bilim ve Teknoloji Birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Birimler, ana faaliyet alanlarina gore

diizenlenmis olup 6 adettir:

e Silisyum Fotovoltaik Teknolojileri Birimi (SIPV)

e Gelisen Fotovoltaik Teknolojileri Birimi (EMPV)

e Modiil Teknolojileri Birimi (MODTEC)

e Giig Elektronigi, Sebeke ve Sistem Entegrasyon Birimi (POWERING)
e (Odaklanmus Isil Giines Enerjisi Birimi (ODAK)

e Test ve Karakterizasyon Birimi (TK)

Birimler, ilgili faaliyet alaninda temayiiz etmis ODTU-GUNAM arastirmacilarindan secilmis
koordinatorler tarafindan sevk ve idare edilmektedir. Calisilan alanin kapsam genisligine gore bazi

birimler kendi i¢inde arastirma gruplar1 da olusturmaktadir.

Faaliyet raporuna konu olan donemde altyap1 kapsamindaki laboratuvar ve destek tinitelerinin teknik
destek hizmetleri Altyapr Teknik Yoneticisi ve ilgili teknik ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. ODTU-
GUNAM teskilat yapis1 Sekil 2°de sunulmaktadar.

0DTU-GUNAM
Yénetim Kurulu

opTU-GUNAM
Danisma Kurulu

Bilim ve Teknoloii Komitesi
I [ I I I \ 1 1

1 Madar U siPv ModTec POWERING ODAK EMPV .
Karakterizasyon 1
.
Il R L L R B E R e e L C .
skite

[ [ ]
Altyapi Teknik | Proje Ofisi Midur idari ve Mali Midiir

Kollektor
Teknolojileri

IBC & n-tipi

Elektrik | PVGlass | Cevirici ‘

Yoneticisi Yardimcisi Yardimeist [l

L{ Teknik Destek Ekibi

Modiil
performans

Termal Enerji
Depolama

Giines Tahmin

Etkinlik Yénetimi Muhasebe / Finans

Endistriyel Isi
Giines oPV
uygulamalan

Modiil imalat

I
]
_{

vapesl |

is Gelistirme | Satinalma |

Proje Gelistirme insan Kaynaklari

Proje Yanetim Bilgi Teknolojileri

T T T
N A A

TopCon &
Passivating Digerleri
Contacts
Yénetim ve Destek Metall ey e Malzeme
p . Hiicre Tasanim Geligtirme
Hizmetleri

Sekil 2: ODTU-GUNAM Tegkilat Yapis:
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3) Makine-Techizat ve Bilgi-Iletisim imkanlar

ODTU-GUNAM biinyesindeki laboratuvarlarda yer alan makine-techizat listesi Tablo 4’deki gibidir.

Cihaz/Sistemin Bulundugu Altyap1
Birimi/Laboratuvari

Dis Mekan Performans Test
Platformu

Diisiik Giic Sistem Laboratuvari

Gelismekte olan PV- OPV
Laboratuvari

Gelismekte olan PV- Perovskit
Laboratuvan

Gelismekte olan PV- Sentez
Laboratuvar

Cihaz/Sistem Ad1

24 Adet Sebeke Baglantisiz FV Panel Test Yatagi

5 Adet Sebeke Baglantili FV Sistem Test Yatagi

Sensor Seti (3 Adet Piranometre, PM 1, PM 2.5, PM 10 Partikiil Olger)
Meteoroloji Istasyonu

Elektronik Montaj ve Test Istasyonu

Organik Giines Hiicresi Eldivenli Kabin Sistemi 1

Eldivenli Kabin Sistemi 1°in Iginde Metal Buharlastirma Sistemi
Eldivenli Kabin i¢inde Donel Kaplama Cihazi

Eldivenli Kabin i¢inde Akim-Voltaj Test Cihaz1

Ince Film Giines Hiicreleri IPCE Olgiim Seti

Organik Giines Hiicresi Olgiim Sistemi

Organik Giines Hiicresi Eldivenli Kabin Sistemi 2

Eldivenli Kabin Sistemi 2 Igerisinde Bes Kaynakli Organik Buharlastirma
Eldivenli Kabin Sistemi 2 Igerisinde 2 Kaynakli Metal Buharlastirma
Perovskit Eldivenli Kabin Sistemi

Kursun Bilesikleri i¢in Termal Kaplama Sistemi

Perovskit Eldivenli Kabini igerisinde Metal Buharlastirma Sistemi
Kiigiik Hiicre Laminatorii

Ozonlu Temizleme Sistemi

Isiticili UV-Ozon Uygulama Sistemi

Mini UV-Vis Spektrometre

Mini Fourier Doniistimli Kizil6tesi Spektrometre

Ultrasonik Banyo Sistemi

Solar Simiilatére Entegre Sicaklik Kontrollii Ozel Uretim Olciim Sistemi
Ince Film Solar Simiilator ve 1V Olgiim Sistemi

Genis Alan Karistiricili Sicak Tabla

Mikrodalga Sentez Reaktorii

Otomatik Flash Kromatografi Kolon Sistemi

Otomatik Sogutmali Déndiirmeli Buharlagtirma Sistemi

13
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Cihaz/Sistemin Bulundugu Altyap: Cihaz/Sistem Adi

Birimi/Laboratuvari
Dondiirmeli Buharlastirma Sistemleri
Basing ve Sicaklik Kontrollii, Karistiricili Hidrojenlendirme Reaktorii

Kristal Silisyum Yiizey Temizligi, Yiizey Yapilandirma ve Tek Tarafli Asindirma
Islak Tezgahlar1

Atomik Tabaka Kaplama Cihazi
Kristal Silisyum Kontak Tasarmmi I¢in Pikosaniye Lazer
Fosfor & Boron Katkilama Firini
Plazma Destekli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi (PECVD)
Diistik Basin¢li Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi (LPCVD)
Stack Tavlama Firin1
Screen Printer
Hizli Termal Tavlama Sistemi/Sinterra
Elektron Demeti Buharlagtirma Sistemi
i ) Ion implanter Sistemi

GUNAM Fotovoltaik Pilot Uretim

Hatt1 (GPVL) Giines Hiicresi Test ve Tasnif Sistemi
Ink-Jet Printer
Quartz Yikama Tezgahi
Ni/Cu Elektro Kaplama Cihazi
Ag Elektro Kaplama Cihazi
Gaz Yakma Istasyonu (Scrubber) Sistemi
Azot Saflagtirma Sistemi
Saf Su Sistemi
Atik Sistemi
Kimyasal Varil Saklama Kabin
Yagsiz Kompresor
Kesintisiz Gii¢ Destek Sistemi
Hareketli Firin
Module Laminsyon Makinesi
Ogiitiicii Degirmen

Metal Pasta Laboratuvar 3
Ug Merdaneli Degirmen

Kiil Firini

Bilyali Degirmen ve Haznesi ve Toplari

14
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Cihaz/Sistemin Bulundugu Altyap: Cihaz/Sistem Adi

Birimi/Laboratuvar:
TMA Kafasi
Modiil Uretim Laboratuvari Mobil Termal Kamera
Optik Masa
Fiber Splice Cihaz1
1550 Nanometre Femtosaniye Lazer
1030 Nanometre Femtosaniye Lazer
Lazer isleme Laboratuvar 1064 Nanometre Nanosaniye Lazer
1550 Nanometre Nanosaniye Lazer
Goriiliir Bolge Siirekli Lazer Kaynaklar: (6 Adet)
3 Eksen Motorize Tarayicili Tabla
Galvo Tarayicili Motorize Tabla
Odaklanmis Giines Simiilator
Oluklu Parabolik Kollektor Simiilatorii
ODAK Laboratuvari ) )
Hot Disk Termal Ozellik Olgiim Diizenegi
DC Gii¢ Kaynag1
Kristal Silisyum I¢in 3 Tiiplii Katkilama/Oksidasyon Firin1 ve PECVD Sistemi

Kristal Silisyum Yiizey Temizligi ve Yiizey Yapilandirma ve Akimsiz
(Electroless) Kaplama Igin Islak Tezgah

Kristal Silisyum Yiizey Temizligi ve Yiizey Yapilandirma I¢in Islak Tezgah
3 Dalga Boylu ince Film Cizme Lazer Sistemi
Ince Film Biiyiitme i¢in 5 Kazanli PECVD Kiime Sistemi
Efiizyon Destekli Silisyum Kaplama I¢in E-Demeti Buharlastirma Sistemi
ODTU-GUNAM Fizik
Laboratuvarlari (Temiz Oda) Fotolitografi Sistemi
Hizli Termal Tavlama Firmi
Donel Kaplama Cihazi
Kompresor
Chiller
Oksijen Plazma Sistemi
RIE Sistemi
3 Hedefli Sagtirma Sistemi (Nano-D)
ODTU-GUNAM Fizik
Laboratuvarlari (Temiz Oda Karbon Nanotiip Biiyiitme PECVD Sistemi

Haric)
Genis Alanh Si Giines Gozeleri I¢in Serigrafi Cihazi

15




Cihaz/Sistemin Bulundugu Altyap:
Birimi/Laboratuvari

ODTU-GUNAM Fizik
Laboratuvarlar (Test ve
Karakterizasyon Laboratuvari)

Yiiksek Gii¢ Sistem Laboratuvari
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Cihaz/Sistem Adi

Metal Kontak Yakma Firint

Galvo Baghikl Kenar izolasyonu ve Yiizey Cizme Nanosaniye Lazer Sistemi
Acili Metal Kaplama Kazant

Cu-In-Ga-Se PVD (Fiziksel Buhar Biriktirme) Sistemi
Mikro Santrifiij Cihazi

Flash Giines Simiilatorii (Class AAA)

Raman Spektrofotometresi

Spektroskopik Elipsometre

Yiik Yasam Siiresi (Lifetime) ve I-Voc Test Sistemi
4-Point Probe Yiizey Direnci Olgiim Sistemi

Shunt Tespiti I¢in Termal Gériintiileme Sistemi
Elektroliiminesans Goriintiileme Sistemi

Optik Mikroskop

Atomik Kuvvet Mikroskobu (AFM)

Taramal1 Elektron Mikroskobu (SEM)
Fotoliiminesans Olgiim Cihazi

Akim-Voltaj Ol¢iim Cihaz1

Electrochemical Capacitance-Voltage Measurement (ECV)
Contact Resistance Measurement (TLM)

Fourier Doniistimlii Kizilotesi Spektrometre
Continuous Solar Simiilatér

Sicaklik Bagimli Lifetime Olgiim Sistemi

Optik Mikroskop

Yiiksek Akim-Gerilim Olgiim Istasyonu

DC Gii¢ Kaynagi

100 Kw Ustii String Invertor

Baski Devre Montaj Istasyonu

Tablo 4: Makine-Techizat Listesi
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6550 sayili Kanun uyarinca arastirma altyapilarinda ¢alisan personel arastirmaci, teknik, idari ve

4) Insan Kaynaklari

yonetici olarak siniflandiriimaktadir. Bu smiflandirmaya goére, 2021 yili sonu itibariyle ODTU

GUNAM’da gorev yapan toplam 71 personelin 48’i arastirmaci, 6’s1 teknik, 15°i idari ve 2’si
yoneticidir. Sekil 3°de arastirmacilar doktorali olup olmamalarina gére ayrilarak gosterilmistir.

Yonetici Doktorali
3% Arastirmaci

idari

21%

Teknik
Arastirmaci
39%

Sekil 3: Personel Oransal Dagilimi

Teskilat Yapisi baslig1 altinda ifade edildigi iizere, ODTU-GUNAM, Miidiirliik ve toplam 6 adet Bilim
ve Teknoloji Birimi’nden miitesekkildir. Idari personelin tamami Miidiirliik biinyesinde gorev
yapmaktadir. Arastirmaci personelin BT Birimlerine dagilimi Sekil 4’de verilmistir. Teknik personelin

tamami1 SiPV BT Birimine hizmet vermektedir.

POWERING

ODAK__ 8%
8%

MODTEC
15%

Sekil 4: Birim Bazinda Arastirmacilarin Oransal Dagilimi

Arastirma Altyapilar1 6550 sayili1 Kanun cercevesinde gorevlendirme ile personel ¢alistirabilmektedir.
ODTU-GUNAM 2021 yili sonu itibariyle toplam 17 personel bu kapsamda calismaktadir.
Gorevlendirme yapilan 1 kisi Giimiishane Universitesi tarafindan tam zamanl arastirmaci, 10 kisi
ODTU tarafindan yar1 zamanli arastirmaci, 2 kisi ODTU tarafindan tam zamanh arastirmaci ve 4 kisi

ODTU tarafindan tam zamanli idari ve teknik personel olarak gérevlendirilmistir (Sekil 5).

B Diger Univ.-TZ Aras.; 1
ODTU-Teknik; 1

ODTU-idari; 3"

N

) ODTU-YZ Aras.; 10

ODTU-TZ Aras.; 2

Sekil 5: Gorevlendirme ile Calisan Personel Sayilart
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ODTU-GUNAM’da vyiiriitiilen projelerin en 6nemli istihdam kaynagini bursiyer olarak calisan 6grenci

arastirmacilar olusturmaktadir. Arastirma altyapisinin hedeflerine uygun olarak tanimlanmis tez
aragtirma basliklarini yiiriiten arastirmaci adaylar bir yandan akademik gelisimlerini tamamlarken diger
yandan ODTU-GUNAM a katki sunmaktadirlar. 2021 yil1 sonu itibariyle bursiyer olarak gorev yapan
10 6grenci doktora, 20 6grenci yiiksek lisans, 2 6grenci ise lisans programina kayitlidir (Sekil 6).
Doktora

10
31%

Lisans
2
6%

Yiiksek Lisans
20
63%

Sekil 6: Bursiyerlerin Halen Kayitlhh Olduklar: Egitim Programi Diizeyi

Cesitlilik ve Katilim (Diversity and Inclusion)

Giiniimiizde is hayatinda cesitlilik ve katilim kavramlarmin 6ne ¢ikmaktadir. Isverenler bu basliklarda
hedefler belirlemekte ve bu hedeflere erismek igin somut planlarin uygulamaya koymaktadirlar. ODTU-
GUNAM da insan kaynaklarinda gesitlilik ve katilim olmasin1 énemsemektedir. Bu amaca ydnelik
olarak, 2021 yil1 igerisinde Merkez Yonetimi konunun uzmani akademisyenlerle ortak ¢alisma grubu

olusturarak, ODTU-GUNAM Cinsiyet Esitligi Plani iizerinde ¢alismalara baglamislardir.

2021 yili sonu itibariyle, ODTU-GUNAM’da gorev yapan personelin %38’ kadim, %62’si erkek
bireylerden olugsmaktadir. Calisan kategorilerine gore cinsiyet dagilimi Sekil 7: Calisanlarin Cinsiyet

Dagilimi’nda verilmistir.

- 0900
AU
m Kadin = Erkek
Teknik ey
Idari/Yoénetici ]

-
AL

10 15 20 25 30 35 40

o
(6]

Sekil 7: Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

Cesitliligin bir baska bileseni olan ¢ok uluslu galisma ortami da yine ODTU-GUNAM’1n 6nemsedigi
bir alan olmustur. Her milliyetten arastirmaciya yetkinlikleri dogrultusunda biinyesinde yer veren
ODTU-GUNAM, bunun yani sira bazi arastirmacilarim uluslararasi proje ortaklarmin isyerlerine

gondererek bilimsel ve teknolojik faaliyetlerini orada siirdiirmelerine de imkan saglamaktadir. 2021
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yilinda ODTU-GUNAM’da Tiirkiye Cumhuriyeti disinda vatandasligi olan 9 arastirmaci ve 6 bursiyer
gorev almustir. S6z konusu istihdamlar Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Uluslararasi Isgiicii Genel

Midiirliigiinden ¢alisma izinleri alinarak yapilmaktadir.

5) Sunulan Hizmetler
ODTU-GUNAM biinyesinde sunulan hizmetler Tablo 5’de listelenmistir.

Cihaz/Sistemin

Bulundugu Altyapi Hizmet Agiklamasi
Birimi/Laboratuvari

e  Mono Si dilim desenleme (Yiizeyde Piramit yapilarin olusturulmasi)

e  Bor (B) veya Fozfor (P) katkilama islemi

e  Sidilim yiizeyine A1203 kaplanmast

e Si Yiizeyine SixNy ve SiOxNy kaplama

. . e  Si dilim iizerine ince film Si tiretimi
G,UNI}M .FOtOVOhalk e  Siyiizeyinden SixNy tabakasinin ¢izerek kaldirma
Pilot Uretim Hattr e  Siyiizeyine giimiis ve/veya Al basma islemi
(GPVL) e B,P,H,F Ekimi islemi

e  Metal film {iretimi

e  Sidilim yiizeyine Ni/Cu/Ag kaplama

e PERC Hiicre iiretimi

e  PERT Hiicre iiretimi

e Al BSF Hiicre tiretimi

o  Flas teknigi ile giines hiicresi verimliligi, FF, Jsc, Voc, 6l¢iimil yapmak

® 532 lazer uyarmmu ile fonuna bagli degisimlerden malzemenin esnemez sacilimi ile yapisal
ozelliklerinin belirlenmesi

e  Xe 151k kaynagmin polarite degisimine gére malzemenin optik 6zelliklerinin belirlenmesi (n,
k, optik bant aralig1, ince film kalinligr)

e Flas 15181 altinda, sabit sicaklikta metalizasyona gelmeden her fabrikasyon agamasi igin
indiiksiyona bagli yiik tasiyici davranislarini modelleyerek malzemenin yiik yasam siiresi ve
ortiik Voc’ni ve JO ‘1 belirlenmesi

e Flag 15181 altinda metalizasyon sonrasi i¢in indiiksiyona bagl yiik tastyici davraniglarin
modelleyerek malzemenin Voc’ni belirlenmesi, Kullanicinin tanimladig: Jsc degerine bagl
olarak sanki FF’ii (pseudo fill factor) ve verim (pseudo efficiency) belirlenmesi.

e {letken yiizeylerin, her fabrikasyon asamasinda kontak direncinin 6l¢iimii

e  Metalizasyon asamasindan sonra numuneye elektrik akimi uygulayarak 1simaya bagli olarak
kontaklarin siirekliligini 6lgmek

e Ug farkl1 modda, (temasli/temassiz/tiklama) atomik kuvvete bagli olarak yiizey topografyasini
belirlemek

Test ve . e  Mikron alt1 boyutlarda elektron demeti yardimiyla, numune yiizey morfolojisi, topografisi ve
E:giﬁ?gj:rslyon yapisal 6zelliklerini belirlemek, EDS (Energy Dispersive Spectroscopy) modu ile malzemenin

yiizdelik elementel analizini yapmak.

e  Metalizasyon asamasi 6ncesi ve sonrasi lazer 15181 ile numune uyarilarak, numunenin boyutuna
gore PL spektroskopi haritalandirilmasi yapilmasi, Veriler ile indiiksiyona bagl yiik tastyici
yasam omrii, numune i-Voc ve JO haritalandirilmasi yapilmasi

e  Numunenin Isc ve Voc’ni1 dlgmek.

e  Kiigiik 6lgekteki drnekleri, siirekli 151k kaynagi altinda giines hiicresi verimliligi, FF, Jsc, Voc,
Ol¢limii yapmak.

o  Termokupl yardimiyla numune {istiindeki sicakligi 6lgmek

o Giines hiicresi ilizerinde farkli mesafe aralifiyla I-V olcumu yaparak kontakt ve yiizey
arasindaki direnci hesaplamak

e Orta kizilalt1 bolgesinde gonderilen 1518 malzemeden gegimini incelmesinden fourier
doniistimii alarak, malzemenin elementlerinin arasindaki yaptig1 baglar hakkinda kantitatif
Olglimler

e  Otomatize bir bigim sanayi tipi ¢oklu giines hiicrelerini pes pese Flas teknigi ile giines hiicresi
verimliligi, FF, Jsc, Voc, 6l¢limii yapmak

e  Biiyiik ol¢ekteki drnekleri, siirekli 151k kaynagi altinda giines hiicresi verimliligi, FF, Jsc, Voc,
Ol¢iimil yapmak
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Cihaz/Sistemin

Bulundugu Altyap: Hizmet Agiklamasi
Birimi/Laboratuvari

o  Flas 15181 altinda metalizasyona gelmeden her fabrikasyon agsamasi i¢in indiiksiyona bagl yiik
tastyici davranislarini farkl: sicakliklarda modelleyerek malzemenin yiik yasam siiresi ve ortiik
Voc’ni ve JO ‘1 belirlemek

e  Kontak genisligi gibi makro boyuttaki yiizeylerin goriintiileme ve bagli oldugu bilgisayar
programut ile boyut belirlemesi

e  Giines hiicrelerinde 300-1800nm dalga boylar1 arasinda Xe ve halojen lamba kaynag ile
quantum verimliligin belirlenmesi.

e  300-1800nm dalga boylari arasinda Xe ve halojen lamba kaynagi ile geri yansima spektrumu
dalga boyuna bagli olarak analiz etmek

e  300-1800nm dalga boylar: arasinda Xe ve halojen lamba kaynag ile malzemeden gecebilen
151k spektrumu dalga boyuna bagli olarak analiz etmek

e  Lazer 15181 ile numune uyarilarak, numunenin boyutuna gére PL spektroskopi yapmak

e Orta kizilalti bolgesinde gonderilen 151§in malzemeden gegiminin incelenmesi, fourier
doniistimii alarak, malzemelerin incelenmesi

e Lazer uyarilmasi ile Derin seviye gegis spektroskopisi yapilip malzemenin kusurlarmin
belirlenmesi

o  Raman sisteminde lazer spot genisligi kiiciiltlip fotonlara uyarimini yiizeye ¢ekerek esnemez
sacilimi ile yapisal 6zelliklerinin belirlenmesi

e  Kryojenik sicaklilar mertebesinda farkli sicakliklarda I-V analizi yaparak yari-iletken
malzemelerin aktivasyon enerjisiinin belirlenmesi

e  Hiicre ve Modiil Sicaklik Katsayilarinin Belirlenmesi

Modiil Teknolojileri e  Giines paneli agik alan performans dl¢limii- Panel test yataklari
Birimi Tesisleri e  Termal goriintiileme

o  Giines Simiilatorii (18kW Xenon Arc) ile yiliksek aki ve sicaklikta malzeme mukavemeti
belirlenmesi

o  PTC simiilatorii ile kolektore baglanacak iiriin testleri

Hot Disk cihazi ile difiizivite, 1s1l kapasite ve 1s1l iletkenlik l¢timii

ODAK Laboratuvari

Si yiizey temizligi ya da benzeri kimyasal iglemi
Bor (B) veya Fozfor (P) katkilama islemi

Si yiizeyinin termal yontemle oksitleme
Herhangi bir yiizeye sekil aktarilmasi

i-amorf Si kaplama, n-amorf Si kaplama, n-amorf Si kaplama, p-amorf Si kaplama, ITO
kaplama, Tam bir heteroeklem hiicre {iretimi
Yiizey yapilandirma

Oksijen plazma ile yiizey islemi

Si veya Ge iiretimi

Ince filmlerin ¢izilmesi islemi

Termal yontemle metal buharlagtirma

Sagtirma ile kaplama islemi

Metal film iiretimi

Ornek kesme, maske yapimi, markalama

Kii¢iik 6rnekler igin sinterleme/tavlama firinlar
Kiigiik ornekler i¢in oksitleme firnlari

Doner kaplama (spin coater)

Temiz alan disinda 1slak tezgah islemleri

Temiz Oda ve
Metalizasyon
Laboratuvari

Tablo 5: Sunulan Hizmetler Listesi
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6) Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

6550 sayil1 Kanun kapsaminda yeterlilik alarak arastirma altyapisi niteliginin kazanilmasimin getirdigi
en 6nemli yeniliklerden biri, ODTU-GUNAM 1 ilgili Universitenin biinyesinden idari ve mali olarak
ayrilarak 6zerklige kavusmasidir. Ozel hukuk tiizel kisiligi vasfinda faaliyete baslayan yeni yapinin
yoOnetim organlarini olusturmasi, usul ve esaslar1 ile i¢c mevzuatim1 belirlemesi, orgilit yapisini

olusturmasi ve bu sayede en kisa siirede kurumsallasmas1 gerekmistir.

ODTU-GUNAM’mn Kanun geregi olusturulan organlari Yoénetim Kurulu, Damgsma Kurulu ve
Miidiirliikten olugmakta olup bu organlarin her birinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢aligma usiil

ve esaslari ilgili resmi mevzuatta tanimlanmustir.

Akademi, kamu ve 6zel sektdr temsilcilerinden olusan ODTU-GUNAM Y 6netim Kurulu’nun yedi iiyesi
vardir. Iki ayda bir ¢evrimici toplantilarla bir araya gelen Yonetim Kurulu toplantilaria Miidiir de katilir
ve Merkezin basta biitce ve personel durumu olmak {izere mevcut durum bilgilendirmesi yapar. Ynetim
Kurulu gorev, yetki ve sorumluluklari gergevesinde ve ODTU-GUNAM’m kurulus ilke ve amaglart
dogrultusunda Merkezle ilgili gelismeler hakkinda degerlendirmeler yapar, yiiriitme ile ilgili temel
kararlar alir, gerekli durumlarda Miidiirliige gorevlendirmeler yapar. Bu kapsamda her yil tamamlanan
senenin faaliyet raporunun ve yeni senenin eylem planinin hazirlatilarak onaylanmasi en basta gelen

gorevlerdendir.

Yénetim Kurulunun bir diger &nemli gérevi de ODTU-GUNAM Danisma Kurulu iiyelerini
belirlemektir. Toplam 10 liyeden olusan Danigma Kurulu belirlenirken akademi, kamu ve 6zel sektor
temsiliyeti dengesi dikkate almmaktadir. Danigma Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani bagkanliginda
senede iki kez bir araya c¢evrimigi olarak gelir. Ancak 2021 yilinda kurulus siirecinde ilk Danigma
Kurulu toplantis1 ancak Agustos ayinda yapilabilmistir. Toplantida 2022 Eylem Plani ¢ergevesinde
ODTU-GUNAM’m mevcut durumu ve gelecege ydnelik hedeflerin belirlenmesine iliskin uzman

goriisleri alinmis ve Eylem Planina yansitilmistir.

ODTU-GUNAM’1mn kurumsallasmasinda énemli rolii olan i¢ mevzuati olusturan yonergeler Yonetim
Kurulu karari ile yiiriirliige girer. Yonergelerde genel olarak yonergenin amaci, temel prensipler, is
siiregleri ve ilgili organlar ile bunlarin gorev, yetki ve sorumluluklari tanimlanmistir. Bu baglamda

ODTU-GUNAM’da asagidaki yonetsel organlar siirekli aktiftir:

e Bilimsel ve teknolojik faaliyetlerle ilgili gidisatin izlenmesi, yonlendirmeler yapilmasi, birimler
arasinda koordinasyon saglanmasi ve yetkiler cercevesinde Yonetim Kurulu'na g¢esitli
konularda oOneriler sunulmasindan sorumlu ve Birim Koordinatorlerinden olusan Bilim

Teknoloji Komitesi,
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e Gelistirme, teklif ve bagvuru asamasinda projelerin degerlendirilerek ODTU-GUNAM amag ve

stratejik hedeflerine uygunlugunu degerlendiren Proje Degerlendirme Kurulu,
e Fikri ve sinai Miilkiyet haklar1 konusunda degerlendirmeleri yaparak, yetkiler ¢ercevesinde

Yonetim Kurulu’na gesitli konularda oneriler sunulmasindan sorumlu FSMH Kurulu.

Kurumsal gelisim siireci ¢ergevesinde ¢esitli bagliklar altinda yonergeler olusturma c¢aligmalari siirekli

bir faaliyettir.
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II-  AMAC VE HEDEFLER

A) Arastirma Altyapisinin Amac ve Hedefleri

ODTU-GUNAM’1n amac, basta fotovoltaik (PV) hiicre, modiil ve 1s1l giines enerjisi (IGE) bilesenleri
olmak fizere, giines enerjisi malzeme, aygit, bilesen, alt sistem ve sistemlerine iliskin teknoloji, tiriin,
iiretim siireci ve yontemleri ile bunlarin enerji santralleri, tiimlesik bina/tesis, ¢ati, mobil ve bilegen
diizeyindeki uygulamalar1 i¢in ¢oziimler ve hizmetler gelistirmektir. ODTU-GUNAM’1n amac1 6550

sayili kanun amaglar1 arasindaki etkilesim asagida sunulmustur (Sekil 8).

Gunes enerjisi alaninda
bilgi ve teknoloji tabaniolusturulmasi

Bilgi ve
Teknoloji
Tabani

Uretilen bilginin 6zel sektore
aktarilmasiyla ekonomik
faydasaglanmasi

Nitelikli Nitelikli arastirmaci
=Sl insan gliclintn yetistirilmesi

Ekonomik
Fayda

Bilim

- Yurtdisindan arastirmaci gekilmesi
Topluluklari i

Bilim topluluklarinin sekillenmesi
ve isbirlikleri kurulmasi

Sekil 8: 6550 Sayili Kanun 'un Amaclart ve ODTU-GUNAM

6550 say1li kanunun amaglariyla paralel olarak ODTU-GUNAM’1n ana amac1 kapsaminda belirledigi
hedefler ve bu hedefler dogrultusunda olusturulan yillara sari yol haritast (Sekil 9) asagida

sunulmustur.

e Giines Enerjisi Alaninda Yiiksek Sosyo-Ekonomik Etki Yaratmak,

e Kamu ve Ozel Sektdriin Teknoloji Ihtiyaglarini Karsilama, Maliyet Etkili Céziimler
Gelistirme,

e Altyap1 Yararlanicilarma Yiiksek Nitelikli Hizmetler Sunma ve Sektor Paydaslar ile Rekabet
Oncesi Is Birlikleri Gelistirme,

e Yenilenebilir Enerji, Malzeme Teknolojileri, Gii¢ Elektronigi Basta Olmak Uzere Giines
Enerjisi Arastirma Alanimin Etki Ettigi Cevre, Gida ve Tarim Arastirma Alanlarinda Bilgi ve

Teknoloji Taban1 Olusturma ve Bununla Paralel Olarak Yetismis Insan Kaynag1 Gelistirme.
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2021 2022 2023 ‘ 2024 2025 HEDEFLER

Gunes Enerjisi Alaninda
Yiksek Sosyo-Ekonomik
Etki Yaratmak

| Spin-Off Firma Kurulumlari

l

| Ulusal/Uluslararasi Ortak Uriin

l

| Sanayi Teknoloji Transferi ve Li

l Kamu ve Ozel

| sanayi Pilot/Seri Uretim Destek Hizmetleri

Sektdriin Teknoloji
ihtiyaglarini
Karsilama, Maliyet
Etkili Coziimler
Gelistirme

Ulusal/Ulusl Ortak Uriin Gelistirme

Sanayi Prototip Gelistirme isbirlikleri/Hi leri

Yararlanicilara
Yiiksek Nitelikli

Analiz/Test/Sertifikasyon Hizmetleri

| Ekosi ve isbirlikleri Gelistirme Hizmetleri Hizmetler Sunma,
isbirlikleri
Egitim ve D. lik Hizmetleri Geligtirme
Ulusl Ar-Ge isbirlikleri

Bilgi ve Teknoloji
Tabanini Olusturma,
insan Kaynaklarini
Gelistirme

Ar-Ge Projeleri

TV VvV 999 Y Y IVIY

l
| I
l l
| l
l [
l I
| l
| l

Egitim/Ogretim Destek Hifmetleri
Sekil 9: Yillara Sari Yol Haritast

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

ODTU-GUNAM, 6550 sayil1 kanunun amacinda ifade edildigi gibi altyapilarinin daha etkin kullanimim
ve slirdiiriilebilirligini saglamak iizere, birinci destek donemindeki ¢aligmalarini, birbirlerini destekleyen
alt1 odak stratejik tema c¢ergevesinde gergeklestirecektir. Bu stratejik hedefler kapsaminda tanimlanan

Eylemler agagidaki gibidir.

1. Stratejik Hedef: Giiclii bilimsel iiretimin ve akademik cazibenin siirdiiriilmesi
Eylemler
1.1. Ulusal/ uluslararas1 arastirma projelerinin gelistirilmesi, sayilarimin artirilmasi  ve
ylriitiilmesi i¢in ortam hazirlamak
1.2. Bilimsel makale sayisinin ve etkinliginin artirilmasi i¢in gerekli arastirma ortamini
hazirlamak ve stirdiiriilebilirligini saglamak
1.3. Yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin sayisinin artirilmasi igin gerekli aragtirma ortamini
olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak
1.4. Giines enerjisi sektoriinde donanimli insan giicii yetistirilmesi
2. Stratejik Hedef: Ekosistemindeki paydaslarla is birligi ve etkilesimin arttirilmasi
Eylemler
2.1. Giines enerjisi teknolojik alaninda gelistirilen sektorel is birlikleri dahilinde kamu ve 6zel
sektore danigsmanlik/ortak proje gelistirme vb. faaliyetler yolu ile bilgi transferi saglanmasi
2.2. Merkez kapsaminda iiretilen fikri hakka konu olabilecek ¢aligmalarin artirilmasi, ilgili
calismalarin patent bagvurularinin gerceklestirilmesi ve merkezin sahip oldugu FSMH'in

kamu ve 6zel sektore lisanslanmasi i¢in ortam hazirlanmasi
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2.3. Glines Enerjisi alaninda bilgi tabanli fikri miilkiyete dayali oncii teknoloji sirketleri ve
girigimciler yaratilmasina destek vermek
2.4. Merkezin uluslararasi is birligini ve goriiniirliiglinii artirmak
3. Stratejik Hedef: Altyapmmin dis kullanomimin ve disariya verilen hizmetlerin
yayginlastirilarak arttirilmasi
Eylemler
3.1. Dug yararlanicilara saglanan danismanlik, rehberlik, egitim vb. bilgi transferi hizmetlerini
yayginlastirilmasi adina teknik altyapinin gelistirilmesi
3.2. Disg kullanicilara ulagabilmek adina merkezin goriiniirliigiiniin artirilmasi
3.3. Dig yararlanicilara yonelik hizmet kapasitenin gelistirilmesi adina merkezin kurumsal
altyapisinin gelistirilmesi
4. Stratejik Hedef: Giiclii teknolojik iiretimle siirdiiriilebilirligin saglanmasi
Eylemler
4.1. Ar-ge ve hizmet kaynakli finans kaynaklarinin artirilmasina yonelik gelir getirici yapilarin
belirlenmesi, olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi
4.2. Merkez kapsaminda yiiriitiilen/tamamlanan Ar-Ge projelerinin yiiksek katma degerli {iriin
ve hizmetlere doniistiiriilmesinin saglanmasi
5. Stratejik Hedef: Yiiksek sosyo-ekonomik etkinin saglanmasi
Eylemler
5.1. Topluma yonelik egitim/tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
5.2. Topluma yararh yenilenebilir enerji projelerinin artirtlmasi i¢in ortam hazirlamak
5.3. Merkez tanimirliginin/ goriiniirliigiiniin geng arastirmacilar (lise, yiiksekokul, lisans vb.)
arasinda artirilmasi
6. Stratejik Hedef: ODTU-GUNAM 1n stratejik liderligini ve kurumsal siirdiiriilebilirligini

saglamak

Eylemler

6.1. Yiiksek nitelikli insan kaynaginin istihdami ve kalicili§inin saglanmasi

6.2. Merkezin kurumsal altyapisinin olugturulmasi ve siirdiiriilebilirligini saglanmasi
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Mevcut “Stratejik Uriin Hedefleri” icin 2021 igerisinde iiriin 6zelinde gerceklesen THS gelisimleri

tablosu asagida sunulmustur (Tablo 6).

Uygulama

PERC (Passivated
Emitter Rear
Cell/Contact) Hiicre

TOPCon (Tunneling
oxide passivating
contact) Hiicre

IBC (Interdigitated
Back Contact)
Hiicre

HJT (Heterojunction
Technology) Hiicre

Elektroplating
Prosesi

Glimiis Pasta

Organik giines
hiicresi (OPV)

Perovskit gilines
hiicresi (PPV)

DASH giines
hiicresi

Si/Perovskite
tandem giines
hiicresi

Modiil Teknolojileri

(Uygulama Alanina
Gore)

Planlananlar

%20 verimli hiicre

%18 verimli panel

%19 verimli hiicre

%20 verimli hiicre

Yeni IBC mimarileri
gelistirilmesi

%21 verimli hiicre

Yeni HIT mimarileri
gelistirilmesi

Electroplating prosesinin
gelistirilmesi ve glimiis
yerine bakir (CU)
kullanilarak Cu metalinin
olugturulmasi

Gilimiis pastanin
geligtirilmesi
calismalarina baglanmasi

%6 verimle galisan yar1
seffaf lem x lem
hiicrelerin tiretilmesi

%19 verime sahip kiigiik
alan (mm2) PPV

%7 verime sahip 4cm x
4cm PPV

%20 verime ve 2cm X
2cm alana DASH
hiicrelerinin gelistirilmesi

Ik deneme iiriinlerinin
elde edilmesi

Modiil prototip tiretim
sisteminin kurulmasi

IBC modiil teknolojisinin
gelistirilmesi ¢aligmalari

2021

Gergeklesenler

PERC Hiicre verimi %21,5 degerine ulast

Endiistriyel boyutta iiretim yapilabilir hale geldi.

TopCon Hiicre iiretim agsamalarinda 6nemli ilerleme
saglandi, 2022 hedefi tutturulacak.

IBC hiicre iiretimi gergeklesti. Hiicre verimi %18
degerine ulasti, 2022 hedefi tutturulacak.

HJT Hiicre verimi %21,5 degerine ulasti. 2022
hedefinin tutmas i¢in planlanan cihazin alinmasi
gerekiyor.

Elektroplating teknigi ile ilk hiicreler tiretildi

%6.13 verime sahip kiigiik alan 0,1 cm x 0,1 cm yar1
seffaf OPV

%19 seviyesine ulagildi.

%12 verime yaklasik 3 cm x 3 cm (7,5 cm”2) alanda
ulasildi.

%19 verime ulagildi.

Kiiciik alana sahip perovskit/Si tandem hiicre ile %20
verim elde edildi.

Modiil prototip iiretimi igin liretim cihazlar siparis
edildi. 2022 yilinda tamamlanacak

IBC modiil iiretimi 2022 yilinda gerceklesecek

Gelinen
THS
Degeri
6

6
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Uygulama

Modiil Uretimi

Cevirgegler

Bilesen Gelistirme

Endiistriyel
Uygulamalar

Planlananlar

Yansima azaltict cam
geligtirilmesi ¢aligmalari

Yiizer platformlar igin
sistem tasarimi

Geligtirme ¢aligmalar1

En az 100 kW giiciinde
SiC Evirgeg Prototip
Gelistirilmesi

10 kW Giictinde GaN
Cevirgec Prototip
Gelistirilmesi

Parcacikli giines alicilart
gelistirilmesi

Parcacikli 1s1l enerji
depolama sistemi
gelistirilmesi

Endiistriyel siireg 1s1s1
gereksiniminin YIGE
yoluyla saglanmasi igin
modelleme ve fizibilite
analizi altyapisi
olusturulmasi

Giines enerjisi kullanan
endiistriyel kurutma
sistemleri gelistirilmesi

)

2021

Gergeklesenler

Yansima azaltict cam gelistirilmesi ¢aligmasi devam
ediyor

Bu teknoloji biitge yetersizligi nedeni ile Yeterlilik
Degerlendirme asamasinda teknoloji yol haritasindan
cikartilmistir.

Shingle modiil iiretimi ¢aligsmalar1 devam ediyor. 2022

yilinda ilk &rnekler tiretilecek

On tasarimlar tamamland1

On tasarimlar tamamland:

Yergekimi ile yogun akiga dayal indirekt olarak
parcaciklari 1sitan bir alici gelistirildi.

Parcacikli akiskan yatakli bir 1s1l enerji depolama
modiili gelistirildi ve 250 C ye kadar sicakliklarda
smandi.

Cimento fabrikalarinin fosil yakit kullanimimin
azaltilmast icin giines enerjisiyle hibridize edilmesi
modellendi.

Tekstil endiistrisindeki kurutucularin giines enerjisi
kaynakli 1s1 ile ¢alistirilmasinin fizibilitesi incelendi.

Tablo 6: Stratejik Uriin Hedefleri

www.odtugunam.org

Gelinen
THS
Degeri
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I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
A) Mali Bilgiler

ODTU-GUNAM, 6550 yeterlilik siirecinde taahhiit edilen 6denekler 11.250.000 TL olarak 2021 yilinin
Mart aymda ve 30.000.000 TL olarak 2021 yilinin Aralik ayinda hesaplara aktarilmistir. 2021 y1l1 6550
odenegi toplam 41.250.000 TL olarak gerceklesmistir. Ikinci 6denegin Aralik aymda hesaplara
aktarilmis olmasindan dolayi; esasen 2020 yilinin ikinci alti aylik yarisi igin talep edilen ve ancak
yeterliligin 2021 yili basinda baslamas1 nedeniyle 2021/I dénemi igin tahsis edilen 11.250.000 TL ile
2021 yilinin sonunda kadar tahakkuk eden harcamalar kontrollii bir sekilde yapilmistir. Bu durumda;
2021 yili i¢in planlanan insan kaynag1 ve makine techizat alim planinin tamami gergeklestirilememistir.
Proje gelirleri, faiz gelirleri ve diger gelirler toplam 2021 gelirleri 79.158.000 TL; toplam giderler ise
19.544.000 TL olarak gerceklesmistir. Gelir ve gider detaylarina iliskin aciklamalara Biitce Uygulama

Sonuglar1 ve Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar kisminda yer verilmektedir.
1) Biit¢e Uygulama Sonuglari

ODTU-GUNAM’a tahsis edilen 6550 biitgesi, hesap plam1 bazinda gider kalemlerine dagitilarak
olusturulan ve Yonetim Kurulu onay:r ile yiiriirliige giren Biitce Uygulama Plan1 c¢ercevesinde
kullanilmaktadir. Odenegin hangi biitce gider kalemlerine dagitilacagini belirlerken 6550 Basvuru

dokiimani ve bunu destekleyen hesap tablolar1 dikkate alinmistir.

ODTU-GUNAM’m iki ana gelir kaleminden biri olan 6550 gelirleri 41.250.000 TL olup; 2021 yili
icinde ilk donem (2021/1) 6denegi olan 11.250.000 TL ve ilgili tutarin dénem igerisinde sagladigi vadeli
mevduat faiz geliri olan 600.000 TL’ nin tamami gidere doniismiistiir. Aralik ayinda yapilan 30.000.000
TL transfer gelirlere eklenmis olmakla birlikte, transfer tarihi nedeniyle 2021 yili giderlerinde

kullanilamamustir.

Diger ana gelir kaynagi olan projelere istinaden hesaplara transferi gerceklesen meblag, PTi ve Kurum
Hisseleri dahil olmak iizere, 37.162.000 TL’dir. Bunun 28.880.000 TL’lik kism1 APYOK oldugumuz
1004 (Tirkiye Fotovoltaik Teknolojiler Platformu) programin, kalan 8.461.000 TL ise diger projelerin
gelirleridir. 2021 yili itibariyle biitce hesap planinda belirlenmis olan giderlere iligkin toplam harcama

tutar1 19.544.000 TL dir.
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Harcamalara iliskin ana kalemler ve toplam harcama igerisindeki paylar1 asagidaki tabloda belirtildigi

gibidir:

2021 TOPLAM HARCAMALAR

Toplam Harcamalar

I¢indeki Pay1

TOPLAM YATIRIM 5.505
Insaat 0 0%
Makine ve Techizat 4,961 25%
Tadilat 178 1%
Diger Yatirim 366 2%
TOPLAM CARI 14.039

insan Kaynag1 6.645 34%
Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlart 2.888 15%
Hizmet Alimlari 2.802 14%
Makine Techizat Bakim Onarim 1.234 6%
Diger Cari 470 2%
TOPLAM GIDERLER 19.544

Tablo 7: 2021 Harcamalarin Dagilimi

Makine Teghizat Bakim Diger Cari

Onarim 3%
6% Makine ve Teghizat
25%

Hizmet Alimlari
14%

Tadilat
1%

Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlan
15%

insan Kaynagi
34%

Sekil 10: Harcamalara Iliskin Dagilim

Y1l sonu Mali Tablolarda da incelenecegi iizere; projelerden elde edilen 37.162.000 TL’nin 8.300.000
TL’lik harcama diginda, gidere doniismemistir. Heniiz gidere doniismeyen tutarlar proje biitcelerine ile

mali usul ve esaslara uygun olarak ilgili giderler i¢in blokelidir.

29




O www.odtugunam.org

2) Temel Mali Tablolara Iliskin Ac¢iklamalar

ODTU-GUNAM’a ait finansal tablolar; yapilan ddemelerin 6n muhasebesinin merkezde tutulmas ve
detayli agiklama planlar1 ile merkez disinda calisan SMMM’ye iletilmesi ile diizenlenmektedir. Bu
kapsamda kesin mizan, gelir tablosu ve bilango tablolart SMMM tarafindan diizenlenmis ve YMM

raporu i¢inde analiz edilmistir.

31/12/2021 tarihli Bilango’nun ana kalemini varlik hesaplarindan bankalar hesabi, kaynak hesaplarindan
ise 0zel fonlar olusturmaktadir. Bankada kayit altina alinan tutar; 2021 Aralik ayinda hesaplara transfer
edilmis 30.000.000 TL ile siireci devam eden satin alimlar ve heniiz vadesiz gelmemis 6demeler icin
bloke edilmis tutarlardan olusmaktadir. Ozel fonlarda; 6550 6denekleri ve diger tiim proje gelirleri takip

edilmektedir.

Biitce uygulama sonuglarinda belirtilen ve Arastirma Altyapilar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hesap
planina gore kayit altina alinan toplam 19.544.000 TL harcama tutarinin; 11.238.000 TL tutar1 6650

biitce harcamalari, kalan 8.306.000 TL ise proje harcamalar1 olusturmaktadir.

YMM rapor ekinde hazirlanan mali tablolardaki giderler ile ODTU-GUNAM merkez tarafindan kayit
altina alinan giderler arasinda fark bulunmaktadir. Bu farkin nedeni; YMM tarafindan hazirlanan mali
tablolarin muhasebe standartlar1 geregi KDV hari¢ olarak hesaplanmasi; ODTU-GUNAM merkez
tarafindan kayit altina alinan harcamalarin ise 6deme esasli, KDV dahil tutarlarla kayit altina

almmasidir. Makine teghizat alimlarindaki KDYV istisnalar1 da bu farka dahildir.

Sunulan mali tablolarda; heniiz harcamasi yapilmamis, ancak bilangoda varlik olarak gériinen ve 2022

yilinda harcanmasi, muhasebelesmesi 6ngoriilen satin alim dosyalarinin yansimasi bulunmamaktadir.
3) Mali Denetim Sonuglari

6550 sayili Arastirma Altyapilariin  Desteklenmesine Dair Kanunun Uygulanmasma Iliskin
Yonetmeligin “Madde 46 - (1) Arastirma altyapisi, harcamalarinin altyapinin tabi oldugu mevzuat ve
kurulus protokolii cercevesinde gergeklestigine ve tahsis edilen 6denege iliskin harcama belgeleri, banka
transferleri gibi mali unsurlarin ilgili mevzuata uygunluguna iliskin Yeminli Mali Miisavir (YMM)
raporu hazirlatarak her yil Kurula iletir.” maddesi uyarinca Arastirma Altyapilar1t Komisyonuna iletmek

iizere YMM raporu hazirlanmastir.
YMM tarafindan paylasilan sonug asagidadir;

“Tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler dogrultusunda;
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Orta Dogu Teknik Universitesi Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTU-GUNAM)
2021 yili Hesaplari, 6550 sayili Kanun ve ilgili Yonetmelikler, Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Standartlar1, Kurulus Protokolii ve Arastirma Altyapilar1 Kurulu Kararlari ger¢evesinde incelenmis olup,
bu raporda ele alman mali hesap ve islemlerin s6z konusu mevzuat ile uyumlu oldugu kanaatine

varilmistir.”

B) Performans Bilgileri

1) Proje ve Faaliyet Bilgileri

Merkez kapsaminda, 2021 yil1 i¢erisinde dordii 6zel sektdr, 14’ uluslararasi boyutlu olmak tizere aktif

28 proje bulunmaktadir. Ayrica TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda

TFTP projemizin, 17 alt projesi bulunmaktadir.

BT Proje Ad1 Proje Gorev Alan Baslama- Proje is Birligi
Birimi Yiiriitiiciisiic ~ Altyapi Bitis Tarihi
Arastirmacilari
SiPV Development of High Efficiency  Prof. Dr. Hisham Nasser, 1.02.2020 Quaid-i-Azam
Bifacial Passivated Emitter Rear ~ Rasit Turan  Biilent Arikan 1.02.2022 University
Totally lon Implanted
Crystalline Silicon Solar Cell
SiPV Development of Low Cost, High  Prof. Dr. Biilent Arikan 15.05.2020 CAU-KOREA
Efficiency Perovskite/Si Ragit Turan 15.05.2023
Tandem Solar Cell with
Lithography-Free Screen
Printing Technology
SiPV Gida Giivenligi i¢in 5G Prof. Dr. 1.07.2020 Netas
Baglantili ve Fotovoltaik Giigle ~ Rasit Turan 1.07.2023 Telekominikasyon
Calisan Yeni Nesil Seralar A.S.
SiPV Cheerup Diisiik Maliyetli, Dr. Biilent Hisham Nasser 1.02.2020 Universidad
Yiiksek Verimli ve Uzun Arikan 1.02.2023 Politécnica de Madrid
Omiirlii FV Hiicreler Instituto de Energia
Solar,Universitat
Politecnica de
Valencia,Aurinka PV
Group R&D
SiPV Siyah Si lizerinde Yiiksek Prof. Dr. Ergi Donercark 1.08.2021 Saint-Petersburg
Verimli Cift Tarafli Rasit Turan 1.08.2024 National Research
Heteroeklem Giines Academic University
Hiicrelerinin Gelistirilmesi RAS
SiPV MILGES Prof. Dr. 2014- Bereket Enerji Uretim
Rasit Turan A.S., TUBITAK
MAM
SiPV Tek Kristal Silisyum Kiitiiklerin ~ Prof. Dr. 1.09.2021 KalyonPV
Azmlik Tastyic1 Yiik Omiirleri Rasit Turan 1.09.2023
ve Oz Direng Dagilimimimn
Optimizasyonu
SiPV Cift Tarafli IBC Tipi Hiicre Prof. Dr. Hisham Nasser, 1.02.2021 NANOVATIF
Gelistirilmesi (CITAI) Rasit Turan  Biilent Arikan, 1.02.2025 iTechSolar
Emine Hande
Ciftpinar,
Ergi Dénercark
SiPV Cift Tarafli Heteroeklem Tipi Ayse Rasit Turan 1.02.2021 IMEC
Giines Hiicresi Gelistirilmesi Seyhan 1.02.2025
(CITAH)
SiPV Cift Tarafli PERC+ Tipi Hiicresi Samim Gok  Rasit Turan, 1.02.2021 Fraunhofer-ISE,
Gelistirilmesi ve Panel Uretimi Biilent Arikan, 1.02.2025 SISECAM,
(CITAP+) Gamze NANOVATIF,
Kokbudak, iTechSolar

Gence Bektas,
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BT
Birimi

SiPV

SiPV

SiPV

EmPV

EmPV

EmPV

EmPV

EmPV

EmPV

EmPV

EmPV

EmPV

EmPV

Proje Ad1

k-Si Hiicreler I¢in Metal Pasta
Gelistirilmesi (SolarPasta)

Aragtirma Programinin
Toplumsal Etkisi (SOLARSOS)

Enabling Technologies For The
Transfer From PERC to
TOPCon Solar Cells
(SUPERTOP)

Genis Alana ve Yiiksek Verime
Sahip Perovskit Giines
Hiicrelerinin Gelistirilmesi

Organik ve Inorganik Tabanli
Bosluk Tasiyic1 Malzemeler
Yardimiyla Yiiksek Kararliliga
Sahip Perovskit Hiicrelerini
Gelistirilmesi

Solar Energy Enabled Electricity
Generation via High
Performance CZT/Si Tandem
Cells

HIgh-Efficiency Si PERovskite
Tandem Solar Cells eXtra Large

Ultralight Absorber for Remote
Energy Source

Development Of Low Band Gap
and High Band Gap Perovskite
Materials For 2t Monolithic
Tandem Solar Devices
ENERJISA ve POWER ROLL
Firmalarimin Tirkiye’de
Perovskit Tabanlh Hiicre Uretim
Tesisi Kurma Amagl Ortaklik
Caligmalarini Degerlendirme
Radyasyon Diizeltmesi

Perovskit/Si Tandem Hiicre ve
Panel Gelistirilmesi
(PerovSTAR)

Synergetic Collaboration
Between TNO and ODTU-
GUNAM on 4T Large Area
Perovskite/Silicon Solar
Modules (Cenozoic)

)

Proje
Yiiriitiiciisii

Prof. Dr.
Hiisnii
Emrah
Unalan
Dog. Dr.
Pinar Derin
Giire

Dr. Hisham
Nasser

Dog. Dr.
Selguk
Yerci

Dog. Dr.
Emrullah
Gorkem
Giinbag

Dog. Dr.
Selguk
Yerci

Dog. Dr.
Selguk
Yerci

Dog. Dr.
Selguk
Yerci

Dr. Yasemin
Saygili

Dog. Dr.
Selguk
Yerci

Dog. Dr.
Selguk
Yerci

Dr. Selguk
Yerci

Dr. Ogr.
Uyesi
Selguk
Yerci

Gorev Alan
Altyapr
Arastirmacilari
Stimeyye Kogak
Biitiiner,

Hasan Asav
Rasit Turan

Hisham Nasser

Emrullah
Gorkem Giinbas,
Hiisnii Emrah
Unalan

Sel¢uk Yerci,
Hiisnii Emrah
Unalan,

lhor Pavlov

Rasit Turan,
Hiisnii Emrah
Unalan

Emrullah

Gorkem Giinbas,
Talat Ozden

Rasit Turan

Emrullah
Gorkem Giinbag

Emrullah
Gorkem Giinbas

Selguk Yerci

Baslama-
Bitis Tarihi

1.02.2021
1.02.2025

1.02.2021
1.02.2025
23.06.2021
30.06.2024

15.03.2018
15.03.2021

1.12.2018
1.12.2021

15.02.2019
15.02.2021

15.02.2021
15.02.2023

15.08.2021
15.08.2023

8.11.2021
8.11.2023

23.12.2021
23.01.2022

27.12.2021-
1.02.2021
1.02.2025

1.01.2023
30.06.2024

www.odtugunam.org

Proje s Birligi

ASELSAN,
Parla Solar

Fraunhofer-ISE

Eczacibast Yap1
Geregleri A. S.
Karamanoglu
Mehmetbey
Universitesi

Kog Universitesi

Swansea University

TNO Solliance,
Universitat de
Valéncia (UVEG),
Molecular Science
Institute (ICMol),
Smit Thermal
Solutions BV, Oxford
PV, Company,
iTechSolar (iTS),
Materials Research
and Characterisation
University of
Northumbria ,Power
Textile Limited,
Kymira, Nanovatif

ENERJISA

QUALPOS

Parla Solar
iTechSolar

TNO
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BT
Birimi

EmPV

EmPV

EmPV

ModTec

ModTec

ModTec

ModTec

ModTec

ModTec

ModTec

ModTec

ModTec

ModTec

ModTec

Proje Ad1

Synergetic Collaboration
Between IMEC and GUNAM
on Large Area Perovskite Solar
Modules (Paleozoic)
Synergetic Collaboration
Between EPFL and GUNAM on
Development of Transport
Materials and Perovskite
Additives Towards Cost-
Effective and Stable Large Area
Perovskite Solar Modules
(Mesozoic)

Synergetic Collaboration
Between EPFL and METU-
GUNAM on Silicon
Heterojunction (SHJ) and
Interdigitated Back-Contact
(IBC)-SHJ Solar Cells and
Modules (nGEn-SiHet)
Kuantum Bilisimi Teknolojileri
i¢cin Frekans Kilitli Tek Foton
Ureteci (KUBIT-FUTURE)
C-Si Yiizeylerin Giines
Hiicrelerinde Foton Y onetimi
Icin Hizli, Tek Adiml,
Asindiric Icermeyen Sekilde
Nano Yapilandirmasi

Yiiksek Verimli PERT Tipi Cift
Yiizlii Siyah Kristal Silisyum
Giines Gozelerinin
Gelistirilmesi

Kuantum Girisim Artirimli
Raman Spektroskopisi
(QUPERS)

Economic COgeneration by
Efficiently Concentrated
SUNIight

Optik Giig Aktarimi
Uygulamalari I¢in Yeni c-Si
Tabanl1 Fotovoltaik Panel
Tasarimi

Giines Gozeleri I¢in Holografik
Spektral Ayristirma Y 6ntemi
Ar-Ge Danigmanlig1 Projesi

Fotovoltaik Endiistrisi i¢in Ozel
Tasarlanmig, Toz Tutmayan ve
Giines Yansitmayan Anti-PID
Ozellikli ince Camlar
Gelistirilmesi (PANELCAM)
Shinled FV Paneller I¢in Yeni
Hiicre Kesim Tekniklerinin
Gelistirilmesi ve Bu Hiicreler
Kullanilarak Cam/Cam Fv Panel
Gelistirilmesi (SHINGLED)
Yeni Nesil Giines Panel
Teknolojilerinin Gelistirilmesi
(YENESTEK)

)

Proje
Yiiriitiiciisii

Dr. Ogr.
Uyesi
Selguk
Yerci
Dog. Dr.
Emrullah
Gorkem
Giinbag

Dr. Ergi
Donercark

Dog. Dr.
Emre Yiice

Dr. Ogr.
Uyesi lhor
Pavlov

Dr. Ogr.
Uyesi lhor
Pavlov

Dog. Dr.
Alpan Bek

Prof. Dr.
Biilent
Giiltekin
Akinoglu

Dr. Ogr.
Uyesi Thor
Pavlov

Dog. Dr.
Emre Yiice
Dr. Ogr.
Uyesi Talat
Ozden

Dr. Refika
Budak-Oglu

Emircan
Ozdemir

Hazal
Dogaroglu

Gorev Alan
Altyapr
Arastirmacilari
Selcuk Yerci,
Emrullah
Gorkem Giinbas

Emrullah
Gorkem Giinbas,
Sel¢uk Yerci

Ergi Donergark,
Emine Hande
Ciftpmar

Hande Toffoli,
Alpan Bek,
Simone Dalzilio
Hisham Nasser

Mona Zolfaghari
Borra,

Hisham Nasser,
Rasit Turan
Mehmet Emre
Tasgn,
Ramazan Sahin,
Emren Nalbant
Esentiirk
Hisham Nasser,
ilker Tari,
Bilge Tungel

Rasit Turan,
Hisham Nasser

Alpan Bek

Biilent Giiltekin
Akinoglu

Alpan Bek,
Talat Ozden,
Biilent G.
Akmoglu,
fhor Pavlov
Biilent Arikan

www.odtugunam.org

Baslama- Proje s Birligi

Bitis Tarihi

1.04.2021 IMEC

31.03.2023

1.08.2021 EPFL

31.07.2023

1.04.2021 IMEC

31.03.2024

15.02.2020  IYTE,

15.08.2022 ESTU

15.06.2019

15.12.2021

15.10.2018

15.10.2020

1.02.2020

1.02.2023

1.02.2020 TUG, EMT, IMK

1.02.2023 GmbH
Solarmirrortec,
CTTC-UPC,
iTechSolar

15.11.2021

15.05.2024

15.11.2018

15.01.2021

2.12.2020 KalyonPV

2.12.2022

1.02.2021 iTechSolar

1.02.2025 ASELSAN
Parla Solar

1.02.2021 iTechSolar

1.02.2025

1.02.2021 IMEC SISECAM

1.02.2025 NANOVATIF
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BT
Birimi

ModTec

ODAK

ODAK

ODAK

ODAK
Powering

Powering

Proje Ad1

Fotovoltaik Sistem
Entegrasyonu ve Testleri
(SOLARTEST)

Technologies For Geothermal to
Enhance Competitiveness in
Smart and Flexible Operation

Implementation of the Initiative
for Global Leadership in Solar
Thermal Electricity

Solar Facilities for the European
Research Area - Third Phase

Solar Twinning to Create Solar
Research Twins

1500 V Fotovoltaik Dizi Evirici
Gelistirilmesi (DiziEvirici)

10 kW Alt1 Fotovoltaik Cat1
Uygulamalari igin, Diisiik DC
Gerilimli, Galvanik Izolasyonlu,
Yiiksek Verimli ve Cift Yonlii
Calisabilen Mikro Evirici
Gelistirilmesi (MikroEvirici)

)

Proje
Yiiriitiiciisii

Talat Ozden

Derek K.
Baker

Derek K.
Baker

Derek K.
Baker

Derek K.
Baker
Aydm
Baskaya
Enis
Dokurlar

Gorev Alan
Altyapr
Arastirmacilari
Talat Ozden,
Biilent G.
Akinoglu

Ozan Keysan

Ozan Keysan

Baslama-
Bitis Tarihi

1.02.2021
1.02.2025

1.06.2019
1.06.2023

1.04.2019
31.03.2023

1.01.2019
1.01.2023

1.01.2020
1.01.2023
1.02.2021
1.02.2025
1.02.2021
1.02.2025

Tablo 8:Merkez Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler
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Proje s Birligi

Parla Solar
SISECAM
ASELSAN
iTechSolar
TESCOM
NOHUNAM

TWI, CEA ATLAS
COPCO, Fraunhofer-
ISE, Spike
Renewables SRL,
Orkuveita
Reykjavikur SF,
METU, Bertin
Technologies SAS,
Zorlu Energy
CIEMAT, ENEA,
DLR

CIEMAT, CNRS,
ENEA DLR, CEA,
Universidade De
Evora, ETH
ZURICH, IMDEA
Energia, The Cyprus
Institute, Fraunhofer-
ISE, LNEG., UAL
CIEMAT, DLR
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2) Performans Sonuglar1 Tablosu

Projeler

Yayinlar

Teknolojik
Uretim ve

Ekonomik
Katki

Egitim, D1g
Kullanim
ve Yayillhm

Performans Gostergesi

Yeni Proje Sayisi

Yeni Proje Biitgesi (Bin TL)

Aktif Proje Sayisi

Aktif Projelerin Yillik Geliri (Bin TL)

Aktif Projelerin Toplam Biitgesi (Bin TL)

Kamu Destekli Aktif Proje Sayist

Kamu Destekli Aktif Proje Geliri (Bin TL)

Yurt i¢i Ozel Sektor Aktif Proje Sayist

Yurt I¢i Ozel Sektor Aktif Proje Geliri (Bin TL)
Uluslararast Boyutlu Aktif Proje Sayist

Uluslararast Boyutlu Aktif Proje Geliri (Bin TL)
Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Sayisi
Doktorali Arastirmaci Bagina Aktif Proje Geliri (Bin TL)
TZE Doktoral1 Aragtirmaci Basina Aktif Proje Sayisi

TZE Doktorali Aragtirmact Basina Aktif Proje Geliri (Bin
TL)

Etki Degeri Yiiksek Makale Sayis1

Doktorali Aragtirmaci Bagina Etki Degeri Yiiksek Makale
Sayisi

TZE Doktorali Aragtirmaci Basina Etki Degeri Yiiksek
Makale Sayisi

Toplam Makale Sayist

Doktorali Arastirmaci Bagina Makale Sayisi
Tescil Edilen Uluslararasi Yeni Patent Sayisi
Uluslararast Yeni Patent Bagvuru Sayist
Ulusal Yeni Patent Bagvuru Sayisi

Kullanim Oram (Uretim Cihazlari)

Kullanim Orani (Karakterizasyon Cihazlarr)
Tekil Dig Kullanict Sayisi

D1g Kullanim Kaynakli Hizmet Geliri (Bin TL)

Diizenlenen Uluslararast Katilimli Bilimsel Etkinlik Sayist

www.odtugunam.org

Hedeflenen Gergeklesen Ge‘r{gi:iezlzll::ime
18 9 50%
9.882 54.000 546%
24 28 117%
6.098 35.900 589%
12.542 65.976 526%
12 20 167%
4.764 35.855 753%
4 4 100%
585 45 8%
8 14 175%
749 0 0%
0,71 1,22 172%
179 1.561 870%
1,13 1,87 165%
288 2.393 832%
13 35 269%
0,38 1,52 398%
0,61 2,33 381%
52 69 133%
1,53 3,00 196%
1 0 0%
3 1 33%
1 1 100%
70% 70% 100%
60% 62% 103%
38 10 26%
795 65 8%
8 11 110%

Tablo 9: 2021 Performans Gostergeleri Ger¢eklesme Durumu
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3) Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Sayisal Performans hedefleri ile ilgili 2021 yili donemi igerisindeki gergeklestirmelere yonelik veriler

Tablo 8: 2021 Performans Gostergeleri Gergeklesme Durumu’nda sunulmustur.
Ulasilamayan hedefler olan;

e Yeni Proje Sayist,

e Yurt I¢i Ozel Sektor Aktif Proje Geliri (Bin TL),
e Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje Geliri (Bin TL),
e Uluslararasi Yeni Patent Bagvuru Sayisi,

e Tescil Edilen Uluslararasi Yeni Patent Sayisi,

e Tekil Dig Kullanici Sayist,

e Dis Kullanim Kaynakli Hizmet Geliri (Bin TL)

incelendigi takdirde 2021 y1l1 donemi igerisinde kisit yasanan 6nemli konular veya hedefin dogas1 geregi
gergeklesememe durumu dogrudan bu hedefler ile iligkilidir. Gergeklesmeyen hedef, gerceklesmeme

nedeni ve aksiyon plani/iyilestirme faaliyetleri ile ilgili tabloya asagida yer verilmistir.

Ayrica, TUBITAK 1n proje sayis1 yaklasiminda, aslinda kapsamli bir arastirma programi olan 1004
sozlesmesinin tek bir proje sayilmasi da genel olarak performans 6lgiitlerine olumsuz yansimis olup, bu

olumsuzluklar asagida ayrintilandirilmastir.
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Ulasilamayan Sayisal
Performans Hedefi
Bashklar1

Yeni Proje Sayist

Yurt i¢i Ozel Sektor
Aktif Proje Geliri (Bin
TL)

)

Gerekgee

TUBITAK ARGES tarafindan verilen bilgi uyarimca,
merkezimiz liderliginde yiiriitiilen Tiirkiye Fotovoltaik
Teknolojiler Platformu baslikli ve 20AGO002 proje
numarali 1004 arastirma programimiz dahilinde her biri
alt proje sifatiyla yiiriitillen 17 projenin tek bir proje
Sayist1  hedefinin
gerceklesmemesinin Daha

TUBITAK’m Baskanlik dahil cesitli birim ve yetkilileri

sayiliyor olmasit  Yeni Proje

ana nedenidir. once
ile yapilan goriismelerde bu yaklasimin izlenmeyecegi
tarafimiza sozli olarak ifade edilmistir. S6z konusu 17
projenin tamaminda ODTU-GUNAM aktif olarak yer
almakta, her birine miistakil birer projeymis gibi emek
ve zaman harcanmakta, basta personel olmak iizere

kaynak ayrilmaktadir.
temel motivasyonumuz, ODTU-GUNAM 6550 Stratejik

1004 programi yiiriitmekteki

Hedefleri ile uyumlu olarak hazirlanmug Teknoloji
Kazanim Yol Haritasi’'na sahip ve esgidiimli bir
program yliritmektir. Ancak, 1004’tin alt projelerini
saymama yaklagimi, birbiri ile koordinasyonsuz ¢ok
sayida kiiciik proje ile stratejik hedeflerimize el yordami

ilerlememiz zorunlugunu doguracaktir.

Yurt i¢i Ozel Sektér Aktif Proje Sayist hedefi
tutturulmus, gelir hedefi tutturulamamigtir. Bunun en
onemli nedeni yeni tiizel kisilige ge¢is siireci sonrasinda
yasanan aksakhiklardir. Ozel sektor projeleri ekosistem
ile iliskilerin kurulmasi, kabiliyetlerin tanitilarak, olasi
calisma alanlarinin belirlenmesi, sonra projelendirme
yapilmasi ve nihayet isin sdzlesmeye baglanmasi gibi
uzun siiregler gerektirmektedir. Ozel sektdr projelerinin
baslamasi igin gerekli olan sozlesme siiregleri ancak
yilin 2. Yarist itibari ile islerlik kazanmig ve dolayisiyla
ilgili sirketlere kesilen faturalar ve arastirma altyapisina

aktarilan tutarlar sinirl kalmustir.

www.odtugunam.org

Aksiyon Plany/Tyilestirme
Faaliyetleri

1004 programmnin temel ilkeleri
toplam etki yaratma, sanayi — akademi
is birligi ve triin odaklilik olarak
tanimlandig1 icin ODTU-GUNAM’m
stratejik hedefleri ile Ortigmektedir.
Ancak 1004 s6zlesmesinin performans
gostergelerimize tek bir proje olarak
yansimasi, yeni 1004 cagrilarina
ilgimizi azaltarak, ulusal/uluslararasi
kiigiik biitgeli, THS seviyesi daha
diisiik ¢iktilara odakli, hatta hi¢ THS
kriteri

olmayan proje cagrilarina

agirhk  vermemiz
dogurmaktadir. (Oregin, TUBITAK

ARDEB 1002, 1005, 3501, 3005,

zorunlulugunu

kalkinma ajanst destekleri, baz1
iilkelerin  biiyiikelgiliklerinin  agtig1
cagrilar vb.) YoOnetim olarak arzu
etmesek de bu 6nlemler
uygulandiginda, bahsedilen kiigiik
biitgeli fonlarin devamliligi esasi ile
oniimiizdeki donemlerde bu hedeflere

ulasilmasi ve asilmasi beklenmektedir.

-Tanitim ve is gelistirme faaliyetlerine
agirhik verilmigtir.

-Ozel sektor  proje  siiregleri
kurgulanmuis ve stire¢ kart1 ve yonerge
hazirlanmustir,

- Ozel sektor projelerinde kullanilacak
standart protokol ve Sdzlesmeler
hazirlanmustir,

-Edinilen tecriibe ile muhasebe ve
bordro islemleri siiregleri
olusturulmustur. /gelistirilmistir.

Tiim bu onlemler goz Oniine
alindiginda oniimiizdeki donemlerde
bu hedefe ulasiimasi ve asilmast

beklenmektedir.
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Ulasilamayan Sayisal
Performans Hedefi
Bashklar

Uluslararasi
Aktif Proje Geliri (Bin
TL)

Boyutlu

Uluslararasi Yeni

Patent Bagvuru Sayis1

)

Gerekgee

ODTU-GUNAM’1n 1 Ocak 2021 itibari ile bagimsiz bir
tiizel kisilige doniigsme siireci Avrupa Birligi 8. Cerceve
Programui olan H2020’nin son dénemine denk gelmistir.
Bu donemde, H2020 kapsaminda yayinlanan ve
merkezin faaliyet alanlar1 kapsamina giren cagr1 bashigt
sayist ¢ok az hatta yok denecek seviyelerdeydi. Bununla
paralel olarak 9. Cerceve programi olan Horizon Europe
resmi olarak Haziran-Temmuz donemi (¢agrilarin
yayinlanma tarihi) itibari ile baslayabilmistir. Ayrica,
Arastirma Merkezi sifati ile ODTU altinda faaliyet
gosteren GUNAM’da yiiriitiilen 4 adet H2020 projesinin
ODTU-GUNAM’a gegis siireci ise 2021 yil icerisinde

ilgili Universite’nin isteksizligi ve ODTU-GUNAM’1n

idari yapisiin ilgili donem icerisinde
olgunlagtirilabilmesi ~ gibi  gerekgeler  nedeniyle
gergeklesememistir.

Bu nedenlerle, “Uluslararas1 Boyutlu Aktif Proje Geliri”

sayisal hedefi gergeklestirilmemistir.

Uluslararas1 patent basvurusunun ulusal bagvuru
izerinden riigchan islemlerinin baslatilmas: genellikle
ulusal bagvuru siirecinin olumlu olarak sonug¢lanmasinin
sonrasinda gerceklestirilmektedir. (Ekonomik
nedenlerle) Dolayisiyla gegmis yillardaki ulusal patent
bagvurularinin degerlendirme siireci sonuglanmadigi
i¢in y1l igerisinde hedeflenen uluslararasi patent sayisina
ulagilamamustir.

ODTU-GUNAM kurulus siirecinde fikri smai miilkiyet
haklar1 ile ilgili i¢ mevzuatin (yonerge) olusmasi ve
patent vekili firma ile s6zlesme imzalanmasi yilin ikinci

yarisina kadar stirmiistiir.

www.odtugunam.org

Aksiyon Plany/iyilestirme
Faaliyetleri

-2021 yili dénemi igirisinde Horizon
Europe ¢agrilarinin yayinlanmasinin
hemen sonrasinda,

ilgili ¢agrilara

yonelik bagvurular

gerceklestirilmistir. 2022 yilinda

sonuglarinin  agiklanmasi  beklenen

cagrilar ile Oniimiizdeki dénem
igerisinde bu hedefe ulasilabilmesi

ongoriilmektedir.

-Dogrudan yurtdis1 gelirli projelerde
(HE, Nato, WB, EBRD, v.b) ODTU-
GUNAM olarak yer alinmasi ve bu
projelerin  yiriitilmesi i¢in tegvik
mekanizmalar kurgulanmaktadir.

Tiim bu oénlemler goz oOniine
alindiginda oniimiizdeki donemlerde
bu hedefe ulasiimasi ve asumasi

beklenmektedir.

-Uluslararas1  patent  bagvurulari
merkez kapsaminda tesvik
edilmektedir.

Bu onlemlere ve aksiyonlara ragmen
patent basvuru siireclerinin dogast
uzun  siirmesi

geregi nedeniyle

“Uluslararasi ”

Patent Sayist
hedefinin oniimiizdeki birka¢ sene
icerisinde ulagsilabilmesi i¢cin ancak
yogun caba ve kaynak harcanarak
gergeklestirilebilecegi

ongoriilmektedir.
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Ulasilamayan Sayisal

Performans Hedefi

Bashklar
Tescil Edilen
Uluslararasi Yeni

Patent Sayis1

Tekil Dis Kullanici
Sayisi

Dis Kullanim
Kaynakl Hizmet
Geliri (Bin TL)

)

Gerekgee

Patent tescil siireglerinin dogasi geregi ortalama 1-2 sene
stirmesi nedeniyle “Tescil Edilen Uluslararasi Yeni
Patent Sayisi” hedefi gergeklestirilememistir. Ayrica,
ODTU biinyesinde arastirma merkezi sifatinda faaliyet
gosteren ve GUNAM arastirmacilarmin (2021 yili
oncesi) bulus sahibi oldugu patenlerin hak sahibi
ODTU’diir.  Bu nedenle ODTU-GUNAM  hak
sahipliginde tescil edilmis bir patente sahip olunabilmesi
oniimiizdeki  birkag miimkiin

sene  igerisine

gbziikmemektedir.

-Covid-19 Pandemisi nedeniyle yilin ilk yarisinda yiiz
ylize faaliyetler kisitlanmigtir. Bu durum altyapinin dig
paydaslarca kullanimim kisitlamustir.

- ODTU-GUNAM’a yer tahsisi yapilan ODTU
Arastirma Parki’na gegis yapilamamistir. Daginik

haldeki laboratuvarlarmm tek merkeze toplanmasi
miimkiin olmamistir. Ayrica yeni yapilanma kapsaminda
altyapt yonetimi ile ilgili cesitli is siireclerinin ve
prosediirlerin  belirlenip i¢ kullanicilarla islerlik
kazanmasi zaman almistir. Bu durum dig kullanim

oranlar1 ve gelirlerini etkilemistir.

Bu performans gostergesi Tekil Dig Kullanici Sayisi ile
yakindan iliskili olup, hedefin tutturulamama gerekgeleri

aynidir.

www.odtugunam.org

Aksiyon Plany/iyilestirme

Faaliyetleri
-Patent  danismanligi  ihtiyacina
yonelik olarak mevzuata uygun
sekilde firma secimleri yapilarak
gerekli sozlesme ve protokoller
olusturulmustur

-FSMH yo6nergesi tamamlanmastir.

-Uluslararast ~ patent  basvurulari
merkez kapsaminda tesvik
edilmektedir.

Bu énlemlere ve aksiyonlara ragmen

patent tescil siireclerinin  dogast

geregi ortalama 1-2 sene siirmesi
nedeniyle “Tescil Edilen Uluslararast
Patent hedefinin

Yeni Sayist”

oniimiizdeki birka¢ sene icerisinde

ulasilabilmesi miimkiin
goziikmemektedir.
-Altyapt ve Kullanici Yonergeleri

lizerinde c¢aligmalar som agamaya
gelmistir.
-ODTU-GUNAM’in islevselliginin
arttirilmast adina iyilestirici eylemler
planlanmigtir.

Tiim bu oénlemler goz oOniine
alindiginda oniimiizdeki donemlerde
bu hedefe ulasiimasi ve asiumast

beklenmektedir.

-Altyapt ve Kullanici Yonergeleri
iizerinde c¢aligmalar som agamaya
gelmistir.

-ODTU-GUNAM’mn islevselliginin
arttirilmasi adina iyilestirici eylemler
planlanmistir.
Tiim bu oJnemler géz Oniine
alindiginda oniimiizdeki donemlerde
bu hedefe ulasilmasi ve asimasi

beklenmektedir.

Tablo 10: Ulasilamayan Hedefler, Gerekgeler ve Aksiyon Planlart
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4) Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performansa Dayal1 Yonetim anlayisi, 6zellikle stratejik yonetim kavramlarinin is diinyasina girmesi ile
yayginlik kazanmis yenilik¢i yonetim yaklasimlarindan biridir. Isletme performansinin zaman igindeki
gelisimini geleneksel muhasebe ve envanter takibi ekseninden ¢ikararak hedeflere ulagma perspektifine
cekilmesi bu yonetim anlayisinin temel mantigidir. Isletmeler, misyon ve vizyon ifadeleri ile
Ozetledikleri varlik gerekceleri ve yaratmak istedikleri degerlere stratejik yol haritalari ile ulasmak iizere
faaliyet gosterirler. Bu cergevede kurulus, kendisini mevcut konumunda ulasmak istedigi konuma
gotiirecek yollari ve bu yolda ilerlemek igin icra etmesi gereken eylemleri belirler. Faaliyet raporunun
I1.B - Temel Politikalar bagligi altinda yer alan stratejik hedefler ile her birinin altinda listelenen
eylemler ODTU-GUNAM’1n hedeflerine ulasmak igin izleyecegi yollar1 ve bu amaglar yerine getirecegi

eylemleri 6zetlemektedir.

Zamansal gelisimin 6nem tasidigi performansa dayali stratejik yonetim siirecinde, siirekli konum ve
durum bilgisinin gozden gecirilmesi, isletmeyi hedefe gotiirecek yoldan sapma olup olmadiginin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Performans gostergeleri konum ve durum bilgisini yansitmak igin
isletmenin faaliyet alanina ve niteligine gore belirlenir. ayn1 sektorde faaliyet gosteren benzer olgekteki

kuruluslarla benzer performans gostergelerinin kullanilmasi kiyaslama (benchmarking) imkani da sunar.

Aragtirma altyapilari i¢in belirlenen performans gostergeleri, 6550 sayili Kanunun altyapilara yiikledigi
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik olarak belirlenmistir.  Yeterlilik bagvuru
stirecinde her altyap1 kendi faaliyet alamini ve kosullarimi dikkate alarak hedeflerini belirleyerek

Arastirma Altyapilar1 Komisyonunun onayina sunmaktadir.

Arastirma altyapilarmin performans hedefleri “Projeler”, “Yayinlar”, “Teknolojik Uretim ve Ekonomik
Katk1” ile “Egitim, D1s Kullanim ve Yayilim” olarak dort ana eksende tanimlanmistir. Gostergelerin bir
kismi say1 (Or: aktif proje sayisi), diger bir kismi ise gelir (6r: aktif projelerin yillik geliri) olarak
belirlenmis iken bir kism1 da oran olarak tanimlanmistir (6r: doktorali arastirmaci basina aktif proje
sayis1). Belirlenen kriterlerin kapsam olarak bilimsel ve teknolojik aragtirma ve gelistirme yapan

altyapilara uygun oldugu degerlendirilmektedir.
5) Diger Hususlar

Lisanstistti Egitim

ODTU-GUNAM Stratejik Hedefleri arasinda yer alan “Giiglii bilimsel {iretimin ve akademik cazibenin
stirdiiriilmesi” hedefi kapsamindaki “1.3 Yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin sayisinin artirilmasi
icin gerekli arastirma ortamini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak” eylemi g¢alisanlarimizin

egitim hayatlarinda ilerlemeleri ile yakindan ilgilidir. 2021 yili iginde Ergi Dénercark, Melisa Es ve
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Mona Zolfaghari Borra isimli ODTU-GUNAM calisanlar1 doktora derecelerini almaya hak
kazanmiglardir. Bu yil i¢inde yiiksek lisans ¢aligmasini tamamlayan c¢aliganlarimizin sayist 5°tir. Halen

ODTU-GUNAM toplam 52 arastirmaci ve bursiyeri lisansiistii egitimlerine devam etmektedir.

2021 Yilinda Alinan Odiiller

TUBITAK tarafindan her yil verilmekte olan “Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri” kapsaminda
2021 yilinda ODTU-GUNAM arastirmacilarindan Dog. Dr. Selguk Yerci TUBITAK Tesvik Odiilii’ne
layik goriilmiistiir. Bu 6diil, iilkemizde ve yurtdisinda yaptig1 ¢alismalarla bilime uluslararasi diizeyde
onemli katkilar saglamis Tiirk bilim insanlarina, tilkemizdeki bilim ve teknolojinin gelismesine iistiin
hizmette bulunmus kisilere ve yaptigr calismalarla bilime gelecekte uluslararasi diizeyde onemli

katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip oldugunu kanitlamis bilim insanlarina verilmektedir.

41




O www.odtugunam.org

Tiirkive Fotovoltaik Teknolojiler Platformu (TFTP) Programi

TUBITAK’1in Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi (1004 Programi) gergevesinde ilan etmis
oldugu Yiiksek Teknoloji Platformlart ¢agri basligi kapsaminda desteklenmeye deger bulunan Tiirkiye
Fotovoltaik Teknolojiler Platformu (TFTP) Programi 2021 yiliin Subat ayinda baslamistir. TFTP
Programimin misyonu Tirkiye’de yiiksek verimli silisyum tabanli giines hiicresi tiirleri, fotovoltaik
sistemlerde kullanilan ileri malzemeler, fotovoltaik panel teknolojileri ve fotovoltaik gii¢ sistemleri
teknolojilerinin teknoloji hazirlik diizeylerinin yiikseltilmesi ve sanayiye aktarilmasit olarak
belirlenmistir. Bdylece, Tiirkiye’nin yakin geleceginde 6nemli bir rol oynamasi beklenen GES
teknolojilerinin yerlilik oranini arttiracak teknolojik altyapinin kurulmasi saglanacaktir. Toplam 4 y1llik
is planina sahip olan program kapsaminda, biri sosyal bilimler alaninda olmak iizere 12 alt proje
bulunmakta olup, programda ODTU-GUNAM disinda biiyiik endiistri kuruluslar1 olarak Parla Solar,
Sisecam, TUBITAK-MAM, TESCOM ve Aselsan, KOBI niteliginde ITechSolar ve Nanovatif firmalar
ile iiniversite olarak Nigde Omer Halisdemir Universitesi Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi rol almaktadir. Ayrica, yine program kapsaminda Almanya’dan Fraunhofer ISE, Hollanda’dan
TNO, Isvigre’den EPFL ve Belgika’dan IMEC isimli kuruluslar ile ortak projeler tanimlanmustir.
ODTU-GUNAM’dan arastirmacilar bu projeler kapsaminda 3 ila 9 aylik periyotlarla ilgili kurumlara

giderek proje ortaklari ile birlikte arastirma ve gelistirme ¢aligmalar yiiriitmektedirler.

TFTP programi, desteklendigi cagri baslhigina uygun olarak bir yiiksek teknoloji platformu olarak
kurgulanmistir. Program yonetisim plani geregince, proje yiiriitiiciisii kuruluslarin kurucusu olduklari

Tirkiye Fotovoltaik teknolojiler Platformu kurulmustur. TFTP nin amaglari su sekilde tanimlanmaistir:

e Ulusal diizeyde giines enerjisi teknolojilerine iligkin farkindalik olusturmak

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde is birlikleri kurmak,

e Ulusal kapasitenin gelistirilmesi ve insan giicii yetistirilmesi amaciyla egitim programlari
diizenlemek ve bilimsel faaliyetlerde bulunmak,

e Uluslararasi is birligi aglari ile is birliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak

Calisma usiil ve esaslari belirlenerek faaliyete gecen platform, basta arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik
faaliyetleri gosteren firma ve kuruluslar olmak {izere tiim giines enerjisi sektor paydaglarmnin

katilimlarina acik bir yapidir.
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Uluslararasi Uvelikler

ODTU-GUNAM 2021 yilinda TUBITAK’in Aglara Uyelik Destegi kapsaminda European Energy
Research Alliance (EERA) ve European Energy Research Alliance Photovoltaic Solar Energy Joint
Programme (EERA-PV JP) aglarina iiye olunmustur.

EERA, tiim diisiik karbonlu enerji teknolojileri yelpazesini kapsamakta ve ayni zamanda sistemsel
konular1 da ele almaktadir. EERA Ortak Programlarinin konulart AB SET-Plan1 ile uyumludur. ODTU-
GUNAM, EERA genel ag iiyeligi ile, EERA'nin 17 programindan biri olan Fotovoltaik Giines Enerjisi
ortak programina iiye olmaya da hak kazanmistir. ODTU-GUNAM, EERA iiyeligi sayesinde AB
kuruluslar ile baglanti1 kurmakta, EERA tarafindan baslatilan projelere katilmaktadir.

Giines Enerjisi Sektor Paydaslart ile lliskiler

Faaliyeti gectigi 2009 yilindan beri aragtirma ¢alismalar1 ile uygulamaya yonelik projeler arasindaki
dengeye 6zen gosteren ODTU-GUNAM, bu amagla giines enerjisi ekosistemi ile yakin temasta olmay1
hep Onemsemistir. Enerji sektoriiniin liberallesmesi siirecinin bir sonucu olarak, giines enerjisi
ekosisteminde, 6zel sektor firmalart ¢ok etkin aktorlerdir. Kamu, biiyiik 6l¢iide politika belirleyici ve
diizenleyici rol listlenmektedir. Ayrica kamu kurumlariin kendi tiiketimleri igin glines enerjisi santrali
yatirimlart artis gostermektedir. ODTU-GUNAM, 2021 yilinda kazandig: idari dzerklik sonucu daha
genis istihdam imkanlarina kavustugu i¢in, Miidiirliik biinyesinde Is Gelistirme Ofisi kurmus olup,
giines enerjisi sektoriinde farkli roller {istlenen ya da listlenmek isteyen ¢ok sayida 6zel sektor, kamu,
belediye ve KOBI ile cesitli goriismeler yapilmistir. Bir arastirma altyapisi olarak temel faaliyet alani
bilimsel ve teknolojik ArGe faaliyetleri yiiritmek oldugu igin, ekosistemdeki iliskiler de bu eksende
gelistirilmekte ve iceriginde yenilikgilik faktdrii bulunan calismalara &ncelik verilmektedir. Ozellikle
pandemi kaynakli kisitlamalarin gevsemesi ve szl edilen is gelistirme biriminin yapilanmasinin
tamamlanmasi neticesinde, 2021 ylinin ikinci yarisinda sektorle yogun temaslar yeniden baglatilmistir.
Tiirkiye’deki az sayida giines hiicresi iireticisi, artik olgunlagmis bir sektdr olan modiil imalatgilari, basta
cam olmak iizere modiil bilesenlerini tedarik eden firmalar, montaj ekipmanlar1 ve yapilar {ireten
firmalar, GES elektrik bilesen imalatgilar1 ve tedarikgileri, yani kisaca giines enerjisine yonelik iiretim
yapan ve bu iiretimi UrGe faaliyetleri ile destekleyen yerli ve yabanci ok sayida firma ile goriismeler
yapilmis, ODTU-GUNAM’m stratejik iiriin hedeflerine uyumlu oldugu miiddetce isbirliklerinin
yapilmasina yonelik somut projeler gelistirilmistir. Bu siireglerde ODTU-GUNAM dis paydaslariin
eksiklerini tamamlamak, ArGe imkan ve kabiliyetlerini arttirmak ilkesini uygulamaktadir. Ancak,
kurumsal sozlesmeler ile ilerlemesi gereken bu projelere iliskin siire¢ler zaman almakta olup, sonuglarin

izleyen yillarda alinmasi1 beklenmektedir.
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Giines enerjisi ile ilgili ¢esitli konularda goriismeler yapmak amaci ile 2021 yilinda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanhigi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Milli Teknolojiler Genel Miidiirliigii, Enerji Isleri Genel Miidiirliigii, Yap: Isleri Genel
Midiirliigii, Tarimsal Arastirmalar Genel Midiirliigii, Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii, Sanayi
Bolgeleri Genel Midiirligi, Kiltiir Varliklarini Koruma ve Miizeler Genel Midiirliigii, Ticaret
Bakanlig1 Uluslararas: Anlagmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii, Ankara Kalkinma Ajansi, Izmir
Kalkinma Ajansi, Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu, Tiirk Standardlart Enstitiisii

ile karsilikl ziyaret ve toplantilar gerceklestirilmistir.

2021 yilinin Ekim ayinda Antalya’da diizenlenen EIF Energy Is Future Energy Congress and Expo adli
etkinlige stand agilarak katilim saglanmis, sektordeki cesitli paydaslarla yiizyiize toplantilar yapilmis,
ayrica genel olarak ziyaretcilere ODTU-GUNAM’m imkan ve kabiliyetleri tanitilnus, iiriinlerden
ornekler sunulmustur. EIF Kongre programinda yer alan “PV  HUCRE ve PANEL
TEKNOLOJILERINDE GELISMELER ve AR-GE” baslikli panel oturumunun baskanligin ODTU-
GUNAM Yonetim Kurulu Bagkani1 Prof. Dr. Rasit Turan tarafindan yapilmistir.
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IV-  KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

ODTU-GUNAM bir uygulama ve arastirma merkezi olarak 2009 yilinda faaliyete gegmistir. Aradan
gecen 12 yil siiresince kendi i¢ yOnetisim mekanizmalarini, is siireglerini ve calisma diizenin
olusturmustur. Bunlarin yani sira en Onemli kazanmimlar siire¢ icinde kurulan laboratuvarlar ve

gelistirilen yiiksek nitelikli insan kaynagi olmustur.

ODTU-GUNAM’1n gelismesine imkan saglayan ortam “Ulusal Yenilik Sistemi” altyapisim teskil eden
kuvvetli diizenleme ve uygulama yapisidir. Sektorlerin gelisimini diizenleyen ve imkanlar saglayan
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile bilimsel ve teknolojik aragtirma ve gelistirmenin temel arastirmadan
ticarilesmeye kadar her asamasini destekleyen Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu bu

sistemin temel aktérleri olup ODTU-GUNAM 1n faaliyetlerini yakindan takip edip desteklemektedirler.

Bugiin ODTU-GUNAM da giines enerjisi teknolojilerinin her alaninda bilimsel ve teknolojik ¢alismalar
yiriitiiliiyor olmakla birlikte, Merkezin yola ¢ikis noktasi ve zaman iginde en fazla olgunlasan faaliyet
alan1 silisyum fotovoltaik hiicre teknolojileri olmustur. Bu alanda su anda ODTU-GUNAM’1n sahip
oldugu laboratuvarlar ve bunlarda bulunan makine, techizat ve ekipman Tiirkiye’nin en kapsamli ve en
modern altyapisi olmakla kalmayip, cevre iilkelerle karsilastirildiginda da pek ¢ok kriter agisindan
benzersiz niteliktedir. Bu kriterlerin en basinda giines enerjisi sektoriinde yaygin olarak kullanilan hiicre
boyutlarinin islenebildigi ve tamamen arastirma gelistirme odakli ¢alisan GPVL tesisidir. Prototip
iiretim yapabilen bu tesis, sadece gilinlimiizde yiiksek pazar payma ulagsmis teknolojilerde ilerleme
saglayabilecek kapasiteye sahip olmakla kalmayip, heniiz gelismekte olan ve gelecek yillarda pazarda
mevcut lriinlerin yerini alabilecek teknolojilerin tiretilmesi ve gelistirilmesine de imkan saglayacak

niteliktedir.

ODTU-GUNAM 1 silisyum fotovoltaik teknolojiler disinda kalan diger arastirma alanlarinda da benzer
giiglii altyapr imkanlarma sahiptir. Ornegin, yogunlastirilmis giines enerjisi teknolojileri ile ilgili
arastirmalar i¢in kullanilan yiiksek giiclii nokta odaklanmis gilines simiilatorii, modiil teknolojilerinin
test edilmesi i¢in yaklagik 1000 m2’lik acik ortam test alani, yeni gelismekte olan fotovoltaik hiicre
teknolojileri ile ilgili ¢aligmalarin yapildigi laboratuvarlarindaki genis alan slot die ve eldivenli kabinleri
bu istiin altyapinin 6rnekleridir. Ayrica sahip olunan zengin test ve karakterizasyon cihazi envanteri
giines enerjisi teknolojileri alaninda yiiriitiilen arastirma ve gelistirme g¢alismalarindan elde edilen

¢iktilarin test edilmesi i¢in gerekli tiim bilesenleri igermektedir.

Idari ve destek personeli disindaki kalan toplam 86 personelin tamami dogrudan ve dolayli olarak
aragtirma siireclerinde goérev yapmaktadir. En temel gorev tanimi giines enerjisi teknolojilerinin

gelistirilerek iilke ekonomisine katki verecek iirlinler ve ¢iktilar ortaya ¢ikarmak olan bu giiglii kadro
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siiphesiz ODTU-GUNAM’m en giiclii yoniidiir. Universiteden ayrilmis olmakla birlikte, hala
Uiniversitenin i¢inde faaliyetini siirdiiren Merkez, aragtirmacilarin kisisel gelisim ihtiyaglari
karsilamalarina imkan saglarken bunlari kendi stratejik planlar ile Ortiistiirerek bireylerle kurumun
hedeflerine birlikte ilerlemelerini saglamaktadir. ODTU ile olan yakin iliskinin ¢ok énemli bir kazanimi
da tiniversitenin sahip oldugu fakiilte ve bdliim zenginliginden faydalanilarak disiplinler arasi
calismalarin kolaylikla kurgulanabiliyor olmasidir. Ustelik 6550 sayili Kanunun getirdigi yasal gergeve,
iiniversitelerle yapilabilecek is birliklerine ¢cok daha fazla cesitlilik imkani saglamaktadir. Faaliyet
alaninin tamamen giines enerjisi alanina odakladig1 igin tematik bir arastirma altyapisi olan ODTU-
GUNAM kapilarim tiim Tiirkiye’den giines enerjisi alaminda ¢alisan arastirmaci ve bilim insanlarina

acarak ulusal potansiyelin gerceklesmesine aracilik ve onciiliik etmektedir.

Kuruldugu giinden beri hem ulusal hem uluslararasi destekli cok sayida proje yapan ODTU-GUNAM,
Ozellikle basarili proje oOnerileri gelistirme konusunda olduk¢a deneyimlidir. Giinlimiizde arastirma
gelistirme faaliyetlerinin tek disiplin ve tek kurum sinirlar1 iginde kalmas1 miimkiin degildir. Kuruldugu
giinden bu yana kaliteli bilimsel ¢iktilari, sektdrel bagimsizlig: ve isbirlik¢i yaklagimi ile hem Tiirkiye
giines enerjisi sektdriinde hem de Diinyadaki gilines enerjisi aragtirma gelistirme aglarinda saygin bir
konum kazanan ODTU-GUNAM, hedefleri dogrultusundaki projelerin en yiiksek ciktiyr iiretecek
sekilde kurgulanmasi igin gereksinim duyulan dogru proje ortaklarini kisa siirede bulabilecek
baglantilara sahiptir. Ayrica, yerli ve yabanci pek ¢ok ortak proje énerileri ODTU-GUNAM’a gelmekte,
bu ortakliklar ile hem altyapiya hem nitelikli personele hem de olgun ARGE is siiregleri deneyimine

sahip Merkezimiz proje kurgularina deger katmay1 hedeflemektedirler.

ODTU-GUNAM’1n ¢evresindeki ekosistem ile iliskileri yalniz bilimsel arastirma gelistirme kuruluslart
ile sinirli kalmayip, 6zel sektor ile de yakindan iliskiler siirdiiriilmektedir. Tiim diinyanin iddiali karbon
hedefleri belirledigi ve bu hedeflere ilerlerken ¢ok biiylik dlgcekte giines enerjisi yatirimlarinin yapacagi
g0z Oniine alinacak olursa, gilines enerjisi sektorii cok 6nemli bir ticari ve iktisadi faaliyet alan1 olacaktir.
Bu alanda dogru zamanlama ile yatirimlarin1 yaparak {iretim kapasitesine erisen iilkeler sadece kendi
gereksinimlerini karsilamakla kalmayacak, kiiresel pazarda da pazar payi1 yakalayabileceklerdir.
Gelecek yillarda bugiinkiinden bile yiiksek olacagi kesin olan rekabetin en énemli unsuru siliphesiz
pazara siiriilen {iriinlerin teknolojik iistiinliigiinii saglamak bu iistiinliigii siirdiirmekten geger. ODTU-
GUNAM giines enerjisi alaninda diinyadaki geligmeleri yakindan takip ederek, hem en yeni
teknolojilere kisa siirede hakim olabilecek, hem de bunlari ileri tasiyabilecek altyapiya sahiptir. Tiirkiye
giines enerjisi sektoriindeki sanayici, gelistirici, kurulum yapan, santral isleten ve tiim diger sirketlerin
gelisimine katki saglayacak degeri yaratmak ODTU-GUNAM’1n temel varlik amacidir. Ornegin, yeni
kurulacak bir fotovoltaik hiicre iiretim hatlarinin hangi bilesenlerden olusmasi, hangi teknolojileri
desteklemesi gerektigi ve hangi fiziksel kosullar1 saglamasi gerektigi Merkezimizin basta gelen deger

onerilerinden biri olup, bu konuda sanayicilere bilgi ve teknoloji transferi yapilmasi hedeflenmektedir.
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Glines enerjisi sektdriiniin saglikli gelisimi i¢in akademi ve 6zel sektdriin degisik gruplarinin yani sira
kamu, sivil toplum kuruluslar ve tiiketicilerin de énemli aktorler oldugunun bilincinde olan ODTU-
GUNAM bu sektdr paydaslartyla da yakin iliskiler siirdiirmekte ve birlikte projeler gelistirip
yiiriitmektedir. Tiirkiye giines enerjisi sektdriiniin belli basli derneklerinden olan GENSED, GUNDER
ve GUYAD ile gesitli alanlarda is birlikleri yapilmaktadir. Giines enerjisi sektdriiniin belirleyicisi olan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile sanayinin ve teknolojinin gelismesinde etken olan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi en yakin galismalar yapilan bakanliklar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlara ilave
olarak, karbonsuzlasma ve yesil déniisiim siireclerini koordine edecek olan Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi ve mevcut mevzuatta giines enerjisi ile ¢elisir gibi goriinmekle birlikte aslinda
sinerji yaratilmasi ihtimali ¢ok yiiksek olan tarim sektoriindeki politikalari belirleyen Tarim ve Orman

Bakanlig1 yakin temas yiiriitiilen bakanliklar arasindadir.

Tiirkiye cografi konumu itibari ile zengin giines enerjisi kaynaklarina sahiptir. Tiim sektor paydaslar
bu zenginligin degerini bilmekte ve fayda yaratmaya ¢aba gdstermektedirler. Kamu kurumlarinin
izledigi politika ve saglanan tesvikler, yalnizca kurulu gii¢ artisina yonelik olmakla kalmayip, dnce panel
sonra hiicre liretimi yapan sanayinin gelisimine katki saglamistir. Kamu idaresinin, belli bagl giines
sanayicilerinin, yatirimeilarin gogunun Ankara’da yer almasi, ODTU-GUNAM’1 da bu agin ortasinda

yer alan bir mitkemmeliyet merkezi haline getirmistir.

Kiiresel iklim degisikligi insanlik tarihinde goriilen en biiyiik tehditlerden biri olup, yine insanligin
{istiin dlgiide ortak caba gdstermesi ile dnlenmesi miimkiindiir. Uluslararas: dlgekteki Paris Iklim
Anlagmasi, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi
diizenlemeler ile bunlarla uyumlu olarak olusturulan 2021/15 numarali aksiyon plani ve 11.Kalkinma
Plan1 ve diger ulusal planlar iklim degisikligi ile ilgili miicadelenin en 6énemli unsurlarindan biri olarak
giines enerjisini on plana gikarmaktadir. ODTU-GUNAM bu miicadeledeki yerinin bilincinde olarak
giines panellerinin verimliligini arttirmak, yeni teknolojileri bulup gelistirmek ve basta sanayi olmak
iizere tiim sektor paydagslari ile is birlikleri yolu ile giines enerjisinin kullaniminin yayginligini arttirmak

hedeflerini tasimaktadir.
B) Zayrfliklar

Kendisine ¢cok 6nemli stratejik hedefler belirlemis olan ODTU-GUNAM’1n bu hedeflere ulasmak igin
saglikli durum tespiti yaparak giiclii taraflarin1 oldugu kadar zayifliklarin1 da analiz ederek bunlan

bertaraf edici 6nlemler almas1 gerekmektedir.

Glglii yonler bashg: altinda 6n plana ¢ikan zengin makine ve techizat envanterine sahip teknik
altyapmnin yerlesik oldugu binalarm daginik yapist ODTU-GUNAM’m en biiyiik zayifligidir. Fiziksel

Imkanlar bashkli boliim altinda da ifade edilmis oldugu iizere, halen ODTU’niin ¢esitli boliimlerine
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daginik sekilde faaliyetini siirdiren ODTU-GUNAM, ODTU tarafindan tamamlanmasi beklenen
Arastirma Parki binasina gectigi zaman bile paylasimli bir binada faaliyet gdstermek zorunda kalacaktir.
ODTU-GUNAM 1 diinyadaki benzerlerinin gogu kendilerine ait bagimsiz kampiisler iginde, kullanim
amacit goz Oniinde tutularak tasarlanmis binalarda yer alan dogru planlanmig laboratuvarlarda
arastirmalar yapmaktadir. Ayn1 zamanda degisik teknolojilerin test edilebilecegi genis acik alan
gereksinimi de bulunmaktadir. Hatta bu tiir bir arastirma merkezinin gevresinde girisimcilerin ve filiz
firmalarin yer almasi kaginilmaz bir durum oldugu i¢in tesislerin icerisinde bir kulucka merkezi dahi
bulunmalidir. ODTU tarafindan tahsis edilmis olan araziye bu 6zelliklere sahip bir bina yapilmasi

ODTU-GUNAM’1n en basta gelen ihtiyaglarindandir.

ODTU-GUNAM’1n sahip oldugu insan kaynagi benzer kurumlarla karsilastirilinca ¢ok azdir. Giines
enerjisi alaninda bilimsel ve teknolojik bulus yapabilecek aragtirmacilarin yetismesi uzun zaman
almaktadir. Yalmz giines enerjisi sektorii degil, savunma ve elektronik sektorleri de nitelikli elemanlari
hizla istihdam etmektedir. Ustelik bu isgiicii pazan kiiresel dlgekte akiskanliga sahip olup, son yillarda
artan beyin gogi hissedilir etki yaratmaktadir. Tiirkiye nin son yillarda iginden gectigi sosyo-ekonomik
gelismeler ise yabanci uyruklu arastirmacilari Ankara’ya ¢gekmekte zorluklar yaratmaktadir. Bu sartlar
nitelikli arastirmacilar1 bulup ODTU-GUNAM biinyesine katmay: giiclestirmektedir. Bu sorunun
giderilmesi amac1 ile basta ODTU olmak iizere diger iiniversitelerle ortak yiiksek lisans ve doktora
programlar1 agilmasi ydniinde girisimler siirdiiriilmektedir. Yiiksek Ogretim Kurumu’nun arastirma
altyapilarina kendi insan kaynaklarini gelistirme yoniinde mevzuat diizenlemesi yapmasi beklentiler

arasindadir.

Teknik altyapinin yiiksek emre amadelik ile isletilmesi, arastirma gelistirme c¢alismalariin planlt ve
kesintisiz siirdiiriilmesi acisindan zorunluluktur. Halen ODTU-GUNAM’da bu kritik faaliyeti
yiiriitebilecek say1 ve nitelikte teknik personel kadrosu bulunmamaktadir. Gelecek yillardaki insan

kaynagi istihdam planlarinda teknik personel 6nemli bir yer tutacaktir.

Teknik altyapinin yiiksek verimde kullanilabilir olmasmin bir diger kosulu da bakim/onarim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak yiiriitiilmesidir. En kritik ekipmanlarin yurtdist menseli olmasi nedeniyle
bakim/onarimda disa bagimlilik diizeyi yiiksektir. Ozellikle kur degiskenlikleri dikkate alindiginda
maliyetlerin yliksekligi ve ongoriilemezligi 6nemli bir sorun olusturmakta, bazen aragtirma ¢alismalari
sirf bu nedenle gecikmeye ugramaktadir. Ekonomik kosullarla ilgili bu sorun esasen sadece bakim ve
onarim siire¢lerini degil, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini uluslararasi is birlikleri ile yiiriitmeye

yonelik tiim faaliyetlerde kendini gostermektedir.

Giines enerjisinden elektrik iiretmenin cazibesi ¢ok yiiksektir. Diger sektorlere kiyasla giris
bariyerlerinin ¢ok yiiksek olmadigi bu pazara pek ¢ok firma ilgi gostermektedir. Sektoriin saglikli

gelisimi i¢in politika belirleyici kamu kurumlar1 bazen yasal diizenlemelerle ¢esitli bariyerler
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koymaktadirlar. Ancak zaman igerisinde piyasa olgunluga ulagsa da bu diizenlemeler gelismelere ayak
uyduramamaktadir. Ornegin diinyanin pek ¢ok iilkesinde hizla gelisim gosteren tarimsal arazilerin ayni
zamanda giines enerjisi uygulamasi i¢in kullanimi {ilkemizde mevcut diizenlemeler ile engellenmis
durumdadir. Politika ve yasal diizenlemelerin 6n goriilebilir olmasi ve orta uzun vadeli planlarin somut

olarak ortaya konulup sagsmadan uygulanmasi sektorel gelisim i¢in vazgecilmez zorunluluktur.
C) Degerlendirme

Kiiresel iklim degisikligini kriz 6l¢egine tasiyan fosil yakit kaynakli karbon saliniminin kontrol altina
almarak diistiriilmesi gelecek on yillarda diinyanin basta gelen meselelerin biri olacaktir. Bugiin i¢in, bu
miicadelede insanligin elindeki belli basli araclarin basinda yenilenebilir enerji kaynaklar1 gelmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda hem teknolojisinin her gecen giin iyilesmesi hem de zaman
icinde maliyetleri en hizli optimize olan kaynak olarak giines enerjisi 6n plana ¢cikmaktadir. Temiz enerji
doniisiimii, bir sonraki arabamizi elektrikli almak, dogalgaz kombiyi 1s1 pompast ile degistirmek gibi
basit teknoloji tercihi degisiminin 6tesinde, bireylerin ve toplumlarin yasam ve tiiketim aligkanliklarinin
doniisiim gegirmesini, biiyiik 6lgekli altyapr yatirimlariin yapilmasini, bazi is ve meslek dallariin

ortadan kalkip yenilerinin gelmesini gerektiren uzun ve toplumsal etkileri yiiksek bir siirectir.

[k kuruldugu dénemdeki yola gikis noktasi fotovoltaik hiicre teknolojileri olan ODTU-GUNAM bugiin
hem giinesten enerji elde edilmesine yonelik mevcut ve gelismekte olan tiim teknoloji basliklarinda
caligma yapmakta, hem bu teknolojilerin sanayiye aktarilarak hayata gegmesine onciiliik etmekte, hem
de temiz enerji doniisiimiiniin bir parcasi olarak giines enerjisinin toplum {izerindeki etkileri ve degisim

stirecleri ile ilgili bilimsel aragtirmalar yapmaktadir.

Yeni teknolojilere yonelik bilimsel ve teknolojik arastirma ve gelistirme faaliyetleri uzun zaman alan ve
yiiksek maliyetli ¢aligmalardir. ODTU-GUNAM 12 yillik deneyimi sonucu Ar-Ge siireclerini optimize
ederek, kaynaklarini stratejik yol haritasina ve {iriin hedeflerine dogru odaklayabilmektedir. Buna
ragmen, bir uygulama ve arastirma merkezinin kaynak gereksiniminin biiylik kismi dis kaynaklar
tarafindan karsilantyor olmasi kaginilmazdir. 6550 sayili Kanunun bu dogrultuda arastirma altyapilarina
onemli bir kaynak olusturmaktadir. ODTU-GUNAM’ 1n yeterlilik alarak yeni tiizel kisiligi ile gecis
siirecini yasadig1 bu ilk sene iki 6nemli zorluk yasanmistir. Oncelikle yeni olusturulan tiizel kisiligin
temel isletme fonksiyonlarin1 kurgulayip islerlik kazandirmasi belli bir siire icin faaliyetlerin
duraksamasini kaginilmaz olarak beraberinde getirmistir. Yasanan diger zorluk da, ilk planlamada alt:
ay icin hesaplanan 6denek ile 12 ay gecirilmesinden dolay1 hedeflenen is giicli ve makine techizat
envanterine ulagilamamis olmasidir. Covid-19 pandemisi, ekonomik faktorler gibi daha bagka
problemler arasinda, belirgin sekilde 6ne ¢ikan bu iki zorluga ragmen, performans gostergelerinde elde
edilen gergeklesme oranlari ve stratejik Uriin hedeflerine iliskin degerlendirme tablolarindan da

goriilecegi iizere, hedeflere ¢ok biiyiik dl¢iide ulasiimis olmasi, ODTU-GUNAM 1 Tiirkiye’nin giines
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enerjisi alaninda tematik arastirma altyapisi olarak isabetli bir segenek oldugunun en onemli

gostergesidir.

Mevcut stratejik iiriin hedeflerine dogru yol aliyor olmak ODTU-GUNAM icin hicbir zaman yeterli
sayllmamaktadir. Erisilen her hedef yeni hedefler belirlenmesine yol agmaktadir. Bu hedeflere de ancak
yeni kaynaklarla ulasilabilecegi icin, cesitli finans kaynaklaria erisim imkanlar1 gelistirme ¢alismalari
yapilmaktadir. Bu kapsamda kamu ve 6zel sektor is birliklerinin yanisira, Avrupa Komisyonu fonlarina

yonelik bagvurulara agirlik verilmektedir.

Bilimsel ve teknolojik gelismenin vazgecilmez unsuru siiphesiz insan kaynagidir. Halen genis bir kadro
ile calismalarini siirdiiren Merkezimizin gelecek planlarina gére mevcut calisan sayisinin katlanarak
artmas1 dngoriilmektedir. Bu amagla, ODTU-GUNAM’ 1n kapilar giines enerjisi alaninda uzmanlhigin

ispatlamis nitelikli ve seckin arastirmacilara agik olmaya devam edecektir.

6550 say1l1 Kanun kapsaminda ulusal arastirma altyapis1 kimligine kavusan ODTU-GUNAM artik tiim
iiniversite, enstitii ve arastirma amacli kurumlar ile dogrudan is birlikleri kurgulayabilir bagimsiz bir
yapt kazanmistir. Bu statii sayesinde, giines enerjisi konusundaki arastirmalari ODTU-GUNAM’1n
stratejik yol haritalari ile uyumlu olan tiim arastirmacilar, ODTU-GUNAM’1n imkan ve kabiliyetlerini

kullanarak projeler yiiriitebilirler.

ODTU-GUNAM, giines enerjisi kullaniminin ¢ok daha hizla yayginlasacagi temiz bir gelecege, bilimsel
ve teknolojik arastirma ve gelistirme ¢aligmalarindan elde ettigi yiiksek nitelikli ¢iktilari ile katki

vermeye devam edecektir.
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